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Công ty Cổ phần Đầu tư Phát triển Công nghệ Điện tử Viễn thông (ELCOM) là một trong những công 
ty công nghệ hàng đầu Việt Nam cung cấp các sản phẩm phần mềm và tích hợp hệ thống cho các 
nhà cung cấp dịch vụ mạng, các giải pháp chìa khóa trao tay và các dịch vụ kĩ thuật cho ngành 
Viễn thông, An ninh quốc phòng, Giao thông vận tải, Chính phủ... đồng thời là đơn vị phân phối, là 
cầu nối hoàn hảo cho các đối tác toàn cầu muốn kết nối với thị trường Việt Nam.

Trải qua 20 năm phát triển và trưởng thành, ELCOM tự hào là chuyên gia số 1 trong các mảng thị 
trường chuyên biệt mà mình lựa chọn tham gia. 

Trụ sở chính
Tòa nhà ELCOM, Duy Tân, quận Cầu Giấy, TP Hà Nội 
Tel: +84.4 38 359 359 / Fax: +84.4 38 355 884
www.elcom.com.vn 

Chi nhánh ELCOM Hồ Chí Minh
Số 162/12 đường Bình Lợi,  Phường 13, quận Bình Thạnh, TP HCM
Tel: +84.8 35 534 980/81 / Fax: +84.8 35 534 970

TOP 30
DOANH NGHIỆP CNTT

VIỆT NAM
(THEO VINASA - 2014)

NGÀY THÀNH LẬP
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Đánh giá các mảng thị trường
Hoạt động vận hành
Định hướng chất lượng

III. CÁC BÁO CÁO QUẢN TRỊ

Báo cáo hội đồng quản trị
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THÔNG ĐIỆP TỪ

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Tôi tin rằng 
chính Con người ELCOM 
là nhân tố tiên quyết để 
tạo nên sức mạnh và sự 
thành công của ELC!

“

6

Ông Phan Chiến Thắng
Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
ELCOM Corporation

“

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN - 2014

Thưa quý vị khách hàng, quý cổ đông, đối tác và toàn thể ELCOMers,

Cùng với sự phát triển như vũ bão của công nghệ ngày nay, nhiều sản phẩm và dịch vụ sáng tạo mới ra 
đời đang ngày càng nâng cao chất lượng và môi trường sống của tất cả chúng ta.
ELCOM hiểu được rằng, những doanh nghiệp đi tiên phong trong việc nắm bắt ý tưởng, xây dựng các giải 
pháp tiên tiến, kiến tạo nên những giá trị mới – phục vụ đời sống và nhu cầu của con người, của doanh 
nghiệp và của xã hội – sẽ là những doanh nghiệp gặt hái được nhiều thành công lớn trên con đường phát 
triển bền vững!

Từ ý niệm đó, chúng tôi đã xây dựng tổ chức của mình hướng đến những giá trị của TINH – TÂM – TRÍ – TÍN. 
Những thành quả, giải thưởng công nghệ mà ELCOM đã đạt được trong những năm vừa qua, cùng với 
kết quả kinh doanh đang ngày càng tốt hơn là minh chứng rõ nét cho sự trưởng thành của ELCOM. 

Qua 20  năm, từ những thành công vượt trội của ELCOM trong năm 2008 - 2010, đến những khó khăn, suy 
thoái của nền kinh tế trong nước và kinh tế thế giới giai đoạn 2012 - 2014 vừa qua, chúng tôi càng thấu 
hiểu rằng thành công là sự hội tụ của vô vàn yếu tố, trong đó có việc không bao giờ được ngủ quên trên 
chiến thắng của chính mình. Những rào cản khó khăn ấy của thị trường đã vô hình chung giúp ELCOM 
xây dựng và cải tiến bộ máy, tối ưu hóa các hoạt động để trở nên năng động hơn, chuyên nghiệp hơn, 
sẵn sàng cho những “trận đánh” lớn hơn khi thời vận mới đang đến gần. Giá trị và sức mạnh lớn lao của 
định hướng đúng đắn, tri thức, sự đoàn kết, đồng lòng cùng với khát khao sáng tạo, làm chủ công nghệ, 
làm chủ cuộc sống đã cho chúng tôi cơ hội lớn để cùng nhau xây, cùng nhau góp…Nhờ vậy, các giá 
trị dần được hình thành và vun đắp, cả về vật chất lẫn văn hóa, tinh thần. Năm 2014 đánh dấu cột mốc 
những sản phẩm công nghệ chất lượng cao của ELCOM đã bắt đầu vươn ra, thâm nhập, chiếm lĩnh một 
số thị trường rộng lớn hơn trong các lĩnh vực Viễn thông, An ninh Quốc phòng, Giao thông – Vận tải, Chính 
phủ… và gặt hái được nhiều thành tựu đáng kể.

Vận hội của 2015 đang đến! 

Hơn lúc nào hết, chúng tôi đã sẵn sàng dang tay đón nhận cơ hội và thử thách với một tâm thế rộng mở, 
nhiệt huyết và tràn đầy tin tưởng! Kể từ đây, “Nhìn về cùng MỘT hướng, trao đổi cùng MỘT ngôn ngữ“và 
“Dứt điểm“là điều mà toàn thể cán bộ nhân viên ELCOM ở mọi cấp, mọi bộ phận cần ưu tiên và kiên 
quyết hành động để hiện thực hóa “Khát vọng tuổi 20” của ELCOM!
Cho một xã hội thịnh vượng hơn, cho một ELCOM vững bước đi lên, tôi tin tưởng và mong chờ tiếp tục 
đón nhận sự đồng thuận, đồng lòng và hành động thiết thực từ quý vị khách hàng, quý cổ đông, đối tác 
và toàn thể cán bộ nhân viên công ty.

										          Xin trân trọng cảm ơn!

7

PHAN CHIẾN THẮNG
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LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG
DẤU ẤN ELCOM 20
MẢNG THỊ TRƯỜNG CHÍNH
KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU
SỰ KIỆN TIÊU BIỂU 2014
SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
BAN ĐIỀU HÀNH
BAN KIỂM SOÁT
THÔNG TIN VỀ CỔ ĐÔNG

I
TỔNG QUAN VỀ ELCOM 

LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG

Nghiên cứu phát triển giải pháp và hệ thống công nghệ
ELCOM là đơn vị tiên phong trong việc nghiên cứu, phát triển các giải pháp phần cứng, phần mềm nhằm 
giải quyết các bài toán về hệ thống công nghệ thông tin trong các mảng thị trường chuyên biệt mà mình 
lựa chọn...
   
Cung cấp các dịch vụ triển khai, tích hợp và hỗ trợ kỹ thuật
Nhiều năm liền ELCOM giữ vị trí dẫn đầu Việt Nam cả về khách hàng và giá trị các hợp đồng trong lĩnh 
vực tích hợp hệ thống. Hầu hết những hệ thống công nghệ thông tin tổng thể cho các tổ chức giữ vai trò 
xương sống của nền kinh tế Việt Nam đều do ELCOM thiết kế, cung cấp và triển khai.         

Tư vấn, hỗ trợ và chuyển giao công nghệ
Bằng khả năng công nghệ, sự am hiểu, ELCOM đã và đang là đơn vị đi tiên phong trong cung cấp các 
dịch vụ hỗ trợ kỹ thuật và công nghệ cao tại thị trường Việt Nam. Không những cho các giải pháp của 
mình mà còn cả khả năng tuỳ biến sản phẩm, cung cấp dịch vụ cho các sản phẩm, giải pháp nước 
ngoài.  

Hoạt động thương mại và phân phối sản phẩm, dịch vụ
Với kinh nghiệm nhiều năm trên thị trường công nghệ, ELCOM là một đối tác thương mại tin cậy và mạnh 
về tiềm lực tài chính cũng như công nghệ. Chúng tôi tin rằng sẽ làm hài lòng khách hàng với các dịch vụ 
lắp đặt từng phần, hạng mục hoặc các dự án “chìa khóa trao tay” cho các khách hàng trong và ngoài 
nước.

Hoạt động đầu tư công nghệ cao
Tổ chức xúc tiến đầu tư, hợp tác quốc tế trong lĩnh vực đầu tư ứng dụng và phát triển công nghệ thông 
tin; thực hiện liên danh, liên kết với các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước phục vụ phát triển nghiệp 
vụ đầu tư trong lĩnh vực ứng dụng công nghệ thông tin theo quy định của pháp luật;

09
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12
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20
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DẤU ẤN ELCOM 20

Các giải thưởng

lần ELCOM nhận các giải thưởng Sao Khuê 
dành cho các sản phẩm công nghệ tiêu 
biểu tại Việt Nam:7

Doanh nghiệp phần mềm tiêu biểu Việt Nam có ứng 
dụng công nghệ xuất sắc (2005).

Hệ thống dịch vụ truyền hình tương tác EOD (2007)

Sản phẩm “Hệ thống Hộp thư thông minh Interbox” (2008)

Dịch vụ thông báo cuộc gọi nhỡ MCA (2011)

Hệ thống cổng tin nhắn dịch vụ EMO SGS (2012) 

Thiết bị giải trí truyền hình eBop (2013).

Hệ thống nhạc chuông chờ CRBT (2014)

3
lần liên tiếp ELCOM nhận giải thưởng “Doanh 
nghiệp trẻ tiêu biểu Thành phố Hà Nội” vào các 
năm 2002, 2003, 2004 và 2005 4
là số lần ELCOM nhận bằng khen của Thủ 
tướng Chính phủ cho các thành tích trong 
sản xuất kinh doanh và đóng góp cho xã hội 
năm 2005, 2010 và  bằng khen do Ủy ban nhân 
dân TP Hà Nội trao tặng cho Doanh nghiệp có 

thành tích xuất sắc nhất trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh năm 2010.

1999

1995

1998

2004

2001

20102006 2007

2007 2008

ELCOM được thành lập
tại 12A Lý Nam Đế 
Hà Nội

Thành lập Trung 

tâm Đào tạo 

phát triển phần 

mềm (SDTC) 

Tăng trưởng đột biến 

về doanh số với mức 

tăng trưởng đạt 42%

Sản phẩm EYS 

khắc phục sự cố 

máy tính Y2K 

2004
Chính thức chuyển đổi thành 

công ty cổ phần với tên giao 

dịch: Công ty Cổ phần Đầu tư 

phát triển Công nghệ Điện tử - 

Viễn thông (ELCOM JSC.)

Thành lập Công ty cổ phần 

Vật liệu mới (Elcom Industry) 

hoạt động trên các lĩnh vực 

Chế tạo và sản xuất các sản 

phẩm từ nhựa Composite.

Thành lập các công ty con 

ELCOM Ltd trực thuộc; thành lập 

Chi nhánh ELCOM tại Thành phố 

Hồ Chí Minh.

Tăng trưởng đột 

biến 193,7% so với 

năm 2006

Chính thức áp dụng 

hệ thống quản lý 

chất lượng theo tiêu 

chuẩn ISO 9001:2000 

Trung tâm nghiên cứu và đào tạo 

phần mềm (SDTC) chuyển đổi 

thành Công ty TNHH Giải pháp 

phần mềm ELCOM (ESOFT)

Cổ phiếu ELC chính thức 

niêm yết trên sàn giao dịch 

chứng khoán TP.HCM

2012
Khách thành toà nhà Elcom Building tại 

Phố Duy Tân, Cầu Giấy, Hà Nội.

Elcom chính thức trở thành công ty liên 

kết của công ty cp chứng khoán sài 

gòn (SSI) - một công ty chứng khoán có 

uy tín nhất trên thị trường Việt Nam. 

2011

ELCOM ký hợp đồng về hệ thống 

quản lý giao thông trên biển VTS 

, ELCOM bước những bước đi 

mới vào thị trường giao thông

2013

ELCOM đã làm chủ hoàn toàn công nghệ giám sát vệ 

tinh VSAT và Inmasat – C. Một loại vệ tinh phục vụ cho 

an ninh quốc phòng

Hệ thống CRBT với tên thương mại là EMO RINGBACK 

TONE chính thức được xuất khẩu ra nước ngoài. Đánh 

dấu 1 bước tiến mới của Elcom trên thị trường viễn 

thông toàn cầu. 

2014
Elcom nằm trong top 30 doanh nghiệp công nghệ thông tin 

tiêu biểu năm 2014 do Hiệp hội phần mềm Vinasa trao tặng.

Elcom đạt chứng chỉ ISO 27001 về hệ thống quản lý an ninh 

thông tin do DAS chứng nhận. 

Có những bước tiến lớn, đột phá đối với mảng thị trường 

Giao thông - Vận tải cùng các hệ thống VTS, công nghệ 

trạm cân tự động, thu phí không dừng ... 

2015EYS

là tổng số các danh hiệu, giải thưởng mà 
ELCOM đã đạt được trong 20 năm phát 
triển trưởng thành. 34là số lần ELCOM đạt cúp Sao vàng đất Việt 

cho các sản phẩm công nghệ tiêu biểu và 
thương hiệu của mình: 2

“Hệ thống đèn tín hiệu giao thông E37” và “Evision - 
Hệ thống Hội nghị truyền hình theo tiêu chuẩn MPEG 
và H232” (2004)
 
Thương hiệu ELCOM (2013) 



VIỄN THÔNG

GIAO THÔNG
VẬN TẢI

AN NINH
QUỐC PHÒNG

CHÍNH PHỦ

ELCOM là nhà cung cấp hàng đầu tại Việt Nam về 
các giải pháp phần mềm và tích hợp hệ thống cho 
các nhà cung cấp dịch vụ mạng, các giải pháp 
chìa khóa trao tay và các dịch vụ kĩ thuật cho 
ngành viễn thông - doanh nghiệp.

ELCOM xây dựng và cung cấp các giải pháp tổng 
thể về giám sát an ninh, bảo mật, truyền dẫn, cơ sở 
dữ liệu... phục vụ an ninh quốc phòng.

Chúng tôi là những người tiên phong áp dụng các 
ứng dụng khoa học công nghệ cao trong lĩnh vực 
giao thông, vận tải, khai thác quản lý điều hành… 
Các dự án đước triển khai và đã ứng dụng diện 
rộng trên cả nước.

Cùng với những chủ trương xã hội hoá các dự án 
đầu tư công, bằng tiềm lực tài chính của mình, 
ELCOM đang dần nắm bắt cơ hội và trở thành đối 
tác đáng tin cậy trong các dự án của chính phủ.  

MẢNG THỊ TRƯỜNG CHÍNH

12 ELCOM CORPORATION BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN - 2014 13
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“
“

ELCOM luôn chủ động đứng về phía khách hàng của 
mình để xây dựng các bài toán và đưa ra các giải 

pháp tối ưu nhất, toàn diện và triệt để nhất cho các 
vấn đề. Nhờ vậy tối ưu hoá chi phí và giảm thiểu rủi 

ro cho khách hàng, đối tác. 

Khối An ninh - Quốc phòng

Khối Giao thông - Vận tải 

Khối Viễn thông

Khối Chính phủ

Khối Doanh nghiệp

KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU



MỤC LỤC

17BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN - 2014ELCOM CORPORATION16

SỰ KIỆN TIÊU BIỂU

20
14

I. HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
•	Sau thành công của Hệ thống quản lý điều hành 

tàu biển (VTS) luồng Sài Gòn - Vũng Tàu, ELCOM 
tiếp tục được Cục Hàng hải Việt Nam tin tưởng 
và ký kết dự án mở rộng, áp dụng hệ thống quản 
lý điều hành tàu biển (VTS) luồng Hải Phòng với 
tổng giá trị hợp đồng lên đến hơn 171 tỷ đồng. 
Đây là tiền đề để ELCOM phát huy khả năng, thế 
mạnh của mình khi hướng tới mảng thị trường 
tiềm năng mới là giao thông vận tải.

•	ELCOM ký hợp đồng trị giá hơn 137 tỷ với Mo-
bifone để cung cấp hệ thống truyền dẫn Viba, 
giúp nhà mạng tiết kiệm được chi phí so với hệ 
thống truyền dẫn bằng cáp quang. Việc ký 
được hợp đồng này một lần nữa đã khẳng định 
vị thế của ELCOM trong mảng thị trường Viễn 
thông truyền thống, cũng như mở ra hướng hợp 
tác đầu tư mới cho các dự án ITS. 

•	Năm 2014, ELCOM HCM lần đầu tiên ký hợp 
đồng cung cấp eHotel giải pháp truyền hình giải 
trí trên nền IP mang nhiều dịch vụ giá trị gia tăng 
cho khách sạn/resort ra thị trường nước ngoài. 
Dự án này mang lại giá  trị thương hiệu eHotel 
trên lĩnh vực Hospitality, đồng thời đánh dấu 
bước ngoặt lớn, chứng minh rằng sản phẩm và 
giải pháp ELCOM có thể cạnh tranh với các sản 
phẩm cùng loại của nước ngoài. 

II. SẢN PHẨM - CÔNG NGHỆ 

•	Sản phẩm Hệ thống giám sát tàu thuyền trên biển 
sử dụng công nghệ LRIT đã được ELCOM phát 
triển và triển khai thành công trên vùng biển Việt 
Nam đồng thời nhận được đánh giá cao từ phía 
đối tác. Đặc biệt, công nghệ này đã giải mã 
thành công bản tin LRIT trao đổi thông tin giữa 
tàu thuyền và vệ tinh. Đây là thành công lớn của       
ELCOM và mở ra tiềm lực phát triển mạnh mẽ 
trong mảng thị trường an ninh quốc phòng.

•	Năm 2014, một loạt các sản phẩm như ITS, cam-
era nhiệt Uncooled, eVision Government, hệ 
thống thu phí một dừng được ELCOM nâng tầm 
lên quy mô lớn trong cả thị trường truyền thống 
lẫn thị các thị trường mới. Đây là các sản phẩm 
mới trong thị trường Viễn thông truyền thống. Các 
sản phẩm này đều có chung đặc điểm đó là: sử 
dụng công nghệ mới, được triển khai trên quy mô 
lớn, đòi hỏi nhiều nguồn lực và chi phí cho việc 
nghiên cứu phát triển và triển khai. Việc làm chủ 
được các sản phẩm này đã giúp ELCOM được 
đặt chân vào các mảng thị trường mới.

•	ELCOM triển khai hệ thống EMO_CBS tại Mobi-
Fone để thay thế giải pháp cũ. Như vậy 2 dịch vụ 
VLive của VinaPhone và LiveInfo của MobiFone 
đã hoàn toàn sử dụng sản phẩm công nghệ của 
ELCOM.

•	EHotel là sản phẩm của ELCOM HCM phát triển 
dành cho khách sạn, resort, dựa trên nền tảng 
công nghệ mới nhất của IP như Live-TV, VOD, 
MOD, nVOD, InteractiveTV, PVR …, kết hợp với 
các yêu cầu riêng của khách sạn. eHotel mang 
tới cho khách lưu trú dịch vụ mà họ thực sự đang 
mong đợi.

III. PHÁT TRIỂN TỔ CHỨC
•	Với định hướng đẩy mạnh phát triển cho giai đoạn 

tiếp theo. ELCOM đã quy hoạch thành lập công 
ty phát triển số 2 và công ty Elcom Plus. Elcom Plus 
là một nỗ lực nhằm đẩy mạnh khai thác mảng 
thị trường dịch vụ giá trị gia tăng đầy tiềm năng, 
đồng thời tiếp cận trực tiếp tới đối tượng khách 
hàng là người dùng cuối. Công ty phát triển số 2 
tập trung nhắm đến các giải pháp cho các thị 
trường mới như giao thông vận tải, an ninh quốc 
phòng, các hệ thống giám sát an ninh ... Điều này 
cho thấy quyết tâm mạnh mẽ của ban lãnh đạo 
công ty trong việc thực hiện các mục tiêu về phát 
triển tổ chức nhằm đạt được các mục tiêu kinh 
doanh cho những năm tiếp theo.

IV. CÁC GIẢI THƯỞNG

•	Năm 2014, ELCOM liên tiếp nhận được các giải 
thưởng uy tín như: ELCOM nằm trong top 30 do-
anh nghiệp công nghệ thông tin tiêu biểu năm 
2014 do Hiệp hội phần mềm Vinasa trao tặng; EL-
COM nhận giải thưởng Sao Khuê năm 2014 cho 
hệ thống nhạc chuông chờ CRBT (Sản phẩm 
nhạc chuông chờ CRBT cho phép khách hàng 
cài đặt các bản nhạc, ca khúc hoặc những âm 
thanh độc đáo để người gọi đến được thưởng 
thức trong khi chờ máy.
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ELCOM CORP.

CHI NHÁNH ELCOM HCM

P.Kinh doanh nội địaBộ phận mua hàng

P.Phát triển phần mềm 1

P. Phát triển phần mềm 2

P. Viễn thông

P. Tự động

Phòng thiết kếHành chính -
Nhân sự - Kế toán

Ban Đảm bảo chất lượng

P. Phát triển KD & 
giải pháp 1 

P. Phát triển KD & 
giải pháp 2

P.KD An ninh 
quốc phòng (BD1) 

P.KD Viễn thông -
Doanh nghiệp (BD2)

P. KD Giao thông 
vận tải (BD3) 

P. Kinh doanh 
quốc tế (BD4) 

P. Dịch vụ kĩ thuật

P. Cung ứng

Ban QT Nguồn nhân lực

P.Kế toán 

P. Hành chính quản trị

Công ty TNHH Giải pháp phần mềm ELCOM

Công ty  cổ phần Công nghệ vật liệu mới

Công ty TNHH VTS Hải Phòng

Công ty  cổ phần ELCOM PLUS

Công ty  cổ phần Công nghệ sinh học  
Mùa Xuân Hòa Lạc

Công ty  cổ phần Công nghệ 
Vật liệu mới Bắc Kạn

P. Công nghệ thông tin

Ban Truyền thông

P. Tài chính- 
Kế hoạch- Đầu tư 

BAN KIỂM SOÁT

CÔNG TY CON
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông Phan Chiến Thắng
Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Ông Ngô Ngọc Hà
Uỷ viên Hội đồng Quản trị

Ông Nguyễn Mạnh Hải
Uỷ viên Hội đồng Quản trị

Ông Nguyễn Đức Thiện
Uỷ viên Hội đồng Quản trị

Ông Trần Hùng Giang
Uỷ viên Hội đồng Quản trị

Ông Nguyễn Khắc Hải
Uỷ viên Hội đồng Quản trị

Bà Lê Thị Lệ Hằng
Uỷ viên Hội đồng Quản trị
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BAN ĐIỀU HÀNH

Ông Phan Chiến Thắng
Tổng Giám đốc

Ông Trần Hùng Giang
Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Mạnh Hải
Phó Tổng Giám đốc

Bà Đặng Thị Thanh Minh
Kế toán trưởng

BAN KIỂM SOÁT

Ông Nguyễn Duy Hưng 
Trưởng Ban Kiểm soát

Ông Phạm Minh Thắng
Thành viên Ban Kiểm soát

Bà Vũ Thị Ngân Hà
Thành viên Ban Kiểm soát
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CÁC THÔNG TIN VỀ CỔ ĐÔNG

●● Đến ngày 31/12/2014, vốn điều lệ của ELC là 379.399.090.000 đồng tương ứng với 37.939.909 cổ phần 
phổ thông, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu. Trong đó, có 30.019.909 cổ phiếu tự do chuyển nhượng và 
7.920.000 cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng theo quy định của Công ty.

●● Phát hành thêm cổ phiếu: Theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013, Công ty đã 
phát hành 600.000 cổ phiếu để tài trợ cho chương trình ESOP  năm 2014 nâng vốn điều lệ lên 379.399.090.000 
đồng.

1. Thông tin chung về cổ phiếu ELC

2. Cơ cấu cổ đông

STT Đối tượng Số lượng 
cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

Số lượng cổ 
đông

Cơ cấu cổ đông
Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước      

2 Cổ đông sáng lập 12.050.572 31,76    

 Trong nước 12.050.572 31,76 5  5

 Nước ngoài      

3 Cổ đông lớn sở hữu từ 5% trở lên 11.757.756 30,99 3 3  

 Trong nước 9.760.531 25,73 2 2  

 Nước ngoài 1.997.225 5,26 1 1  

4 Công đoàn Công ty      

 Trong nước      

 Nước ngoài      

5 Cổ phiếu quỹ      

6 Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi      

7 Cổ đông khác 14.131.581 37,24 464 25 439

 Trong nước 12.598.294 33,20 437 16 421

 Nước ngoài 1.533.287 4,04 27 9 18

 TỔNG CỘNG 37.939.909 100,00 472 28 444

 Trong nước 34.409.397 90,70 444 18 426

 Nước ngoài 3.530.512 9,30 28 10 18

Người thực hiện giao 
dịch

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ

Lý do tăng, giảm
Số cổ 
phiếu Tỷ lệ % Số cổ 

phiếu Tỷ lệ %

Phạm Minh Thắng 32.357 0,08 132.357 0,34 Mua từ phát hành cổ phiếu 
ESOP

3. Giao dịch của cổ đông nội bộ và người có liên quan

 4. Sở hữu cổ phần của cổ đông nội bộ và cổ đông lớn tại ngày 31/12/2014

Stt Tên cổ đông Chức danh/Quan hệ 
với Công ty

Sổ cổ phần sở 
hữu Tỷ lệ sở hữu (%) 

1 Công ty TNHH Quản lý quỹ SSI Cổ đông lớn 7.317.475 19,29

2 Công ty TNHH Đầu tư DT&T Cổ đông lớn 2.443.056 6,44

3 VIETNAM EQUITY HOLDING Cổ đông lớn 1.997.225 5,26

4 Nguyễn Mạnh Hải
Thành viên HĐQT 
kiêm Phó Tổng Giám 
đốc

1.960.030 5,17

5 Nguyễn Đức Thiện Thành viên HĐQT 2.205.387 5,81

6 Phan Chiến Thắng Chủ tịch HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc 3.044.225 8,02

7 Trần Hùng Giang
Thành viên HĐQT 
kiêm Phó Tổng Giám 
đốc

3.010.250 7,93

8 Ngô Ngọc Hà Thành viên HĐQT 1.830.680 4,83

9 Lê Thị Lệ Hằng Thành viên HĐQT 590 0,00

10 Nguyễn Khắc Hải Thành viên HĐQT 0 0

11 Nguyễn Duy Hưng Trưởng ban kiểm soát 0 0

12 Vũ Thị Ngân Hà Thành viên BKS             2.746 0,01

13 Phạm Minh Thắng Thành viên BKS         132.357 0,34

14 Đặng Thị Thanh Minh Kế toán trưởng           53.706 0,14
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ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG 2014
NHẬN ĐỊNH VÀ ĐỊNH HƯỚNG 2015
ĐÁNH GIÁ CÁC MẢNG THỊ TRƯỜNG
HOẠT ĐỘNG VẬN HÀNH
ĐỊNH HƯỚNG CHẤT LƯỢNG
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34
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II
ĐÁNH GIÁ 2014 - NHẬN ĐỊNH 2015 

ĐÁNH GIÁ 2014 - NHẬN ĐỊNH 2015

MỘT SỐ CHỈ TIÊU KẾT QUẢ KINH DOANH CHÍNH NĂM 2014

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Năm 2014 được đánh giá là một năm thành công 
của Elcom cả về mặt hoạt động sản xuất kinh do-
anh và phát triển tổ chức, con người.

Vượt qua giai đoạn suy thoái kinh tế chung, năm 
2014 là năm đánh dấu sự khởi sắc trở lại trong kết 
quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Elcom khi 
mà các chỉ tiêu kết quả hoạt động chính đều tăng 

trưởng ấn tượng. Lợi nhuận sau thuế đạt 61,83 tỷ, 
tăng trưởng 93% và hoàn thành kế hoạch đầu năm; 
Tỷ lệ chi trả cổ tức bằng tiền mặt năm 2014 là 12%, 
tăng trưởng 50%; Tổng tài sản tăng 15% so với năm 
trước.

Chỉ tiêu Thực hiện năm 2013
(Tỷ đồng)

Thực hiện năm 2014
(Tỷ đồng)

Tăng trưởng
(%)

Doanh thu thuần 418,71 330,62

Lợi nhuận gộp 86,75 125,91 45%

Lợi nhuận sau thuế 31,97 61,83 93%

Vốn chủ sở hữu 645,96 681,89 6%

Tổng tài sản 949,53 1088,20 15%

Tỷ lệ chi trả cổ tức 
(bằng tiền mặt) 8% 12% 50%

Các chỉ tiêu Năm 2013 Năm 2014

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn (lần)  2.11  2.03 

+ Hệ số thanh toán nhanh (lần)  1.72  1.56 

+ Hệ số thanh toán bằng tiền mặt (lần)  0.36  0.16 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản (%) 31.27% 35.72%

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu (%) 45.96% 57.00%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

+ Vòng quay Hàng tồn kho theo Doanh thu  5.21  3.39 

+ Doanh thu thuần/Tổng tài sản (lần)  0.44  0.30 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần (%) 7.64% 18.70%

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (%) 4.95% 9.07%

+ Hệ số Lợi nhuận gộp/Doanh thu thuần (%) 20.72% 38.08%

I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG 2O14
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II. NHẬN ĐỊNH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CHUNG NĂM 2015

Nhìn từ những kết quả vĩ mô và diễn biến chung 
của nền kinh tế Việt Nam năm 2014 có thể nhận 
thấy dấu hiệu phục hồi của nền kinh tế trong năm 
2015 song bối cảnh kinh tế chung được nhận định 
vẫn còn nhiều khó khăn và thách thức.

Với các doanh nghiệp công nghệ thông tin (CNTT), 
năm 2015 được đánh giá là năm có rất nhiều cơ hội 
khi Việt Nam sẽ tham gia cộng đồng kinh tế ASEAN 
và nhiều hiệp định thương mại tự do khác. Vì vậy 
nhu cầu và xu thế đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong 
các tổ chức, doanh nghiệp sẽ tăng mạnh. Bên 
cạnh đó, các đối tác nước ngoài, đặc biệt là đối 
tác ở những thị trường lớn như Nhật Bản, Mỹ, châu 
Âu tiếp tục coi Việt Nam có tiềm năng lớn về phần 
mềm và dịch vụ CNTT. Mặt khác, các doanh ng-
hiệp CNTT đang đứng trước cơ hội rất lớn từ công 
nghệ S.M.A.C mang lại. S.M.A.C (Social – mạng xã 
hội, Mobilie - di động, Analytic – phân tích dữ liệu 
lớn, Cloud – điện toán đám mây). 

Trước bối cảnh kinh tế chung cùng với những triển 
vọng khá tích cực từ kết quả đã đạt được trong 
năm 2014 và từ những tiền đề, thế mạnh đã được 

xây dựng và củng cố, Elcom đạt mục tiêu năm 2015 
tiếp tục đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, 
đón đầu và khai thác hiệu quả các cơ hội để tạo 
bức phá trong các mảng thị trường chiến lược 
đồng thời khai phá các mảng thị trường tiềm năng 
mới. Bên cạnh đó, Elcom xác định năm 2015 là năm 
duy trì con đường tăng trưởng nhưng ổn định, bền 
vững và thận trọng trong bối cảnh kinh tế chung 
phục hồi nhưng còn mong manh. Do đó phải tiếp 
tục duy trì song song 2 nhiệm vụ quan trọng là phát 
triển kinh doanh ổn định, bền vững và hoàn thiện tổ 
chức, quản lý sau tái cấu trúc để thực sự hiệu quả 
và phù hợp cho chiến lược của Công ty trong giai 
đoạn mới.

CƠ CẤU DOANH THU THỰC HIỆN NĂM 2014

Trong cơ cấu Doanh thu – Lợi nhuận năm 2014 cũng 
đã ghi nhận sự chuyển biến tích cực theo đúng định 
hướng kinh doanh của Công ty nhằm giảm thiểu rủi 
ro, đảm bảo sự ổn định và tăng trưởng cho các năm 
tiếp theo. Các thị trường chiến lược mới, nhiều tiềm 
năng là Giao thông vận tải, An ninh quốc phòng đã 
tăng dần tỷ trọng và chiếm 45% doanh thu, mảng 
viễn thông giảm xuống chiếm 55% doanh thu. 

Không chỉ thể hiện ở kết quả kinh doanh, năm 2014 
còn là năm đánh dấu những bước đi quan trọng 
trong từng mảng thị trường kinh doanh chính của 
Elcom là Viễn thông, Giao thông vận tải và An ninh 
Quốc phòng bằng những hợp đồng, dự án lớn, 
quan trọng được triển khai và những công nghệ, 
sản phẩm mới, mang tính chiến lược đã được 
khẳng định.

An ninh Quốc phòng
An ninh Quốc phòng

Viễn thông
Viễn thông

Giao thông vận tải
Giao thông vận tải

Khác
Khác
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CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2015

Chỉ tiêu Mục tiêu 2015

Doanh thu 688 tỷ

Lợi nhuận sau thuế 76 tỷ

CƠ CẤU DOANH THU NĂM 2015

Tiếp nối sự chuyển dịch tích cực của cơ cấu doanh 
thu – lợi nhuận theo đúng định hướng đang diễn 
ra, năm 2015 Elcom tiếp tục thực hiện sự chuyển 
dịch theo hướng tăng tỷ trọng doanh thu từ các thị 
trường An ninh Quốc phòng và Giao thông vận tải, 
giảm dần tỷ trọng doanh thu từ mảng Viễn thông. 
Trong bối cảnh thị trường Viễn thông dần trở nên 
bão hòa, các thị trường mới có nhiều tiềm năng và 
điều kiện phát triển, việc nỗ lực đặt chân vào và dần 
chiếm lĩnh thị trường trong các lĩnh vực ngoài Viễn 
thông kể trên là một hướng đi thiết yếu đảm bảo 
cho sự phát triển bền vững của ELCOM. Dự kiến do-
anh thu trong mảng viễn thông sẽ điều chỉnh từ trên 
55% trong năm 2014 xuống còn khoảng 40% trong 
năm 2015. Điều này không những có ý nghĩa đối với 
hoạt động kinh doanh của công ty nhằm mục tiêu 
phát triển bền vững mà còn mang lại nhiều ý nghĩa 
cho cộng đồng và xã hội, khi sản phẩm của trí tuệ 
Việt được sử dụng rộng rãi hơn trong đời sống Việt.
Trên cơ sở đó, Ban điều hành công ty đã xác định 
các nhiệm vụ và giải pháp trọng tâm để chỉ đạo 
triển khai thực hiện nhằm đảm bảo hoàn thành 
các mục tiêu kế hoạch năm 2015, cụ thể như sau:
1. Đẩy mạnh hoạt động sản xuất và kinh doanh có 
hiệu quả, khai thác thế mạnh vốn có và mở rộng, 
chiếm lĩnh các thị trường trọng điểm.

2. Củng cố và phát triển toàn diện nguồn nhân lực, 
coi con người là nguồn tài nguyên quan trọng nhất 
của tổ chức, hướng đến một tổ chức chuyên ng-
hiệp, “thiện chiến”.
3. Tiếp tục tái cơ cấu tổ chức, hoàn thiện các chức 
năng của các đơn vị, bộ phận nhằm đạt được hiệu 
quả tối ưu trong sản xuất kinh doanh và vận hành 
doanh nghiệp.
4. Xây dựng các hệ thống và phương tiện quản trị 
chi phí có hiệu quả, góp phần nâng cao các chỉ số 
hiệu quả của công ty.
5. Đẩy mạnh hoạt động truyền thông và market-
ing, góp phần xây dựng hình ảnh, khẳng định uy tín, 
vị thế của ELCOM trên thị trường và trong lòng đối 
tác, khách hàng.
6. Nâng cao năng lực kiểm soát nội bộ, góp phần 
giảm thiểu rủi ro trong quá trình sản xuất kinh doanh 
và vận hành, nâng cao năng lực cạnh tranh của 
công ty.
7. Tiếp tục thực hiện tốt công tác công bố thông 
tin, duy trì và cập nhật thường xuyên tình hình quản 
trị và các hoạt động kinh doanh của công ty đối 
với các cổ đông, đối tác, và nhà đầu tư nhằm tăng 
cường sự hiểu biết và hợp tác.
8. Tích cực tham gia và thực hiện các trách nhiệm 
với cộng đồng và xã hội.

12% 12%

18% 30%

15% 18%

55% 40%
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AN NINH QUỐC PHÒNG

Năm 2014 là năm đánh dấu những bước đi lớn, 
quan trọng của Elcom trong mảng thị trường chiến 
lược An ninh Quốc phòng. Elcom đã khẳng định 
được uy tín, vị thế của mình trong thị trường An 
ninh Quốc phòng và trở thành đối tác tin cậy của 
các khách hàng lớn trong thị trường đầy tiềm năng 
nhưng khá ‘kén chọn” người chơi này, đặc biệt là 
với các doanh nghiệp ngoài ngành. 

Với việc triển khai thành công dự án Hệ thống giám 
sát tàu thuyền trên biển sử dụng công nghệ LRIT đã 
khẳng định được các công nghệ Elcom đã nghiên 
cứu. Đây là thành công lớn, mở ra tiềm lực phát 
triển mạnh mẽ trong lĩnh vực giám sát bảo vệ an 
ninh an toàn quốc gia. 

Không chỉ  triển khai thành công các hợp đồng 
trong các mảng sản phẩm truyền thống, phát triển 
các dự án về đảm bảo an ninh, năm 2014 còn 
đánh dấu việc phát triển được các thị trường mới 
về an ninh năng lượng, thâm nhập vào thị trường 
Công nghiệp Bộ quốc phòng, Cung cấp giải pháp 
giám sát an ninh sản xuất, đặt chân vào các dự 
án cung cấp- chuyển giao công nghệ, nâng cấp 
dây chuyền một số nhà máy cho Bộ quốc phòng, 
mở ra các thị trường tiềm năng, các khách hàng 
trọng tâm mới. Đây là tiền đề quan trọng cho năm 
2015 và các năm sau triển khai thêm nhiều dự án 
lớn trong các lĩnh vực mới này. 

Với những thành công và đóng góp trong lĩnh vực 
An ninh Quốc phòng, năm 2014 Elcom đã nhận 
được bằng khen của Bộ tư lệnh Quân chủng Hải 
quân trao tặng dành cho tập thể có thành tích 
xuất sắc trong thực hiện nhiệm vụ nắm tình hình 
trên biển thông qua việc hỗ trợ, cung cấp những 
sản phẩm, hệ thống phục vụ bảo vệ biển đảo lãnh 
hải của Việt Nam. Việc nhận bằng khen của một 
trong số những khách hàng lớn đã chứng tỏ vị trí, 
uy tín của Elcom và là động lực để Elcom tiếp tục 
phát huy thế mạnh của mình trong năm tiếp theo.

Với các kết quả quan trọng Elcom đã đạt được 
trong năm 2014 cùng với những tín hiệu khả quan về 
mặt thị trường khi mà các yêu cầu vê giám sát an 
ninh an toàn được nâng cao để phục vụ công tác 
bảo vệ tổ quốc cũng như các yêu cầu bảo vệ an 

ninh năng lượng cho các nhà máy sản xuất năng 
lượng của Việt Nam trở nên cấp thiết. Xu hướng 
hiện đại hóa công nghệ An ninh Quốc phòng tiếp 
tục tạo thuận lợi cho Elcom phát triển các giải 
pháp thế mạnh về an ninh công nghệ thông tin, an 
toàn năng lượng và các giải pháp phục vụ bảo vệ 
biển đảo, chủ quyền tổ quốc. Năm 2015 sẽ là một 
năm phát triển tốt hơn, thành công hơn trong mảng 
thị trường An ninh Quốc phòng. Các giải pháp đã 
được khẳng định trong năm 2014 sẽ tiếp tục được 
triển khai và mở rộng cho năm 2015. Ngoài ra các 
dự án giám sát về công nghệ thông tin, các dự án 
bảo vệ an ninh năng lượng cho các nhà máy, khu 
công nghiệp cũng sẽ triển khai trong 2015.

VIỄN THÔNG

Với ngành viễn thông, có thể nói 2014 là năm có 
nhiều thay đổi liên quan tới tái cấu trúc, thay đổi tổ 
chức, định hướng phát triển tại hai tập đoàn VNPT, 
Viettel ảnh hưởng đến kế hoạch kinh doanh của ba 
nhà mạng di động lớn là VMS, VNP và Viettel. Chính 
vì vậy các dự án, hợp đồng kinh doanh trong thị 
trường này của Elcom năm 2014 cũng bị ảnh hưởng 
không nhỏ. 

Tuy nhiên, việc tiếp tục ký kết được các hợp đồng 
lớn như hợp đồng cung cấp hệ thống truyền dẫn 
Viba cho Mobifone với giá trị hơn 137 tỷ đồng đã 
tiếp tục khẳng định vị thế của Elcom trong mảng 
thị trường viễn thông truyền thống, cũng như mở ra 
tiếp các cơ hội mới trong mảng thiết bị truyền dẫn. 

Các sản phẩm tiêu biểu cho Viễn thông của Elcom 
như MCA, CRBT,…tiếp tục khẳng định thương hiệu 
tại các nhà mạng di động của Việt Nam khi liên 
tiếp triển khai các hợp đồng nâng cấp hệ thống, 
hợp đồng cung cấp mới. Năm 2014 Elcom tiếp tục 
đưa sản phẩm của mình cung cấp ra thị trường 
di động nước ngoài thông qua việc triển khai sản 
phẩm CRBT ở các nước Burundi, Tanzania. 

Một số dự án trong các lĩnh vực mới cũng đã ký kết 
hợp đồng và triển khai, tạo tiền đề cho việc tích 
luỹ kinh nghiệm, khẳng định uy tín, chất lượng với 
khách hàng để chuẩn bị cho các dự án khác lớn 
hơn trong năm tới.
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Bước sang năm 2015, các khách hàng truyền thống 
và trọng tâm của ELCOM sẽ thực hiện xong việc tái 
cấu trúc, ổn định tổ chức và các định hướng, kế 
hoạch kinh doanh. Do vậy, các dự án đầu tư mới sẽ 
được tập trung triển khai nhiều và cả những dự án 
bị trì hoãn từ năm trước cũng sẽ được đẩy nhanh 
trở lại. Đây sẽ là cơ hội lớn cho Elcom tạo những 
bước đột phá hơn trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh ở lĩnh vực viễn thông so với các năm trước, 
đặc biệt khi mà Elcom đã có các bước chuẩn bị 
trước về sản phẩm, giải pháp phù hợp, tiếp cận, 
giới thiệu tới khách hàng trong những dự án lớn và 
quan trọng.

GIAO THÔNG VẬN TẢI

Năm 2014 là một năm hoạt động đầy sôi động và 
ấn tượng của mảng kinh doanh Giao thông vận tải 
với việc triển khai được những dự án có quy mô đầu 
tư lớn, trọng điểm và ứng dụng công nghệ hiện đại, 
tiêu điểm là dự án Đầu tư xây dựng hệ thống quản 
lý hành hải tàu biển VTS Hải Phòng với tổng mức 
đầu tư hơn 175 tỷ đồng. Đây là hệ thống lớn nhất cả 
nước có công nghệ tiên tiến cập nhật nhất thế giới. 
Việc tiếp tục được ký kết dự án với giá trị hợp đồng 
lớn tiếp sau thành công của Hệ thống quản lý điều 
hành tàu biển VTS luồng Sài Gòn – Vũng tàu cho 
thấy sự hài lòng, tin tưởng của khách hàng, khẳng 
định vị thế của Elcom tại thị trường Giao thông biển, 
là tiền đề để Elcom phát huy khả năng, thế mạnh 
của mình khi hướng tới mảng thị trường tiềm năng 
mới là Giao thông vận tải.

Bên cạnh đó, việc triển khai cung cấp hệ thống VIM 
– hệ thống cân tải trọng cho 2 trạm mẫu của Bộ 
Giao thông vận tải trong năm 2014 đã mở ra cơ hội 
triển khai diện rộng trên toàn quốc cho hệ thống 
này trong năm 2015 và các năm tiếp theo. Elcom 
là đơn vị đầu tiên phát triển giải pháp cân tải trọng 
xe đã được Tổng cục đo lường Bộ Khoa học công 
nghệ cấp chứng nhận kiểm định. Mặt khác việc 
kiểm soát trọng tải xe đang là vấn đề trọng điểm ưu 

tiên hàng đầu của Bộ Giao thông vận tải. Do vậy 
việc Elcom sẽ triển khai tiếp các dự án cung cấp hệ 
thống VIM trên toàn quốc trong thời gian sắp tới là 
hoàn toàn nằm trong tầm kiểm soát.

GTVT tiếp tục là lĩnh vực được nhà nước quan tâm 
đặc biệt và thu hút được nhiều sự đầu tư cả trong 
và ngoài nước. Với chủ trương xã hội hoá đầu tư, 
các dự án giao thông sử dụng ngân sách nhà nước 
sẽ ít dần đi thay vào đó là hình thức kêu gọi xã hội 
hoá đầu tư phát triển rất mạnh trong những năm 
gần đây. Nhu cầu về ứng dụng công nghệ cao 
trong quản lý điều hành giao thông, kiểm soát tải 
trọng, giao thông thông minh,…. trở nên cấp thiết. 
Với kinh nghiệm và thế mạnh đã được khẳng định 
qua các dự án, hợp đồng lớn cùng với sự chuẩn bị 
kỹ lưỡng về sản phẩm, giải pháp, khả năng tích hợp 
và làm chủ công nghệ nước ngoài áp dụng vào 
bài toán thực tieenc tại Việt Nam, trong năm 2015 
và các năm tiếp Elcom sẽ tiếp tục đạt được những 
thành công hơn nữa trong thị trường này. 

Năm 2015, Elcom sẽ phát triển mạnh mảng giao 
thông đường bộ trong đó đẩy mạnh các dự án VIM 
với lợi thế về công nghệ, sản phẩm và sự chuẩn 
bị kỹ lưỡng từ năm trước; Tiếp tục phát triển mảng 
giao thông biển với lợi thế đang là đơn vị cung cấp 
cả 2 hệ thống VTS hiện có ở Việt Nam; Tham gia sâu 
hơn trong các dự án xã hội hóa trong lĩnh vực GTVT.

KHÁC

Năm 2014, cũng là năm đánh dấu các bước ngoặt 
lớn, chứng minh sản phẩm và giải pháp của Elcom 
có thể cạnh tranh với sản phẩm cùng loại của nước 
ngoài thông qua việc ký kết và triển khai thành công 
một số sản phẩm tiêu biểu của Elcom ở thị trường 
nước ngoài. Elcom lần đầu tiên ký hợp đồng cung 
cấp eHotel – giải pháp truyền hình giải trí mang đến 
nhiều dịch vụ giá trị gia tăng cho khách sạn/resort 
ra thị trường nước ngoài. Dự án này mang lại giá 
trị thương hiệu lớn cho eHotel trên lĩch vực dịch vụ 
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không chỉ ở thị trường trong nước mà cả thị trường 
nước ngoài, đồng thời chứng minh khả năng cạnh 
tranh của sản phẩm và giải pháp của Elcom. Trong 
lĩnh vực viễn thông, sản phẩm CRBT tiếp tục được 
Elcom cung cấp ra thị trường di động nước ngoài 
thông qua việc triển khai thành công ở các nước 
Burundi, Tanzania. 

Ngoài các mảng thị trường chiến lược mà Elcom 
đang dần đặt chân và chiếm lĩnh, năm 2015 El-
com cũng đã có những định hướng, chiến lược cụ 
thể để tiếp cận, khai thác và phát triển mảng thị 
trường tiềm năng mới - thị trường Chính phủ. Được 
đánh giá là một thị trường tiềm năng từ những 
ưu tiên của Chính phủ nhằm nâng cao đời sống 
người dân, đặc biệt thông qua kêu gọi các nguồn 
vốn xã hội hoá, hỗ trợ viện trợ từ các đối tác nước 
ngoài. Bên cạnh đó, xu thế ứng dụng CNTT trong 
các lĩnh vực chuyên môn, chuyên ngành như y tế, 
giáo dục, các dịch vụ công,… ngày càng phát 
triển. Chính phủ có những chương trình và mục 
tiêu quốc gia trong việc phát triển công nghệ cao 
đến năm 2020.. Với lợi thế về công nghệ, kinh ng-
hiệm, con người và vốn, Elcom sẽ tập trung khai 
thác các dự án quy mô lớn, các giải pháp kỹ thuật 
công nghệ cao, các bài toán tổng thể trên diện 
rộng trong mảng thị trường dịch vụ công hướng tới 
các ngành được ưu tiên như dịch vụ y tế, chăm 
sóc sức khỏe, nông nghiệp nông thôn, xử lý nước 
thải,…
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Với việc mở rộng, đa dạng hóa các lĩnh vực, hình 
thức sản xuất kinh doanh, ELCOM nhận thức rõ nét 
những cơ hội lẫn thách thức của mình trong việc 
vận hành, kết nối các công đoạn của trục sản xuất 
kinh doanh nhằm đạt được mục tiêu tăng trưởng 
mong đời. Vì vậy, trong công tác phát triển tổ chức 
năm 2014, công ty đặc biệt chú trọng việc hoạch 
định lại các chức năng chuyên môn và phương 
thức phối hợp nội bộ hiệu quả vừa để phát huy thế 
mạnh của từng nhóm chuyên môn lẫn gia tăng tính 
năng động, sáng tạo của từng cá nhân. Có thể 
thấy điều này rõ nét bằng việc quy hoạch lại các 
đơn vị kinh doanh, phát triển kinh doanh giải pháp; 
phân tách khối trực tiếp sản xuất thành các đơn vị, 
phòng ban chuyên biệt hơn như là thành lập công 
ty ELCOM Plus, dự án thành lập công ty giải pháp 
phần mềm 2. Mục đích để vừa tập trung nâng cao 
chất lượng các sản phẩm truyền thống đồng thời 
tạo cơ chế thông thoáng cho nhóm sản phẩm mới 
được xuất xưởng và triển khai thành công.  Song 
song với việc này là chính sách phát triển nguồn lực 
– con người theo phương châm “Phát huy nguồn 
lực nội tại, gia tăng nguồn lực mới chất lượng cao từ 
bên ngoài” và “mạnh dạn chuyển giao hoạt động 
điều hành, thực thi cho đội ngũ lãnh đạo, quản lý 
kế cận”. Với định hướng này, ELCOM đã thực hiện 
công tác tuyển dụng, luân chuyển cán bộ, đào tạo 
phát triển, thăng tiến hết sức mạnh mẽ. Điển hình 
là việc bổ nhiệm chức danh lãnh đạo đơn vị, quản 
lý bộ phận cho 15 cán bộ và tuyển mới 74 nhân sự 
mới trong năm 2014. Đi theo đó là hàng loạt những 
quyết định phân cấp phân quyền rõ rệt để tạo 
hành lang thông thoáng cho đội ngũ kế cận mới 
có thể phát huy tốt tài năng và vai trò của mình. 
ELCOM cũng đang thực hiện dự án hệ thống cấp 
bậc công việc. Đây được coi là công tác bản lề 
cho rất nhiều hoạt động quản trị của tổ chức như 
gia tăng hiệu suất, đánh giá năng lực, phát triển 
nhân tài,.. của Công ty trong các năm tiếp theo. 

Bên cạnh đó, việc thành lập phòng quản trị công 
nghệ thông tin nằm trong khối vận hành của công 
ty cũng cho thấy những bước đi cụ thể nhằm đưa 
ra các giải pháp ứng dụng công nghệ thông tin 

vào công tác quản trị nội bộ, giúp cán bộ nhân 
viên công ty giảm thiểu thời gian cho các công 
đoạn kiểm soát công việc, quản lý thời gian làm 
việc,… cùng với việc nâng cao tính bảo mật của 
các hệ thống nội bộ hay đảm bảo các thiết bị IT - 
công cụ làm việc của cán bộ nhân viên được liên 
tục nâng cấp chất lượng đáp ứng nhu cầu công 
việc. 

Đối với các hoạt động cải tiến văn hóa – môi trường 
làm việc, ELCOM còn thẳng thắn nhìn nhận những 
tồn tại cần khắc phục thông qua việc định vị những 
“vi-rút có hại” về tác phong, thái độ làm việc gây 
cản trở cho quá trình phát triển của công ty, từ đó 
làm lan tỏa, phát triển sức mạnh nội tại, đó là những 
nét văn hóa và phẩm chất đáng tự hào của Người 
ELCOM để bài trừ “vi rút” thông qua các hoạt động 
phong trào hoặc hành động cụ thể. Năm 2014 
không khí làm việc tại ELCOM cũng được thổi một 
luồng gió mới tươi trẻ hơn bởi sự gia nhập của rất 
nhiều thành viên năng động, nhiệt huyết. Chính họ 
đã góp phần không nhỏ để củng cố nét văn hóa 
gắn kết như một đại gia đình tại đây. Cùng với đó 
là việc gia tăng chất lượng dịch vụ nội bộ hướng tới 
mục tiêu tiện lợi, chuyên nghiệp và thân thiện như 
đảm bảo thực hiện nghiêm túc các nội quy làm 
việc, cải tiến dịch vụ ăn trưa, quầy bar, xe cộ, tăng 
thời gian và chất lượng cung cấp các công cụ làm 
việc như máy tính, điện thoại,.. Để cán bộ nhân 
viên công ty thực sự yên tâm công tác và sáng tạo 
nên những sản phẩm, dịch vụ mới.

Năm 2015, chặng đường đổi mới của ELCOM để 
chinh phục những đỉnh cao thành công tiếp theo 
vẫn sẽ còn tiếp tục. Để chuẩn bị cho điều đó, cuộc 
đua Speed Up cán đích mục tiêu sản xuất 2014 và 
“chương trình lập kế hoạch để thành công cho 
năm 2015” đã được diễn ra vào tháng 12 năm 2014 
như là một bước chuẩn bị, khởi động để đương đầu 
với những thách thức mới và gặt hái thành công 
của ELCOM trong các năm tiếp theo.
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ĐỊNH HƯỚNG CHẤT LƯỢNG

Trong những năm gần đây, một trong những mục 
tiêu quan trọng của ELCOM là nâng cao năng lực 
và hiệu quả của hệ thống quản trị mà trong đó hệ 
thống quản lý chất lượng (HT QLCL) được coi như 
ưu tiên hàng đầu. Qua đó ổn định và đáp ứng xu 
thế hoạt động sản xuất kinh doanh (SX-KD) của 
công ty trong thời kì mới.

Xét trên khía cạnh chất lượng, tiền đề để tạo ra 
các sản phẩm công nghệ đáp ứng tốt yêu cầu của 
khách hàng đòi hỏi sự phối hợp, trao đổi thông tin 
thông suốt, nhất quán giữa các bộ phận. Quá trình 
bao gồm từ Kinh doanh, Giải pháp Công nghệ, 
Phát triển cho tới Triển khai. Đây chính là yêu cầu 
được thể hiện trong các Quy định/Quy trình (QĐ/
QT) của HT QLCL ISO 9001:2008 áp dụng từ 2004 
tại ELCOM để chuẩn hóa việc thực hiện, kiểm soát 
và cải tiến các hoạt động nghiệp vụ. Các QĐ/QT 
hiện nay được chú trọng cải tiến theo hướng nắm 
bắt và cập nhật kịp thời các yêu cầu của khách 
hàng, bám sát vào hiệu quả hoạt động nghiệp vụ 
song song với việc nhận biết, giảm thiểu, phòng 
ngừa các lãng phí, rủi ro có thể gây nên tổn thất 
về nguồn lực. Bên cạnh đó, việc “mapping” các 
QĐ/QT theo mô hình quản trị dự án và việc ELCOM 
đưa tiêu chuẩn CMMI/Agile vào hoạt động phát 
triển phần mềm cũng là một hướng đi để thích ứng 
linh hoạt với các loại hình dự án khác nhau nhằm 
đảm bảo tiến độ và chất lượng dự án. Như vậy, sau 
hơn 10 năm áp dụng tiêu chuẩn ISO 9001, HT QLCL 
ELCOM đã có những thay đổi về chất, hỗ trợ tốt 
và sâu hơn cho mục tiêu kinh doanh của công ty. 
Trong thời gian tới, ELCOM sẽ bắt tay vào việc thực 
hiện việc chuyển đổi HT QLCL theo phiên bản mới 
ISO 9001:2015 tập trung vào quản trị rủi ro và nâng 
cao hiệu suất làm việc. Bên cạnh ISO 9001, ELCOM 
đã triển khai hệ thống An toàn Bảo mật Thông tin 
(ISMS) theo ISO 27001:2013 từ cuối 2013. Đây là một 
hệ thống giúp cho thông tin đầu vào phục vụ SX-KD 
được bảo mật, chính xác, đồng bộ và luôn sẵn có. 
Hiện Ban QLCL đã tích hợp chung một số QĐ/QT 
của hai tiêu chuẩn để hệ thống được tinh gọn hơn.

Để hướng tới sự chuyên nghiệp trong công việc,    
ELCOM đang nỗ lực hết mình để “bứt phá” trong 
việc xây dựng và kiểm soát hệ thống tiêu chuẩn 
chất lượng trên toàn công ty. Nếu coi chất lượng 
con người, chất lượng dự án/sản phẩm là yếu tố 
đem lại các khách hàng trung thành thì xa hơn, 
việc xây dựng văn hóa chất lượng cho toàn ELCOM 
chính là một trong những nền tảng để công ty có 
thể phát triển bền vững, hài hòa lợi ích của khách 
hàng và xã hội. Đó chính là thông điệp chất lượng 
mà ELCOM muốn gửi tới các khách hàng, các đối 
tác, các cổ đông và các bên hữu quan.
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1. Kết quả kinh doanh
So với năm 2013, kết quả kinh doanh của năm 2014 Công ty đã có những chuyển biến rất tích cực với kết 
quả lợi nhuận sau thuế TNDN tăng khoảng 93% so với cùng kỳ năm ngoái, đạt xấp xỉ 62 tỷ, về cơ bản đã 
hoàn thành kế hoạch về chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế TNDN mà Đại hội đồng cổ đông năm 2014 đã thông 
qua. Điều này ghi nhận những nỗ lực hết mình của của toàn thể Ban lãnh đạo và cán bộ nhân viên Công 
ty, đặc biệt trong giai đoạn nước rút cuối năm 2014 nhằm hoàn thành các chỉ tiêu mà Đại hội cổ đông 
năm 2014 đã giao phó.
Mặc dù kết quả doanh thu năm 2014 chỉ đạt 330 tỷ, không hoàn thành chỉ tiêu doanh thu đã đề ra đầu 
năm nhưng xét một cách toàn diện, kết quả kinh doanh cho thấy Công ty đã bước qua giai đoạn khó 
khăn nhất và đã có những bước đi phù hợp. Các mảng kinh doanh trọng điểm gắn với các thị trường 
chính như viễn thông, giao thông vận tải, an ninh quốc phòng, chính phủ …đều gặt hái những thành 
công quan trọng với những dự án lớn hàng trăm tỷ góp phần tạo nên kết quả doanh thu và lợi nhuận năm 
2014 cũng như tạo bản lề để phát triển, mở rộng hoạt động kinh doanh năm 2015. Bên cạnh các khách 
hàng truyền thống trong lĩnh vực viễn thông trước đây, Công ty đã chinh phục thêm những khách hàng 
mới trong các thị trường khác như giao thông vận tải, an ninh quốc phòng…
Trên cơ sở kết quả kinh doanh đã đạt được năm 2014 Hội đồng quản trị đã tiến hành triển khai chi trả tạm 
ứng cổ tức năm 2014 cho các cổ đông theo chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra tại Đại hội đồng cổ đông 2014 là 
12% (tỷ lệ cổ tức tăng 50% so với năm 2013).

2. Tổ chức nhân sự:
Trong năm 2014 Công ty cũng thực hiện tiến trình tổ chức mạnh mẽ lại nguồn lực (tái cấu trúc) nhằm đáp 
ứng mục tiêu chiến lược kinh doanh của Công ty. Việc  phát triển tổ chức theo mô hình mới, tiến hành 
điều chỉnh tổng thể cơ cấu phòng ban, bộ phận, kiện toàn tổ chức khối sản xuất phần mềm để đảm 
bảo nguồn lực được phát huy hiệu quả tối đa cho quá trình sản xuất kinh doanh đã bước đầu đạt được 
những thành công nhất định.
Về nhân sự, với mục tiêu bồi dưỡng, hình thành đội ngũ lãnh đạo kế cận trong giai đoạn phát triển mới,  
Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm ông Phạm Minh Thắng giữ chức vụ Giám đốc công ty TNHH giải pháp phần 
mềm ELCOM thay thế ông Trần Hùng Giang. Đồng thời hàng loạt cán bộ tiềm năng cũng được bổ nhiệm, 
đào tạo để sẵn sàng chuẩn bị nguồn lực nòng cốt phục vụ cho các mục tiêu tăng trưởng vượt bậc trong 
thời gian sắp tới.

Nhìn chung, tình hình hoạt động năm 2014 có một số dấu hiệu khá lạc quan đánh dấu việc Công ty đã 
và đang từng bước vượt qua khó khăn, ổn định sản xuất  kinh doanh và hướng tới tốc độ tăng trưởng bền 
vững cho các năm tiếp theo.

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



ELCOM CORPORATION40

Trong năm 2014, Đại hội đồng cổ đông đã thông qua việc miễn nhiệm hai (02) Thành viên HĐQT là ông 
Nguyễn Thanh Sơn và ông Nguyễn Đức Nghĩa và bầu bổ sung thêm hai (02) thành viên HĐQT là bà Lê Thị 
Lệ Hằng, chức danh: Tổng Giám đốc Công ty TNHH Quản lý quỹ SSI và ông Nguyễn Khắc Hải, chức danh: 
Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH Quản lý quỹ SSI. Các thành viên HĐQT mới đã giúp HĐQT tăng cường 
khả năng quản lý đầu tư, tài chính cũng như quản trị nội bộ.

2. Hoạt động của HĐQT và các tiểu ban

2.1. Hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2014 HĐQT đã tiến hành chỉ đạo và giám sát các hoạt động kinh doanh của Công ty nhằm đạt 
được các chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông năm 2014 đã giao, đồng thời xây dựng định hướng chiến lược 
sản xuất kinh doanh đảm bảo tăng trưởng ổn định, bền vững trong những năm tới. Để ban hành những 
quyết sách kịp thời, đúng đắn đối với Ban điều hành, HĐQT đã tiến hành các cuộc họp sau:

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi tham 
dự Tỷ lệ (%) Lý do không tham dự

1 Ông Phan Chiến Thắng Chủ tịch HĐQT 5 100

2 Ông Trần Hùng Giang Thành viên 5 100

3 Ông Nguyễn Mạnh Hải Thành viên 5 100

4 Ông Ngô Ngọc Hà Thành viên 5 100

5 Ông Nguyễn Đức Thiện Thành viên 5 100

6 Ông Nguyễn Thanh Sơn Thành viên 1 20 Miễn nhiệm ngày 
23/04/2014

7 Ông Nguyễn Đức Nghĩa Thành viên 1 20 Miễn nhiệm ngày 
23/04/2014

8 Bà Lê Thị Lệ Hằng Thành viên 4 80 Được bầu ngày 
23/04/2014

9 Ông Nguyễn Khắc Hải Thành viên 4 80 Được bầu ngày 
23/04/2014

1. Thông tin về thành viên HĐQT
Số lượng thành viên Hội đồng quản trị đương nhiệm là 7 người, chi tiết như sau:

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Chú thích

1 Ông Phan Chiến Thắng Chủ tịch HĐQT

2 Ông Trần Hùng Giang Thành viên

3 Ông Nguyễn Mạnh Hải Thành viên

4 Ông Ngô Ngọc Hà Thành viên

5 Ông Nguyễn Đức Thiện Thành viên

6 Bà Lê Thị Lệ Hằng Thành viên Được bầu ngày 23/04/2014

7 Ông Nguyễn Khắc Hải Thành viên Được bầu ngày 23/04/2014
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Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị Công ty đã được trình bày chi tiết tại Báo cáo tình hình 
quản trị Công ty năm 2014 ngày 22/01/2015.

2.2. Kết quả giám sát đối với BanTổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác

- Ban Tổng giám đốc đã triển khai đúng đắn các chủ trương của Đại hội đồng cổ đông năm 2014 cũng 
như của HĐQT để mang lại kết quả kinh doanh khả quan trong năm vừa qua. Hội đồng quản trị đã chỉ 
đạo sát sao các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc đồng thời cũng ghi nhận những nỗ lực hết mình của 
đội ngũ lãnh đạo Công ty trong việc hoàn thành tốt các chỉ tiêu được giao phó. 

- Hội đồng quản trị đã chỉ đạo và giám sát Ban Tổng Giám đốc và các bộ phận triển khai và tổ chức họp 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014; Giám sát việc triển khai, thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông năm 2014.

- HĐQT đã chỉ đạo và giám sát Ban Tổng Giám đốc thực hiện việc chi trả cổ tức bằng tiền mặt năm 2013 
(tỷ lệ 8%) cho các cổ đông; Chỉ đạo giám sát việc thực hiện phát hành, lưu ký, niêm yết bổ sung 600.000 
cổ phiếu ESOP (giai đoạn 2013 – 2016) cho người lao động năm 2014 theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ. 

- Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện nghiêm túc các nghị quyết/quyết định của HĐQT và tiến hành báo 
báo kết quả thực hiện các chủ trương của HĐQT một cách đầy đủ, kịp thời, chi tiết.

- Ban Tổng Giám đốc đã tiến hành phân công nhiệm vụ rõ ràng giữa các thành viên đồng thời vẫn đảm 
bảo sự phối hợp nhịp nhàng, đồng bộ trong công tác điều hành nhằm nâng cao hiệu quả quản lý 

 

 2.3. Hoạt động của các tiểu ban

Ngày 13/05/2014, Hội đồng quản trị đã thông qua việc thành lập các tiểu ban thuộc HĐQT, bao gồm:

- Tiểu ban chính sách phát triển chịu trách nhiệm nghiên cứu, đưa ra định hướng về chính sách phát triển, 
cơ cấu tổ chức, mô hình sở hữu, mối quan hệ giữa Công ty mẹ và các công ty thành viên; Đề xuất và tổ 
chức, đôn đốc, giám sát việc thực hiện các kế hoạch tái cấu trúc Công ty; Xây dựng hệ thống Quy chế, 
quy định quản trị nội bộ Công ty...

- Tiểu ban tài chính đầu tư chịu trách nhiệm quản lý, điều phối và giám sát nguồn vốn, tài sản, doanh thu, 
chi phí, giá thành và phân phối lợi nhuận của công ty; Đưa ra các biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả, 
tăng cường kiểm soát tình hình tài chính Công ty; Thực hiện quản lý, giám sát và chỉ đạo hoạt động đầu 
tư của Công ty.

- Tiểu ban nhân sự và lương thưởng chịu trách nhiệm đưa ra định hướng, đề xuất cải cách về các chính 
sách phát triển nguồn nhân lực, chính sách lương thưởng; cơ chế thưởng cho Bộ máy điều hành; Tham 
mưu, đề cử, đề xuất bổ nhiệm nhân sự có đủ năng lực, trình độ chuyên môn và các chức danh quản lý 
của Công ty; đồng thời đề xuất cho thôi việc hoặc bãi nhiệm các cán bộ quản lý không đạt yêu cầu.

3. Thông tin về thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT

Việc chi trả thù lao cho thành viên HĐQT được thực hiện theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 
2014 như sau:

- Đối với thu nhập của các thành viên HĐQT không kiêm nhiệm chức danh điều hành mức chi trả thù lao 
là 5 triệu đồng/thành viên/tháng.

- Đối với thu nhập của các thành viên HĐQT kiêm nhiệm chức danh điều hành sẽ chi trả cho các vị trí điều 
hành đó từ nguồn chi phí theo kế hoạch kinh doanh năm 2014. 
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CỦA BAN KIỂM SOÁT

I.	 Các hoạt động của Ban kiểm soát năm 2014:

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát theo qui định tại Điều lệ công ty, trong năm 2014, 
Ban kiểm soát đã tiến hành họp và triển khai các công việc với sự tham dự đầy đủ của các thành 
viên Ban kiểm soát. Các công việc Ban kiểm soát đã thực hiện:

-	 Ban kiểm soát cử đại diện tham dự và đóng góp ý kiến tại tất cả các cuộc họp của Hội đồng 
quản trị.

-	 Giám sát, kiểm tra việc thực hiện các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết Hội đồng 
quản tri; Kiểm tra tính hợp pháp, hợp lý của các hoạt động kinh doanh trong năm 2014 theo 
các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đã đề ra. 

-	 Giám sát việc công bố thông tin của Công ty theo các qui định của Pháp luật.

-	 Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực trong tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập 
báo cáo tài chính. Xem xét báo cáo tài chính các Quý và Báo cáo tài chính năm đã được kiểm 
toán bởi Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam.

-	 Xem xét Báo cáo tài chính của các công ty con, công ty liên kết, công ty góp vốn dài hạn để 
kiến nghị, đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của Công ty.

-	 Kiểm tra việc chấp hành các nghĩa vụ của Công ty theo qui định của Pháp luật, bao gồm ng-
hĩa vụ thuế, bảo hiểm xã hội và các nghĩa vụ tài chính khác.

Trong năm 2014, Ban kiểm soát không nhận được bất kỳ yêu cầu nào cần phải có quyết định kiểm 
tra bất thường đối với các hoạt động của Công ty.

II.	 Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc:

-	 Trong năm 2014, HĐQT đã triệu tập và tổ chức các cuộc họp bàn về định hướng sản xuất kinh do-
anh, triển khai các Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông đề ra theo đúng các qui định của Luật 
doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.

-	 Các thành viên Hội đồng quản trị đã thực hiện quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng Luật doanh 
nghiệp, Điều lệ Công ty đảm bảo lợi ích của hợp pháp của Công ty và cổ đông.

-	 Tuân thủ Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2014, Hội đồng quản trị đã quyết định lựa chọn Công ty TNHH Ernst 
& Young Việt Nam là đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính của Công ty năm 2014.

-	 Ban Tổng giám đốc đã chỉ đạo và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh theo các chỉ tiêu kinh 
tế đã được ĐHĐCĐ và HĐQT giao. Mặc dù không hoàn thành 100% kế hoạch doanh thu và lợi 
nhuận, nhưng trong bối cảnh còn nhiều khó khăn thì việc đạt lợi nhuận sau thuế 61,8 tỷ trong năm 
2014 (so với kế hoạch 62 tỷ đồng) là sự cố gắng rất lớn của Ban Tổng giám đốc.

-	 Ban Tổng giám đốc thường xuyên chỉ đạo công tác các phòng ban chức năng hoàn thiện hồ sơ 
pháp lý của Công ty đảm bảo mọi hoạt động tuân thủ đúng và đủ các quy định của pháp luật.

-	 Công ty chấp hành đúng các nghĩa vụ công bố thông tin theo qui định tại Thông tư 52/2012/TT-BTC 
của Bộ Tài chính về việc công bố thông tin trên thị trường chứng khoán.
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III.	 Kết quả giám sát tình hình tài chính của Công ty:

Báo cáo tài chính năm 2014 đã được Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam thực hiện kiểm toán và 
đưa ra báo cáo với ý kiến chấp thuận. Các chỉ tiêu cơ bản được thể hiện trên Báo cáo tài chính 
hợp nhất năm 2014 như sau:

-	 Về kết quả kinh doanh:

Doanh thu thuần:		  330.621.604.296 đồng

Tổng lợi nhuận trước thuế:	   64.374.581.365 đồng

Lợi nhuận sau thuế:		    61.829.052.127 đồng

(Trong đó, lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ là  64.099.309.953 đồng)

Như vậy, mặc dù chỉ tiêu doanh thu không đạt so với kế hoạch, lợi nhuận sau thuế đạt 99,7% so với 
kế hoạch đã đươc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 thông qua.

-	 Về tài sản của Công ty:

Tài sản ngắn hạn:			   700.222.849.925 đồng

Tài sản dài hạn:			   387.979.897.863 đồng

Tổng tài sản:         		           	            1.088.202.747.788 đồng	

Tổng nợ vay (ngắn hạn & dài hạn):	  388.713.047.048 đồng

Vốn chủ sở hữu:       			    681.894.449.316 đồng

Lợi ích của cổ đông thiểu số:   	    17.595.251.424 đồng

IV.	 Về thù lao và chi phí hoạt động của Ban kiểm soát:

Việc chi trả thù lao cho Ban kiểm soát năm 2014 được căn cứ trên Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, 
cụ thể:

Tổng thù lao chi trả cho các thành viên Ban kiểm soát: 117.000.000 đồng

Các chi phí khác: BKS tự chi trả

V.	 Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc:

Năm 2014, Ban kiểm soát đã nhận được sự phối hợp, cộng tác của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám 
đốc và các phòng ban trong Công ty, được cung cấp đầy đủ thông tin về các vấn đề cần xem 
xét, kiểm tra. 

VI.	 Kiến nghị và kết luận:

Các hoạt động của Công ty năm qua đã tuân thủ đúng các qui định của pháp luật và Điều lệ Công 
ty.

Công ty cần chú trọng giám sát và quản lý hoạt động tại các công ty con, công ty liên kết để đảm 
bảo hiệu quả trong sử dụng nguồn vốn của Công ty.
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN 
CÔNG NGHỆ ĐIỆN TỬ VIỄN THÔNG.

Electronics communications technology 
Investment development corporation.

ELCOM CORP.

15/12/1995

0101435127

0101435127 ; ngày 18/ 07/ 2003
Tòa nhà Elcom, Duy Tân, Cầu Giấy, Hà Nội

04 38 359 359                   

04 38 355 884

info.hn@elcom.com.vn 

www.Elcom.com.vn

Ông Phan Chiến Thắng

Tên doanh nghiệp:

Tên tiếng Anh:

Tên viết tắt:

Ngày thành lập:

Mã số thuế:

Giấy phép ĐKKD số:

Địa chỉ trụ sở chính:

Điện thoại:

Fax:

Email:

Website:

Người đại diện theo pháp luật:

“Báo cáo tài chính Văn phòng Công ty và Báo cáo tài chính tổng hợp năm 2014 đã kiểm toán, Quý 
vị cổ đông tham khảo theo đường link: http//:www.elcom.com.vn”

THÔNG TIN DOANH NGHIỆP
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