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VA THI TRUONG VANG NAM 2014
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CHIi SO TAI CHINH

TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY CON
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CO CAU TO CHUC NHAN SU VA QUAN TRI CONG TY
So d6 t6 chic
Hoi dong quan tri
Ban tong giam déc
Ban kiém soat

Tinh hinh quan tri cong ty

SAN PHAM, DICH VU
Nhan hiéu TRANG SUC VANG PNJ
Nhan hiéu TRANG SUC PNJSILVER
Nhan hiéu CAO FINE JEWELLERY
Nhan hiéu TRANG SUC JEMMA

VAN HOA DOANH NGHIEP
Mai nha chung: Ban sac Van héa PNJ
Nam 2014 - Ddu &n cong dong PNJ
CAC HOAT DONG TIEU BIEU TRONG NAM

BAO CAO TAI CHINH 2014

HE THONG PHAN PHOI TRANG SUC PNJ
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THONG TIN CONG TY

Tén doanh nghiép
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Dia chi

bién thoai

Email

Website

Giay chung nhan
dang ky kinh doanh

Ma s6 thué
Loai hinh cong ty

NGUOI DAI DIEN
THEO PHAP LUAT

VON DIEU LE

NGANH NGHE
KINH DOANH:

: CONG TY CO PHAN VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
: PhuNhuan Jewelry Joint Stock Company
: PNJ. JSC
: 170E Phan Dang Luu - P. 3 - Q. Phd Nhuén - TP. H6 Chi Minh
: 08.3.9951703 - Fax: 08.3.9951702
: pnj@pnj.com.vn
! Www.pnj.com.vn

: 0300521758

: 0300521758
: Cong ty c6 phan

: Ba Cao Thi Ngoc Dung — Churc vu Chu tich HDQT, Tong giam déc

: 755.970.355.000 dong
(Bay tram nam muoi lam ty, chin tram bay muoi triéu,
ba tram nam muoi lam ngan dong)

San xudt kinh doanh trang suc bang vang, bac, da quy,
phu kién thoi trang, qua luu niém.

Kinh doanh dong ho va mua ban vang miéng

Dich vu kiém dinh kim cuong, da quy, kim loai quy
Cho thué nha theo luat kinh doanh bat dong san



& BAO CAO THUONG NIEN PNJ - 2014

TAM NHIN

LA CONG TY CHE TAC VA BAN LE TRANG SUC HANG 7
DAU TAI CHAU A, GIU VI TRi SO 1 TRONG CAC PHAN

KHUC THI TRUONG TRANG SUC TRUNG VA CAO CAP
TAI VIET NAM.

PNJ MANG LAI NIEM KIEU HANH CHO KHACH HANG
BANG CAC SAN PHAM TRANG SUC TINH TE, CHAT
LUQONG VUQT TROL.



GIA TRI C(AjT LC)I 1. Trung Thuc

Trung thuc la chuan muc dao duc hang dau trong cong viéc va trong cudc séng ma
moi €a nhan va to chic déeu cam két huéng dén.

Lay loi nhuan hop phép va dao duc kinh doanh lam nén tang cho moi hoat dong.

Xay dung chtr Tin va minh bach trong t6 chic dé tao dung niém tin.

Kién quyét dau tranh loai bo moi hanh dong khong trung thuc.

% 2. Chat Luong

’ﬂ'lé't luong la co sa viing chac dé dam bao su séng con va la thudc do gia tri cia moi
€@ nhan va to6 chuc.
Lu6n dam bao chat lugng cua cac nguon luc dé tao ra nhiing san pham c6 chét lugng cao.
0i ca nhan cam két thuc hién nhiém vu vai chat lugng t6t nhdt, khong tao ra san pham hong,
ong chuyén san pham héng cho ngudi khac.

3. Trach Nhiém

13y trach nhieém lam dong luc thuc day moi hoat dong. Dat lgi ich cda khach hang,
cua xa hoi vao loi ich cia doanh nghiép.

Méi ca nhan cam két séng c6 trach nhiém vai ban than, gia dinh, t6 chic va xa hoi.

Thuc thi xuat saic moi cong viéc vai tinh than tu nguyén, chi dong, sang tao va tan tam.

Luon tién phong theo duéi va thuc hién nhiing nhiém vu kho khan nhdt vdi tinh than quyét thang

I\? L] VK J
4. Doi Mai
Doi mai la nén tang cua su phat trién trugng ton cia to chuc.
Khéng tu man véi cac thanh tich da dat dugc. San sang don nhan, hoc tap, ing dung cac kién

; / . \ £ o thic, kinh nghiém va ky nang méi.
*‘% . . \ [ - r‘ f Lién tuc cai tién dé téi uu hoa lai ich cho t6 chic.

5. Sang Tao

Sang tao dé lam nén su khac biét vuot troi va lgi thé canh tranh.

Dadp tng ky vong cua khach hang la co sé dé dinh hudng sang tao.

Bang tinh than trach nhiém, long say mé nghé nghiép, méi ca nhan va to chac cam két khong
< i / nglng sang tao, dua ra cac giai phap dot phd, tao nén céac san pham va dich vu vuot troi.




CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy C6 dong,

Ndm 2014 da troi qua voi nhiéu thang tram va
thach thuc déi voéi nén kinh t€ thé gici va Viét
Nam. Tuy nhién nhiéu ddu hiéu cho thdy nén sén
xudt tai Viet Nam dang dm dan lén, thé hién qua
nhing con s6 kha lac quan nhu mdc tang truéng
tong san phdm qudc noi GDP dat 5.98%, chi s6
gia tiéu dung CPI dat 4.09% - chi s6 kha thap
trong vong 10 nam tro lai day nhung khéng co
ddu hiéu giam phat.

Theo bao cao cua Hoi Dong Vang Thé Cidi,
thi truong vang trang suc thé gici nam 2014 co
nhimg muc suy giam sau vé muc cau tai hau hét
cac thj truong trong yéu. Theo bdo cdo, udc tinh
tong gia tri tiéu thu trang suc cua Viét Nam giam
8% nhung sén luong van tang truéng 4% so voi
ndm 2013 - do la ddu hiéu tang trudng tot cua
nganh san xudt kinh doanh kim hoan. Gia vang
thé gidi trong nam qua da sut giam chua ting
thdy da kich thich nguoi tiéu dung mua vang
trang suc nhiéu hon naa. Nhiang thay doi trong
chinh sach quén ly hoat dong san xudt kinh doanh
vang da co anh huong nhat dinh dén thj truong
vang trong nudc va tac dong manh mé dén hoat
dong cua doanh nghiép. Sau hon mot ndm quyét
tam thuc thi Thong tu 22 vé quén ly chat luong
vang trang suc tir cac co quan quén ly nha nudc,
thi truong vang trang suc Viét Nam dugc ky vong
sé minh bach va day chinh la co hoi cho nhing
doanh nghiép c6 thuong hiéu néi tiéng, co nha
mady san xudt hién dai quy mo Ion va hé théng cua
hang ban Ié rong khdp nhu PNJ nhanh chong phat
trién thi phan, chiém gitr duoc niém tin yéu va tin
cay tir khach hang.

Nam 2014 di qua dénh dau cot moéc nam tha ba trong
chién luoc phat trién 10 ndm (2012 - 2022) cua cong ty
PNJ v6i nhiém vu hoan thanh giai doan dau ctia cong
cudc tai cau truc toan dién. PNJ da hoan thanh nhiém
vu ctia nam 2014 bang nhang két qua that an tuong
VGi céc chi tiéu déu dat hodc vuot so voi ké hoach:
t6ng doanh thu hop nhdt dat 9.297 ty doéng; loi nhuan
gop dat 790 ty, tdng 32% so vdi cung ky, vuot 17% ké
hoach namy; loi nhuan trudc thué dat 326 ty dong, tang
36% so vdi cuing ky, vuot 18% chi tiéu ké hoach ndm,
loi nhuan sau thué hop nhét dat 255 ty dong, dam bdo
muc chi tra 6 tuc cia ndm 2014 la 15% bang tién mat
va 30% bang c6 phiéu.

D€ dat duoc cac két qua nay, HDQT da chi dao
sat sao viéc thuc hién cdc ké hoach ngdn va
dai han lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh, thuc hién cac nghi quyét cia DHDCD,
ddm bao van hanh theo ding dinh hudng chién
luoc da dé ra, do la:

e Nang cao hiéu qua st dung nguén nhan luc
bang cac cong tac hudn luyén, dao tao, xay dung
ché do dai ngo dot phd, tuéng thudng xing dang;
hoan thién co cdu t6 chic theo mé hinh phat
trién mai, bo sung doi nga quén ly trung-cao cap.

e Nang cao muc do hai long cua khach hang
qua viéc thuong xuyén tung ra nhang bo suu tap
trang sic maoi phu hop thi hiéu khach hang hodc
dan dat xu huéng; chat luong sén phdm vuot troi
bang cédc ky thuat ché tac tién tién va tay nghé
tho cao; dam bdo chat luong theo tiéu chudn
cam két bang cac quy trinh kiém tra chat luong
nghiém ngat & tat ca cac khau trong chudi cung
ung; chu trong xdy dung cac chuong trinh cham
soc khach hang dé tao nén su gan két bén viang;
xdy dung cac chuong trinh truyén thong tiép thi
phi hop va cung cdp nhiéu thong tin hau ich
cho khach hang; thuong xuyén t6 chuc cac khoa
huong dan dao tao nang cao ky nang phuc vu
khach hang cua doi nga tu van vién.

e Cung c6 hé théng ban hang hién tai theo quy
chudn PNJ va phat trién thém nhiéu cta hang mai
theo ké hoach phat trién mang luci duoc HOQT
phé duyét, san sang cho viéc phat trién chudi ban
lé trang stic PNJ sau va réng hon nira

e Tdi co cdu xi nghiép nir trang dé ting nang suat
lén 35% so voi nam 2013; tang ham luong cong
nghiép trong san xudt, gidm hao hut va ting nang
sudt lao dong gop phan tang ty suat loi nhuan cua
nganh hang kinh doanh

Budc sang 2015, mét giai doan mdi tiép theo cua
chién lugc phat trién dai han da duoc xéc lap va
theo dudi, PNJ tiép tuc ddt ra cho minh cac dinh
cao mai dé chinh phuc Tam nhin “Tré thanh nha
ché tac va ban lé trang suc hang dau Chau A, giia
vi tri s6 1 trong cac phan khic thj truong trang
suc trung va cao cap tai Viét Nam” vdi cac muc
tiéu:



BO TRANG SUC KIM CUONG do PNJ ché tac & san xuat

* PNJ dugc nhéan dién nhu thuong hiéu dan dau
vé trang suc trong phan khdc trung cao cdp trong
nhang nam vua qua, khéng ngung nang cao hinh
anh va gia tri thuong hiéu cua minh lén ngang
tam voi cac thuong hiéu qudc té trong khu vuc.

® Vé chién lugc san phdm, PNJ sé tiép tuc theo
dudi con duong la nguoi dan dat thi truong va
hudng vao khach hang. Voi cach t6 chiac moé hinh
kinh doanh chu dong tir khau thiét ké, ché tac va
phéan phdi, PNJ hoan toan co thé dap ung nhu
cau da dang cua thi truong va xdy dung duoc
nhiing dau an thiét ké riéng thong qua timg bo
suu tap co tinh thuong mai phé bién hay doc
ban. Tiép tuc dua ra thj truong cac sén pham
via da dang, vira khdc biét va tap trung vao cac
chung loai hang hoa co kha nang dem lai ty suét
loi nhuan cao.

* Khéng ngung nang cao chat luong nguén nhan
luc, dat uu thé vuot tréi vé con ngudi va té chiac
bang cdch sdp xép va van hanh té chic theo khoi
chuc nang; xay dung cac chinh sach dai ngo hap
dan va cong bdng; thuong xuyén dao tao ning
cao nang luc cho ngudi lao dong; dong vién va
khuyén khich tu duy sang tao, ung ho céc tu duy
tich cuc, lac quan va xay dung duoc van hoa
doanh nghiép bén ving.

e Tiép tuc phat trién manh mé hé théng cta hang
bén lé theo “chudn PNJ” va khong ngimng hoc tap
kinh nghiém quan ly cta cac nha ban lé hang dau
thé gici, nham gia tang hiéu qué hoat dong cua
timg diém ban. Thém vao do, PNJ sé phat trién
manh cac dong san phdm tré trung, ddy manh
hoat dong cua kénh thuong mai dién tu, tao diéu
kién dé khach hang tuong tac manh mé hon qua

TON VINH GIA TRI BICH THUC

cdc kénh truc tuyén, nham xay dung hinh anh
PNJ luén la moét nhan hiéu trang suc doi mdi,
sdng tao, phu hop véi xu hudng hién nay.

e Nang cao ndng luc san xudt bang viéc dau tu
trang thiét bi hién dai; tap trung cho R&D dé co
nhing sén phdm sang tao hon, déc déo hon; cdi
tién cdc quy trinh san xudt nham tang nang suat
lao dong, t6i uu hoa chi phi.

Chung toi tin tuéng rang vai chién luoc tap trung
vao hoat dong san xudt kinh doanh cét 16i, trién
khai chién lugc tang budc bai bdn, vimg chic; ¢
16 trinh dau tu ding va du cho ting khau trong
yéu; qudn tri tai chinh va quan tri rdi ro hiéu qua
sé la nén tdng vimg chdc giup cho PN/ dat duoc
cdc muc tiéu dé ra vé mic do ting truong, mé
rong thi phan, gia tang loi nhuan; theo do thu
nhap cua nguoi lao dong, téng gid tri dong thué
cta doanh nghiép, cé tuc cua c6 dong va gia tri
doanh nghiép cang gia tang. Chudng toi cam két
sé n6 luc thuc hién thanh cong cdc muc tiéu ma
dai hoi dong c6 dong dé ra dé xung dang vdi
niém tin ma quy c6 dong, khdch hang da va dang
trao cho ching toi.

Thay mat Hoi dong Quan tri cua cong ty PNJ,
toi tran trong cam on cac cap chinh quyén, quy
vi c6 dong, doi tac, quy khach hang va toan thé
can bo cong nhan vién cua coéng ty da ung ho
va dong hanh, chung suc dé tao ra nhing thanh
cong cho PNJ trong ndm 2014. Ching t6i mong
tiép tuc nhan duoc su dng ho va hop tdc trong
thoi gian sap toi. Kinh chuac cac quy vi c6 dong,
quy vi khach hang va cdc déi tac mot nam 2015
suc khoe, an khang, thinh vuong va hanh phtc

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
Da ky

CAO THI NGOC DUNG



LICH SU HOAT BDONG
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B NHUNG COTMOC
HINH THANH & PHAT TRIEN

UB ND GUAN PHU NHUARN

CONGTY VANG BAC.MY NGHE. KIEU HDI

PHU NHUAN JEWELLERY X FOREIGN ENCHANGE COMPANY
MUA BAN . GIA CONG VANG BAC . HANG MY NGHE

cHI TRA KIEU HOI THU D01 NGOAI TE
o o TEL 440000 444847

TROI

:  ; OMBANn
‘gﬁ EXCHANGEN « OFFICE.

_PHONG, THU. POl NGOAL TE
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HINH THANH VA XAC PINH

TANG TOC MO RONG

PAY MANH XAY DUNG THUONGHIEU

CHIEN LUOC PHAT TRIEN MANG LUGI VA NGANH NGHE VA THUC HIEN CO PHAN HOA
Ngay , cia hang Kinh doanh Vang Nam , PNJ thanh 1ap Chi nhanh Ha Noi, Nam , Nhan hiéu PN]JSilver chinh thic ra

bac Phd Nhuan ra doi, truc thuéc UBND
Quéan Phu Nhuan trong thoi diém nganh kim
hoan Viét Nam con non tré, chua phat trién,
thi truong con nhiéu han ché chinh la nhimg
thach thic I16n ma 20 con ngudi dau tién sang
lap ra PNJ phai vugt qua.

Nam , PNJ chinh thic mang tén Cong ty
Vang Bac Ba Quy Phd Nhuan sau hai lan déi
tén tu Cua hang Kinh doanh Vang Bac Phu
Nhuan va Cong ty Vang Bac My Nghé Kiéu
HG&i Pha Nhuan, dong thai xac dinh chién lugc
phat trién la nha san xudt kinh doanh trang stc
chuyén nghiép. Tai thoi diém nay, PNJ con m&
rong hoat dong bang viéc sang lap Ngan hang
Dong A vaéi ty 1é vén gop 40%.

16

m¢ dau cho chién lugc ma rong hé thong tai
cdc tinh, thanh phé 16n trén toan quéc vé sau
nhu Chi nhanh Da Nang duogc khai truong nam

, Chi nhanh Can Tho dugc khai truong
nam , hé théng phan phéi PNJ luon dugc
m& rong khong nging.

Giai doan nay cling mang dam ddu &n trong
cong tac xay dung thuong hiéu chuyén nghiép
cta PNJ, nir trang PNJ bat dau xudt khau. Chi
sau vai nam tu ldac thanh lap, trang stc thuong
hiéu PNJ nhanh choéng chiém linh thi truong,
dugc nguoi tiéu dung tin yéu va khang dinh uy
tin ca minh. Vé6i cac danh hiéu va giai thuéng
dat dugc: Chiung nhan danh hiéu “Hang Viét
Nam chat lugng cao”, don nhan Huan chuong
Lao dong Hang 3, Huan chuong Lao dong
Hang 2, PNJ con dugc té chic DNV cap chimg
nhan Hé thong Quan tri Chat lugng theo tiéu
chuin 1SO.

doi dap tng nhu cau lam dep cho céc ban tré
yéu thich trang stic song song vdi viéc tiép tuc
phat trién manh mé nhan hang trang sic vang
PNJ bang nhiéu chuong trinh tiép thi gay tiéng
vang vdi su bao trg cua Hoi dong vang thé gidi.

Ngay : PNJ chinh thdc ¢6 phan hoa,
chuyén doi tur doanh nghiép kinh t€ Dang
thanh Cong ty C6 phan Vang Bac Ba Quy Pha
Nhuan. Ciing trong thai gian nay, PNJ dat danh
hiéu Top 500 Doanh nghiép bén lé hang dau
Chau A - Thai Binh Duong va dén nhan Huan
chuong Lao dong Hang nhat.
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TON VINH GIA TRI BICH THUC

B NHUNG COTMOC 2
HINH THANH & PHAT TRIEN

SR BN

0439430217 - anhwn

TAI TUNG THUONG HIEU
VA PHAT TRIEN NHAN HANG

18

Day la giai doan phat trién kha manh mé cua
PNJ trén moi mat. Ddc biét la trong cong tac
phat trién thuong hiéu va san phdm mdi, dugc
danh ddu bang cac su kién PNJSilver tai tung
hinh anh méi. Nhan hiéu trang siic CAO Fine
Jewellery chinh thdc ra doi. PNJ la nha tai trg
trang stc va vuong mién cho cudc thi Hoa
hau Hoan vii 2008 t6 chuc tai Viét Nam. Va
ngay , PNJ chinh thic cong bé thay
doi logo mai nhan ky niém 20 nam thanh lap
va phat trién vai hinh anh chuyén nghiép, hién
dai hon, xtimg tam cho chang duong méi.

PNJ tré thanh mot trong 200 doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam theo cong bé ciia UNDP
va vinh du dén nhan danh hiéu cao quy do
Chu tich nudc trao tang: Huan chuong DBoc
lap Hang ba.

NIEM YET CO PHIEU,TAI CAU TRUC,

NO LUC PHAT TRIEN BEN VONG

Thang , ¢6 phiéu PNJ chinh thic niém yét
tai HOSE, tang von diéu & [én 400 ty dong. Thang
8/2009 thanh lap Cong ty TNHH MTV Thai trang
CAO cung vai viéc bo sung nganh kinh doanh
dong ho cdia cac nhan hiéu noi tiéng thé gidi tai
hé thong PNJ. Trd thanh nha tai trg trang stic cho
cuoc thi Hoa hau trai dat nam 2010 duoc t6 chic
tai Viét Nam.

, PNJ da khanh thanh Xi nghiép nir
trang PNJ sau thoi gian gan 18 thang thi cong.
Vi tong von dau tu la 120 ty dong, c6 cong sudt
san xudt dat trén 4 triéu san pham/nam va duoc
danh gia la mét trong nhing xi nghiép ché tac nir
trang I6n nhat khu vuc Chau A.

Bén canh dé PNJ tiép tuc dau tu, nang cap quy
mo hé thdng phan phai, khanh thanh céc tru so

va khai truong cac Trung tam kim hoan tai Kién
Giang, Binh Duong, Bién Hoa, Ha Noi, Da Nang
thanh nhing Trung tam kim hoan I6n nhat tai
cac khu vuc nay. Bac biét, PNJ da chinh thic
khanh thanh Trung tam trang stc, kim cuong va
dong ho 16n nhat trén toan hé thong tai 52A- 52B
Nguyén Van Tro6i, Q. Pha Nhuan, thanh phé HO
Chi Minh - day ciing la tru s va cta hang kinh
doanh vang bac dau tién ctia PNJ dugc thanh lap
cach day gan 25 nam dong thoi dugc xem la mét
trong nhing trung tam trang stic, kim cuong I6n
nhat tai thi truong Viét Nam.

la ndm danh dau nhing su kién quan
trong trong chién lugc phat trién thuong hiéu
ctia PNJ. Ngay , PNJSilver da chinh
thac tdi dinh vi nhan hang, ra mat bo nhan dién
thuong hiéu méi mo ra mot
v6i sac tim thoi trang cling nhimg
dot pha trong chién lugc phdt trién san pham va
thuong hiéu. Song song d6, thuong hiéu trang stic
vang PNJ cong bo thong diép méi
v6i muc dich ton vinh nhiing
gia tri , nhimg pham chét cao quy cta

nguoi phu nir trong xa hoi hién dai ngay nay trén
nén tang ké thira hai hoa véi cac gia tri truyén
thong cua ngudi phu nir Viét Nam.

Xdc dinh can phai tai co cdu lai chién lugc va bo
may hoat dong dé phdt trién truong ton, tir nam
2012, PNJ thué tu van nuéc ngoai dé chuan hoa
hé théng quan tri theo chudn qudc té.

, PNJ da m& hang loat TTKH & céc tinh
thanh Viét Nam nang tong s& clia hang ban lé trang
stc lén dén gan 200 cia hang trong toan quoc.

Két qua kinh doanh vuot tréi cia nam chinh
la két qua tai cau trdc cong ty thanh cong, hudng
dén muc tiéu phat trién truong ton, dua PNJ trg
thanh
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m NHUNG THANH TUU TIEU BIEU

/P&

BESTIN CLASS

PRI NHUAN JTWELLERY, JOINT STOCK COMPANT

CHAT LUQONG CHAU A -
THAI BINH DUONG

TRUOC NAM 2014

‘ PNJ don nhan danh hiéu Giai vang Chat
luong quoc gia 2011

Pugc Chinh pht cong nhan Thuong hiéu
‘ Quoc gia 2009 - 2011

Duoc nguoi tiéu dung binh chon la thuong
hiéu trang strc s6 mot HVNCLC do bao SGTT
cong bo suot 16 nam lien

PNJ la moét trong ba doanh nghiép VN nhan
Giai thuong Chat lugng Chau A — Thai Binh
Duong 2011

PNJ dat TOP 50 doanh nghiép kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam (19/06/2013)

Giai thuong Top 500 nha ban Ié hang dau
Chau A Thai Binh Duong va nam trong Top
3 doanh nghiép ban lé hang dau Viét nam
2003 - 2012

La doanh nghiép kim hoan duy nhat cuia Viét
Nam duogc xép thir 16 trong top 500 cong ty
san xuat va kinh doanh nirtrang lon nhat thé
gioi do Plimsoll (Anh) cong bé nam 2012
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CHAU A - THAI BINH DUONG

KINH DOANH HIEU QUA

NHAT VIET NAM

PNJ dat ching nhan va cap giai thudng
Thuong hiéu manh

PNJ dat ching nhan va cap giai thudng
Thuong hiéu Viét Nam t6t nhat nam 2007

PNJ dat chirng nhan va cup giai thuong Sao
vang Dat Viét nam 2003 - 2012

PNJ dat chiing nhan va cap Xac lap ky luc
Viét Nam “Doanh nghiép dau tién dau tu
cong nghé san xuat ntrtrang hién dai va quy
mo nhat Viét Nam” — nam 2007

Chu tich nudc trao tang Huan chuong DBoc
lap Hang 3 (12/6/2008)

Chu tich nudc trao tdng Huan chuong lao
dong Hang nhat, Nhi va Ba (2003, 2000 va
1995)

PNJ trd thanh don vi dan dau duoc trao tang
co thi dua cta Chinh phu (2002)

PNJ dugc UBND TP trao tang co thi dua 20
nam xay dung va phat trién (1988 - 2008)

PNJ dugc Bang Coéng san Viét Nam trao
tang co thi dua “Té chuc co s¢ Dang vimg
manh” (1995 - 1999)

THUONG HIEU ) DO
QUOCGIA NGHIEP XUAT SAC

Cong doan PNJ duoc vinh dy dén nhan Huan
chuong lao déng hang 3

PNJ dugc Lién doan lao dong TP.HCM trao tang
co thi dua “Cong Poan co s& virng manh xuat
sac” (2003)

PNJ dugc BCH Trung Uong Doan Cong san HO
Chi Minh trao tang co s& Doan virng manh (1997
-2001)

Bao cao thuong nién 2012 dat TOP 50 bao cao
thuong nién tot nhat 2012 (7/2012)

Ba Cao Thi Ngoc Dung — TGD PNJ dugc trao
tang Huan chuong Lao dong Hang nhat

Ba Cao Thi Ngoc Dung — TGD PNJ Ia ntr doanh
nhan duy nhat trong Top 5 doanh nhan duoc
trao giai thudng quoc té€ Ernst & Young, ban linh
doanh nhan lap nghiép cta Viét Nam.

Ba Cao Thi Ngoc Dung- Tong giam d6c PNJ nhan
giai thuong 50 Nguai tién phong do VNExpress
binh chon (16/10/2012)

TGD Cao Thi Ngoc Dung la mét trong 10 guong
mat Nr doanh nhan thanh dat nhat nam 2013 do
Tap chi Forbes binh chon

NHA LANH PAO DOANH

TON VINH GIA TRI BICH THUC

BEST PLACES l

CERTIFICATE OF EXCELLENCE |

2014 WINNER

| PNJ

i Rekad Whodesle Tradrng
4 acrss indusiries

LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM

NAM 2014

PNJ nhan giai thuong Hang Viét
Nam Chat Luong Cao 2014

PNJ nhan danh hiéu TOP 100 noi
lam viéc tot nhat Viét Nam

Ba Cao Thi Ngoc Dung- Téng
giam doc PNJ nhan giai thuong 50
Nha lanh dao doanh nghiép do
nhip Cau Dau Tu binh chon.
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B BAO CAO
HOAT DONG NAM 2014
VA DINH HUONG CHIEN LUOC NAM 2015
CUA HOI PONG QUAN TRI

I. VE VIEC THUC HIEN NHIEM VU

Ndm 2014 la nam tha 3 trong chién lugc phat trién 10 nam (2012 - 2022) va ciing
la nam két thdc giai doan dau cua qua trinh tai cau tric toan dién.

Tuy chua nhan dugc nhiéu tin hiéu hé trg tir nén kinh t€ vi mo, nhung véi nén tang da duoc
xay dung vimg chac trong 2 nam dau déi mai, nam 2014 sé danh ddu su chuyén minh manh
mé cta PNJ. Day ciling la nam ban 1€, phan dnh két qua budc dau cua qud trinh tdi cdu trac
trude khi di vao giai doan tang téc dé hudng téi cac muc tiéu chién lugc dai han.

Puang truéc cot méce quan trong nay, Hoi dong quan tri da chi dao sét sao viéc thuc hién cac
ké hoach ngan han va dai han lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh, thuc hién cac
nghi quyét clia Dai hoi dong co6 dong, dam bao van hanh theo dang dinh hudng chién lugc
da dé ra.

TON VINH GIA TRI BICH THUC

1. TONG QUAN TINH HINH HOAT DONG 2014

Cadc muc tiéu trong yéu cua nam da dugc thuc hién dong bo va dem lai két qua

kha quan, cu thé nhu sau:

1.1 MUC TIEU NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG NGUON NHAN LUC:

Sau khi b6 sung nhan su cho cac vi tri con
thiéu, nam 2014 cong ty da co ban hoan
thién co cdu t6 chic theo mo hinh phét trién
mdi. Cac vi tri chuyén trach dugc chd trong
dao tao nham dép ung dugc nhu cau phat
trién cda doanh nghiép.

Ngoai viéc nang cao kha nang chuyén mon,
Hoi dong quan tri cling chi dao tang cuong
truyén thong noi bo dé toan thé CB-NV hiéu
ro tam nhin, muc tiéu chién lugc cla cong
ty. Thong qua dé tao niém tin, truyén lia cho
doi ngli nguoi lao dong, hun dic niém tu hao
khi dugc la moét phan trong tap thé nhimg con
nguai uu ta

1.2 MUC TIEU NANG CAO MUC DO HAI
LONG CUA KHACH HANG:

Khong chi dem lai san pham t6t, PNJ con
dem lai cho khdch hang niém tu hao khi
dugc s6 hiru nhimg san pham cao cdp, tinh
t€ va dich vu chuyén nghiép tir doi ngli nhan
vién PNJ. M6i nhan vién ban hang duoc dinh
hudng la mot tu van vién, cham séc khach
hang véi niém dam mé va tu hao, cé thé
truyén cam hing cho khach hang théng qua
timg cau chuyén dang sau cac mon trang
suc.

Nhing b6 suu tap méi dugc tung ra thj truong
trong nam 2014 nhu Mystery, Tinh ban, Rose,
Royal... déu ghi dam ddu 4n sang tao cua
PNJ, dan dau xu huéng thai trang trong nudc.
Khach hang do do luon tin tuéng vao thuong
hiéu PNJ, xem day nhu mét cach dé thé hién
phong céach séng va dang cdp cua minh

1.3 MUC TIEU CUNG CO HE THONG BAN
HANG HIEN TAI VA PHAT TRIEN HE THONG
MOI

DaGi v6i hé théng hién tai, Hoi dong quan tri
chi dao thuc hién moé hinh cua hang chuan,
theo do sé bat dau thay doi tir hinh anh nhan
dién, mau sic, dnh sach, trang tri, quy cach
trung bay san pham dén tac phong phuc vu
chuyén nghiép. Vai viéc chudn hoa hé théng,
khach hang sé luon nhan duogc chat luong
dich vu t6t nhat tai bat ct cta hang nao cta
PNJ trén khdp ca nudc. “Quy chudn PNJ”
dugc nghién ctu va xay dung dua trén mo
hinh ctra hang hién dai ctia cdc nudc tién tién
trén thé gigi nhu Anh, My, Y, Hongkong....
nham tung budc dua PNJ trg thanh mét trong
nhing doanh nghiép nar trang hang dau Chau
A, theo dung tdm nhin chién lugc da dé ra.
Dé lam dugc diéu nay, ngoai viéc dao tao
thuong xuyén vé quy tac don tiép, tu van cho
khach hang viéc kiém tra dot xudt/ dinh ky
ciing la cong tac duogc chu trong nham gidm
sat quy trinh thuc hién cta hé théng.

Song song vdi viéc cung cb hé thong cra hang
hién hau, viéc nghién cdu maé rong hé thong
cling la muc tiéu quan trong dugc Hoi dong
quan tri quan tdm. Nam 2014, ngoai viéc
hoan thanh chi tiéu ké hoach, Hoi dong quan
tri da thong qua so d6 mé rong mang lugi dén
hét nam 2015, san sang cho viéc phat trién
sau va rong hon nta ctia chudi ban 1é trang
suc PNJ.
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1.4 HOAN THANH CAC CHi TIEU KE HOACH:

Nam 2014, PNJ da xudt sac hoan thanh vuot ké hoach & hau hét céc chi tiéu quan trong nhu loi nhuan
gop, doanh thu tai chinh, lgi nhuan truée thué, lgi nhuan sau thué...

Dvt: Triéu VND

CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN - 2014 TH/KH
Tong doanh thu 9,124,297 7,294,174 80%
+ Trong dé: Doanh thu trang stc 5,205,448 5,275,349 101%
Loi nhuan gop ban hang va CCDV 677,251 790,172 117%
Doanh thu hoat dong tai chinh 27,000 48,071 178%
Loi nhuan thuan HDKD 275,676 326,306 118%
Loi nhuan trudc thué 275,676 326,791 119%
Loi nhuan sau thué 220,967 256,571 116%
Lgi nhuan trudc thué hgp nhat 279,920 334,966 120%
Lgi nhuan sau thué hgp nhat 202,551 255,816 126%
Phat trién hé thong ban lé 12 clra hang 18 ctra hang 150%
Co tuc 20% 20%

Nhan thay day la giai doan thuan lgi dé phat trién mang lugi, don dau chu ky héi phuc cta nén kinh
t€, Hoi dong quan tri da thong qua viéc ddy manh phat trién hé thong ban 1é, nhanh chong chiém linh
thi phan tai cac thi truong muc tiéu. Day la mot trong nhimg quyét dinh hét sic ding dan khi tat ca
cdc clra hang mai mé trong 2014 déu nhanh chong dat doanh thu ky vong va thu hiat duge dong dao
khach hang trung va cao cdp trong khu vuc dén tham quan, mua sam, nha dé gép phan dem lai téc
do tang truang loi nhudn cao hon so véi ké hoach.

2. VE THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI DONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2014

Hoi dong quan tri nhiém ky 3 (2012 - 2017) chinh thac bat dau nhiém ky tir ngay 14/04/2012 theo
Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2012.

Trong nam 2014, Hoi dong quan tri da to chdc 26 phién hop dinh ky, ban hanh 28 bién ban, nghi
quyét, quyét dinh thuc hién cac nhiém vu theo nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2014 nhu sau:
Chi tra co tic dot 2 nam 2013 bang tién mat (10%) va trich lap cac quy theo Diéu 5 clia Nghi quyét
Dai Hoi Bong Co Dong

Tam Ung c6 tic dot 1 nam 2014 bang tién mat: 12%

Lua chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién kiém toan cho nam tai chinh 2014

Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho cén bo cong nhan vién
nam 2013
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Stra doi Diéu lé t6 chic va hoat dong clia Cong ty Co phan Vang bac da quy Pha Nhuéan pha hop véi
Diéu Lé Mau va pht hop tinh hinh thuc t€ ctia doanh nghiép

Mién nhiém chdc danh thanh vién Hoi dong quan tri ctia ba Nguyén Thi Huong Giang va bd nhiém
ong Andy Ho lam thanh vién HDQT cda Cong ty C6 phan Vang bac da quy Pha Nhuén véi nhiém ky
[a thai han con lai cua nhiém ky 3 (2012 - 2017).

3. VE TO CHUC CAC CUOC HOP HOI PONG QUAN TRI:

Trong nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da to chdc 26 cudc hop; qua do da ban hanh 28 bién ban,
nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri cong ty. Cac cudc hop da dugc thuc hién ding trinh tu, thu
tuc theo quy dinh cua Diéu lé cong ty va Luat Doanh nghiép nham giai quyét kip thoi nhimg phat sinh.
Bién ban cdc cudc hop Hoi dong quan tri dugc 1ap day du c6 chir ky cia céc thanh vién Hoi dong
quan tri tham gia du hop, dam bao ding hinh thic theo quy dinh ctia phép luat; ho so, tai liéu da duoc
gUi day da dén cac thanh vién Hoi dong quan tri du hop dé tham khao, nghién ciu trude theo Diéu lé.

4. VE KET QUA GIAM SAT BOI VOI TONG GIAM POC
VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC:

Trong nam 2014, Hoi dong quan tri da thuc hién t6t chic nang gidam sét cong tac quan ly, diéu hanh
ctia Téng Giam d6c va cdc can bo quan ly ctia Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém
vai tro trong Ban diéu hanh c6 trach nhiém tham du cac cudc hop giao ban cua Ban Tong Giam déc
dinh ky tuan, thang, quy. Do d6, Ho6i dong quan tri luén nam ro tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, ciing
nhu phéi hop tét v6i Ban Tong Gidam doc dé dua ra cdc quyét sach dang dan, khac phuc khé khan,
nd luc dat ké hoach da dé ra.

Nhin chung, cong tac giam sat déi vai Tong Giam doc va cac can bo quan ly khic duogc duy tri thuong
xuyén va chat ché, dam bao hoat dong cua Cong ty 6n dinh, an toan, tuan thi theo quy dinh cta phéap
luat, dat dugc ké hoach do Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong da dé ra
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II. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI:

1. NHAN SU CUA HOI DPONG QUAN TRI:

Ngay 14/04/2012, Dai hoi dong co dong thuong nién lan tht 15 — nam 2012 da bau Hoi dong quan tri
nhiém ky 3 (2012 — 2017) v6i bay thanh vién, trong dé ba Cao Thi Ngoc Dung la Chu tich Hoi dong
quan tri va éng Nguyén Vi Phan la Pho Cha tich Hoi dong quan tri.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 da thong qua viéc viéc mién nhiém chuc danh thanh
vién Hoi dong quan tri cua ba Nguyén Thi Huong Giang vi ly do cd nhan theo don xin tir nhiém va
b6 nhiém 6ng Andy Ho lam thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong ty vai nhiém ky la thoi han con
lai cta nhiém ky 3 (2012 — 2017). Thoi gian hiéu luc: ké tir ngay 03/03/2014.

2. HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TRI:

Cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 tinh than doan két da thé hién hét tinh than trach nhiém va thuc
hién t6t quyén, nghia vu cua thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta Diéu lé.

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién t6t cdc Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong
hang nam, thuc hién ding quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh clia Diéu lé
cong ty va Luat doanh nghiép.

3. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Chd tich Hoi dong quan tri 26,600,000 dong/thdng
Pho Cha tich Hoi dong quan tri 20,600,000 dong/thang
Uy vién Hoi déng quan tri 16,600,000 dong/thang

4. LUONG, THUGNG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI KIEM
NHIEM CHUC DANH DIEU HANH CUA CONG TY:

Hién nay, PNJ c6 ba thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chic danh diéu hanh ctia Cong ty:

. Chu tich Hoi dong quan tri kiem Tong Giam doc vai muc luong, thuong dugc chi tra nhu sau:
Luong, trg cdp cua Téng gidm déc # 130,000,000 dong/thing
Thudng # 2.5 thang luong (bao gom 1 thang luong thir 13 va 1.5 thang luong ABC)

. Pho Chu tich Hoi dong quan tri kiem Pho Tong Gidam déc phu trach ky thuat véi muc luong,

thuong duoc chi tra nhu sau:

Luong, trg cdp cua Pho Tong giam déc  # 79,800,000 dong/thang

Thudng # 2.5 thang luong (bao gom 1 thang luong thi 13 va 1.5 thdng luong ABC)
J Uy vién Hoi dong quan tri kiém Pho Téng Giam déc thuong truc véi muc luong, thusng duoc
chi tra nhu sau:

Luong, trg cdp clia Pho Tong giam d6c  # 92,500,000 dong/thang

Thuéng # 2.5 thang luong (bao gom 1 thang luong thir 13 va 1.5 thang luong ABC)
Ngoai ra, PNJ khong co thanh vién Ho6i dong quan tri kiém nhiém chidc danh diéu hanh cua cong ty
con. Cac thanh vién Hoi dong quén tri con lai khong tham gia diéu hanh Cong ty va cac cong ty con.
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I1l. PINH HUONG CHIEN LUGC CUA HOI PONG QUAN
TRI NAM 2015:

Hién nay, PN/ c6 ba thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chidc danh diéu hanh cua Cong ty:

* Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam déc véi muc luong, thuong dugc chi tra nhu sau:
Luong, trg cdp clia Tong gidm déc # 130,000,000 dong/thdng
Thudng # 2.5 thang luong (bao gom 1 thang luong thi 13 va 1.5 thang luong ABC)

¢ Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri kiem Pho Tong Giam déc phu trach ky thuat vai mac luong,
thuéng duoc chi tra nhu sau:

Luong, trg cdp clia Pho Téng giam d6c  # 79,800,000 dong/thang

Thuéng # 2.5 thang luong (bao gom 1 thang luong thir 13 va 1.5 thang luong ABC)
e Uy vién Hoi dong quan tri kiem Phé Tong Giam d6c thuong truc véi muc luong, thusng duoc chi
tra nhu sau:

Luong, trg cdp cua Pho Téng giam d6c  # 92,500,000 dong/thang

Thuéng # 2.5 thang luong (bao gdbm 1 thang luong thir 13 va 1.5 thang luong ABC)
Ngoai ra, PNJ khong co thanh vién Ho6i dong quan tri kiém nhiém chidc danh diéu hanh cua cong ty
con. Céc thanh vién Hoi dong quan tri con lai khong tham gia diéu hanh Cong ty va cac cong ty con.

1. TAO NEN TANG BE DAT DPUQC UU THE VUOT TROI VE CON NGUOI VA TO CHUC

Dé dat dugc muc tiéu nay trude tién phai sap xép va van hanh cau tric t6 chic theo khoi chic nang,
dong thoi dam bao siic manh cua cdu trdc truc tuyén.

Xay dung cdc chinh sach dai ngo, luong thudng cong bang, hdp dan nham thu hdt cling nhu gitr chan
nhing can bo ¢ nang luc va tay nghé cao.

Khong nging dao tao, nang cao nang luc cho ngudi lao dong. Xay dung chudn co so vé nang luc 16
dé lam cdn ¢t cung Ung va dao tao ngudn nhan lyc dat va vuot chuan.

Luu gitr va phat huy van hoa doanh nghiép dac trung cia PNJ trong qua trinh phat trién nhanh chong
mang ludi va doi nga.

2. PHAT TRIEN MANH ME HE THONG KENH PHAN PHOI VA NANG CAO SUTHOA
MAN CUA KHACH HANG:
Tiép tuc khang dinh vi thé dan dau & mang kinh doanh cét 16

Vé mit hé théng phan phdi, Hoi dong quan tri sé tiép tuc giam sat viéc xay dung “chudn PNJ” trong
quy trinh phét trién mang luéi cting nhu ban hang, tiép tuc thic ddy tang truéng doanh thu trung binh
trén moi Cura hang va khong ngimg hoc hoi, dp dung cac kinh nghiém quan ly quoc té.

Tién hanh m¢& rong manh mé hé théng theo so d6 diém ban da duge Hoi dong quan tri nghién cdu va
thong qua.

Ngoai kénh 1é, kénh si cting dugc xay dung theo chuin PNJ, dem dén chat luong dich vu chuyén
nghiép hon so véi cdc déi tha trong cuing nganh. Kénh si khong chi chd trong mé rong thi phan ma con
di sau khai thac tiém nang cta tung diém ban hién hau dé tang hiéu qua hoat dong cho toan hé théng.
Dé nang cao su thda man cua khach hang, cong ty sé tiép tuc sang tao, d6i méi va nang cao chat lugng
san pham. B phan cham soc khach hang dugc giao nhiém vu quan ly va khai thac t6t dir liéu nham
dua ra cac chinh sach cham s6c¢ hau mai hdp dan dé ngay cang c6 nhiéu khach hang trung thanh hon
vGi thuong hiéu.
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3. CUNG CO VA TANG NANG LUC SAN XUAT:

Dau tu trang thiét bi hién dai cting nhu nang cao trinh do cua nguoi lao dong nham dap tng mé hinh
quan ly hién dai theo dac thu nganh.

Phat trién chdc nang R&D ctia XNNT, cho phép bo phan quan ly truc tiép tu tim toi, sang tao ra cac
phuong thic ché tac hiéu qua hon, hodc cai tién quy trinh dé ting nang sudt lao dong.

Thuc hién du én t6i uu héa chi phi va nang luc san xudt dudi su chi dao ctia Hoi dong quan tri.

4. TANG TRUONG DOANH THU VA LOI NHUAN:

VGi nhing né luc thay déi nhdm tang hiéu qua hoat dong san xudt — kinh doanh, H6i déng quan tri dat
muc tiéu tang truéng nhu sau:
Dvt: Triéu VND

CHI TIEU TH 2014 KH 2015 TANG TRUONG

Tong doanh thu 7,294,173 8,227,568 13%
Trong do, Doanh thu trang suc 5,275,349 6,703,565 27%
Loi nhuan gop 790,172 976,516 24%
Doanh thu hoat déng tai chinh 48,071 12,000 -75%
Loi nhuan truéc thué 326,790 380,126 16%
Loi nhuan sau thué 256,571 300,000 17%
Loi nhuan truéc thué hop nhat 334,966 388,000 16%
Loi nhuan sau thué hop nhat 255,816 306,400 20%
Phat trién mang luGi Mé& méi 18 CH Mé& méi 35 CH 94%
K& hoach ¢6 tic 20% 20%

Trong nam 2015, PNJ sé bién nhimg nén tang da xay dung trong cdc nam qua thanh bé phong dua
doanh nghiép budc sang giai doan phat trién mai than téc hon. Tu nhang kinh nghiém da duoc dic két
trong giai doan dau tdi co cdu, HOi dong quan tri hoan toan tin tudng vao viéc thuc hién thanh cong
cac muyc tiéu chién lugce va dem lai lgi ich cao nhat cho c6 déng.

Trén day la bao cao hoat dong nam 2014 va dinh huéng hoat dong nam 2015 cua HDQT Coéng ty, kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va co y kién.

Tran trong.

TM.HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

- i

VUONG MIEN HOA HAU DAl DUONG do PNJ ché tac & san xudt
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I. TINH HINH HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat Cong ty gobm 03 thanh vién; ting thanh vién Ban kiém sodt tiép tuc phat huy nang luc

lam viéc doc lap cting nhu phéi hop chit ché trong nhing nhiém vu can thiét.

Sau sat vai thuc tién cta Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh PNJ, BKS da thuc hién dugc chic trach

ctia quy ¢6 dong giao.

Ban kiém sodt dat muc tiéu cong viéc vao nhing van dé trong yéu, chd trong kiém sodt mic do an toan

va hiéu qua tir thong tin dén hanh dong cuia PNJ, cu thé:

Duy tri viéc giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, tinh hop phap trong cac hoat dong cutia thanh vién

Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Tong Giam déc (BTGD) va cdn bo quan ly khac.

Giam sat su phdi hop hoat dong gitra cdp don vi, thanh vién trong ting don vi nhu Ban kiém soat,

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, thanh vién Ban Tong Gidam déc va ¢ dong va nhing ngudi

khac theo quy dinh cua phap luat.

Giam sat tinh hinh va két qua trién khai nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (BPHDCD) ctia nhiém ky va

nam 2014, nghi quyét va cac quyét dinh, chi thi khac ctia Hoi dong quan tri (HDQT). Giam sat thuc

hién cac quy ché, quy dinh khac ctia PNJ.

Thuc hién tham dinh bao cdo tai chinh nam 2014 cta Cong ty PNJ.

Thuc hién cac chic nang, nhiém vu khac theo quy dinh cta luat phdp va cac quy dinh riéng cta PNJ.
Thu lao va chi phi hoat dong cua BKS nam 2014 nhu sau:

Truong BKS : 11,300,000 dong/thang

Thanh vién BKS : 4,800,000 dong/thang

I1. KET QUA HOAT PONG:

1. GIAM SAT HOAT DONG QUAN LY VA BIEU HANH CUA HOI DONG QUAN
TRI, BAN PIEU HANH:

Nam 2014 la nam thi ba ctia nhiém ky 2012-2017, véi tinh hinh kinh té thj truong quéc té va Viét
Nam dang con ton tai nhimg kho khan rét Ion dan xen nhiing diém tich cuc khong nhiéu. Véi riéng
PNJ ciing la nam tha ba trién khai chién lugc tai cdu truc toan Cong ty, day la giai doan rat quan trong,
néu su lanh dao ctia HDQT du ¢6 chdt sai lam nho ciling sé dan dén léch muc tiéu chién lugc hoac
lam kéo dai tién trinh tdi cdu tric tao ra lang phi I6n. Véi thach thic do6, Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh da thuc hién:

Trién khai day du cdc vdn dé néu trong nghi quyét (NQ) DPHDCD nam 2014, nhimg muc tiéu va giai
phap néu trong nghi quyét ctia nhiém ky déu dugc xem xét, ban luan va trién khai dong bo vao thuc
tién hoat dong cua PNJ.

Tung nghi quyét, trong moi lanh dao HDQT da tuan thd nghiém cac quy ché, diéu lé cia PNJ va phap
luat.

DBdnh gia dang noi luc va tiém nang cda PNJ, xem xét ky ludng moi truong kinh doanh va khong gian
hoat dong cua PNJ hién tai va tuong lai, dinh vi r6 hon tam nhin, st mang cta PNJ, tao buéc dot pha
mai cho moi chién lugc hoat dong cia Cong ty.

Kiém sodt chat ché cac khoan dau tu khac, thoai von hiéu qua nhiing khoan dau tu khi thuan lgi. Nhing
khoan dau tu méi va ma rong déu tap trung cho hoat dong c6t 16i san xudt — kinh doanh trang suc.

TON VINH GIA TRI BICH THUC

PNJ tap trung vao giam gid thanh bang cach tang nang luc san xudt thay thé ty lé I6n hang nhap ngoai.
Uu tién kinh doanh dong san phdm mang lai hiéu qua cao ma PNJ ¢6 lgi thé san xuét.

Thodi vén dau tu hiéu qua khoan dau tu vao SFC mang lgi nhuan vé cho Cong ty 35.87 ty dong.

N6 luc phat trién hé théng kénh phan phdi, ma cira hang mai theo mét quy trinh chat ché hiéu qua.
Hoat dong dau tu trong nam 2014 bam sat dinh hudng da dugc Dai hoi dong co dong thong qua, nhing
khoan dau tu déu nham dat dugc muc tiéu tang truéng theo dinh hudng chién luoc trung va dai han,
c6 nhing khoan dau tu da phat huy hiéu qua ngay trong qua trinh dau tu va dong gop tao ra két qua
kinh doanh t6t dep trong nam 2014.

Loi nhuan sau thué cua riéng PNJ tang 40.7% so v6i nam 2013, vuot 16.2% ké hoach. EPS dat 3,396
dong — tang manh 40.7% so v6i nam 2013.

Két luan: Qua cong tac giam sat, cac hoat dong cia HDQT, BTGD va cac nghiép vu trong yéu ctia PN
da dugc phan anh day du va trung thuc trong cdc tai liéu (hd so) ctia PNJ, phu hop nang luc va diéu lé,
quy ché cta PNJ va phap luat.

2. THAM TRA VE VIEC PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2014

Theo T trinh phan phdi lgi nhuan nam 2014 cta HDQT du kién trinh BPHDCD, Ban kiém soat nhan
dinh phuong an phan phéi loi nhuan nam 2014, dam bao tuan thu theo ding quy dinh cta phép
luat va Diéu lé cua PNJ, phuong dn chia co tic 25%/ménh gid vuot 5% ké hoach nam 2014 da dugc
DHDCD thuong nién 2014 thong qua la 20%, trong dé phat hanh co phiéu chi tra o tac ty 1é 10%
ménh gia dé tang vén diéu lé giup PNJ giam bét khoan vay thuong xuyén dé dép ung phat trién kénh
phan phéi va san xuét.
Loi nhuan phan phai: 255,871,804,695 dong
Trong do:
Chia cé tuc: 25%/ménh gia tuong tng 188,990,819,000 dong
PNJ da tam (ng c6 tdc dot 1 ty [é 12%/ménh gia bang tién mat trong nam 2014. Dy kién PNJ sé chi tiép
c6 tic dot 2 nam 2014 vai ty lé 1a 13%/ménh gia, trong d6 10% bang c6 phiéu va 3% bang tién mat.
Trich lap cac quy: 63,587,181,000 dong, cu thé:

Dvt: Triéu VND

CHITIEU SO TIEN GHI CHU

Quy du phong tai chinh

Quy dau tu phat trién 33,000,000,000 (10% loi nhuan sau thué)
Quy khen thuéng phc loi 25,587,181,000
Quy hoat dong ctia HDQT — BKS 2,000,000,000
Quy hoat dong Ban Tong Giam déc 3,000,000,000

Loi nhuan dé lai: 3,293,804,695 dong.

(O8]

(O8]
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3. KIEM SOAT TAI CHINH

3.1 Céc s6 liéu vé von va tai san tai thoi diém 31/12/2014 va két qua kinh doanh cia Tap doan PNJ nhu sau:

Dvt: Triéu VND

CHi TIEU CHi TIEU

CHITIEU Nam2014 | Nam2013 [SS% |Nim2014 | Nim2013 | SS%
1. Tdng tai san 2,813,187 2,813,187 110 |2,828,672 2,956,698 96
Trong do:
Tién va cac khoan tuong duong tién 269,739 269,739 92 272,305 507,822 54
Céc khoan phai thu ngan han 76,313 76,313 118 71,325 76,021 94
Hang ton kho 1,420,997 1,420,997 145 |1,437,416 1,087,344 132
Tai san ¢6 dinh 452,200 452,200 104 452,468 550,009 82
Céc khoan dau tu tai chinh 531,800 531,800 72 531,864 589,705 90
Tai san khac 62,138 62,138 124 63,294 60,808 104
Loi thé thuong mai 0 84,989
2. Tdng ngu5n von 2,813,187 2,813,187 110 |2,828,672 2,956,698 96
Trong do:
No phai tra ngan han 1,408,893 | 1,408,893 | 122 |1,394565 | 1415480 | 99
No phai tra dai han 137,584 137,584 106 137,584 135,200 102
Vén chu so hiu 1,266,710 1,266,710 99 1,296,523 1,318,220 98
Loi ich ctia c6 dong thiéu s6 - 87,798
3. Két qua kinh doanh
Doanh thu ban hang 7,294,174 7,294,174 96 |9,297,810 8,973,965 104
Loi nhuan gop vé HDKD 790,172 790,172 132 889,235 669,687 133
Thu nhap tir HDTC 48,071 48,071 182 18,739 23,798 79
Thu nhap khac 1.510 1.510 102 2,668 3,181 84
Chi phi hoat dong (416,883) (416,883) 128 | (484,572) (375,869) 129
Chi phi tai chinh (95,054) (95,054) 153 (90,254) (84,970) 106
Chi phi khac (1,026) (1,026) 89 (1,586) (2,240) 71
Loi nhuan truée thué 326,790 326,790 136 335,034 233,007 144
Chi phi thué TNDN (70,308) (70,308) 121 (79,455) (64,190) 124
Thué nhap thué TNDN hoan lai 219 219 99 293 220 | 133
Loi nhuan sau thué TNDN 256,701 256,701 142 255,871 169,037 151

Daénh gia muc do bién dong va ting truong cua Tap doan PNJ

TON VINH GIA TRI BICH THUC

Vé tong tai san: 2,828 ty 672 trieu dong giam 4% so v6i cung ky do PNJ thoai von dau tu tai SFC.
Trong khi do tong tai san riéng ctia PNJ 1a 2,813 ty 187 triéu dong tang 10% so vdi cung ky chu yéu
tang manh hang ton kho (M6 rong kénh phan phéi va tap trung hang héa vao cudéi nam va cac ngay

Ié 14/2 va 8/3).

Tong ngudn von: 2,828 ty 672 trieu dong, giam 4% so vai cung ky 2013, trong d6 no ngdn han giam
1%, vén chu s6 hitu giam 2%, lgi ich c6 dong giam 3%. Trong khi d6 vay dai han tang 2% so véi nam
2013. DaGi véi tong ngudn von riéng cua PNJ 1a 2,813 ty 187 triéu dong, tang 10% chu yéu tang khoan

ng vay phuc vu kinh doanh cuéi nam.

Vén chu sd hitu: Von chid s¢ htu cua riéng PNJ 1a 1,266 ty 710 triéu dong, giam 7.4 ty dong (0.6%)
so vai cung ky 2013 va chiém ty trong 98.3% tong Vén chu sé htu tap doan.

Von diéu lé riéng PNJ : 755,970,350,000VND khong bién dong trong nam 2014.

3.2 Danh gia mot sé ty s6 tai chinh (thoi diém 31/12 hang nam)

Dwvt: Trieu VND

CHi TIEU TAP DOAN PN PNJ
2012 2013 2014 | Tang/gigm | 2012 2013 2014 | Jang/gigm
Ty sudt loi nhudn sau thué/ Von chd s htu ROE) | 2049%| 12.82%| 19.74%|  6.91% | 19.10% | 14.32% | 20.27%| 5.95%
Ty sudt loi nhuan sau thué/ Von diéu lé (1) 40.38.%| 23.38%| 33.85%| 10.47% | 35.74% | 25.23% | 33.96%| 8.73%
Ty sudt loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) 10%| 6.15%| 8.85%| 2.70% % | 7.22%)| 9.55%| 2.33%
Ty sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan 379%| 190%| 2.78%| 088% | 345%| 242%| 3.57%| 1.15%
Ty lé 1ai gdp/ Doanh thu thuan (BH & CCDV) (2) 891%| 751%| 9.67%| 215% | 8.60%| 7.95%| 10.98%| 3.03%
Vong quay t8ng ti san (3) 246| 324|318 (006)| 246| 299| 268 -031
Vong quay hang ton kho 6.95 878 658 (220 6.75 7.87 533| 254
Vong quay tai san cd dinh 16.34 19.18| 19.85 068 | 1604 17.41 1621 -1.20
Tong ng/ Tong tai san 51.17%| 52.45%)| 54.16%| 1.72% | 52.65% | 50.25% | 54.97% | 4.72%
Kha nang thanh todn hién hanh 1.19 1.21 131 0.10 117 1.19 129| 0.10
Kha nang thanh todn nhanh (4) 041 045 0.28 0.16) 041 034 028 -0.06

Ghi chu:

(1) V6n diéu ¢, tinh theo binh quan gia quyén.

(2) Tinh riéng cho hoat dong ban hang va cung cép dich vu.
(3) (Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu)/(Téng tai san tinh binh quan).
(4) Néu xét dén ddc tha hang ton kho theo cua nganh kha ndng thanh toan nhanh cé thé bao gom
phan Ion gia tri hang ton kho la vang, nhu vay vé ban chat hé sé nay sé & muc cao hon nhiéu.
Nhin chung, nhimg chi tiéu co ban dénh gia hiéu qua hoat dong va tai chinh cua riéng PNJ va ca Tap
doan PNJ ndm 2014 déu thé hién su 6n dinh va an toan, cho thdy ring PNJ c6 hé théng quén tri tét

va hoat dong hiéu qua.
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4. DANH GIA SU}PHO'I HOP HOAT BONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HDQT,
TONG GIAM BOC, CAN BO QUAN LY VA CO PONG

Trong nam 2014, gitra BKS véi HDQT, Tong Giam déc va can bo quan ly da luon phéi hop chat ché
trén nguyén tac vi lgi ich cua Cong ty, cia c6 dong va tuan thi day dd cac quy dinh ctia Quy ché noi
bo, Diéu lé Cong ty va cic quy dinh cta phap luat. HDQT va Tong Giam déc luon tao diéu kién thuan
loi cho BKS trong qua trinh thuc hién chdc nang, nhiém vu, quyén han ctia minh.

BKS cting khong nhan dugc don thu yéu cau hoac khiéu nai nao ctia c6 déng trong nam 2014. BKS
cling thuong xuyén gidm sét viéc thuc hién cong bé thong tin cia Cong ty nham dam bao thong tin
dén co dong mot cach day du, chinh xac, kip thai.

I1. KET LUAN - KIEN NGHI

Chién lugc cta ca nhiém ky hién dang dugc HDQT trién khai thong qua BTGD rat t6t, day la mot
nhiém ky rdt quan trong do tac dong ctia cdc chién lugc tai cau tric Cong ty, quyét dinh dén su phat
trién céia PNJ trong nhiéu ndm t6i. DA c6 nhang chi tiéu dat vuot hon su ky vong nhung van con
khoang céch kha xa dé dat tim nhin, kién tri s ménh cta PNJ, trong khi d6 chi con tron hai nam la
nhiém ky HDQT (2012-2017) déng lai, trong béi canh noi tai BKS kién nghi HDQT va BTGD PNJ
nhing noi dung sau:

1. KIEN NGHI VOI HOl PONG QUAN TRI

HDQT can nhac céng bé tam nhin da duoc dac két va dinh vi r6 rang hon, tir dé soét xét chién lugc
thanh phan cho dong nhat.

HDQT duy tri sy tap trung chi dao dé dat dugc su thanh cong ln hon trong viéc xay dung nén tang va
cdc tru cot van hanh doanh nghiép; hoan chinh cdu tric co cdu to chic va nhan su; két néi khai thac
tich hop hé théng thong tin quan ly thong minh; phat trién mang lugi ban lé, va cac kénh ban hang
khac; phat trién nang luc san xudt va cung dng; kiém soat tai chinh duy tri gia tang cta dong tién vao
loi nhuan; nang cdp hé thang quan ly tich hop; nang cao nang luc chudi nghién cdu va phat trién san
pham mai — cong nghé mai.

Vé dinh hudéng van héa trong doanh nghiép: duc két va cong bé van héa doanh nghiép méi cia PNJ la
noi héi tu nhimg nguoi chuyén nghiép gioi va thanh dat. PNJ la cong ty trach nhiém va sang tao trong
nhing hoat dong xa hdi va cong dong.

2. KIEN NGHI VOI BAN TONG GIAM POC

Khai thac déng bo cdc khoan dau tu néi bd da hinh thanh nguén luc hién hiu, phong ngtra lang phi
sau dau tu.

Nang cao hiéu qua quan tri chudi cung img, giam hon nta chi phi ton kho.

Tang hiéu qua trong timg qud trinh ctia PNJ thong qua viéc do ludng va cai tién qua trinh; phat trién
phan mém IT tich hop dé khai thac hiéu qua hon kho thong tin ctia Cong ty.

Trén day la Bdo cdo kiém soat hoat dong PNJ nam 2014 cua Ban Kiém soat kinh trinh DPHDCD thuong
nién 2015.

Ban Kiém soat chan thanh cam on Quy vi Co dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, cac don
vi truc thudc PNJ da tin tuang va hop tdc chat ché ngay cang hiéu qua trong thoi gian qua. Mong tiép
tuc nhan duogc su hgp tac chat ché trong thoi gian téi.
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I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE VIET NAM VA BIEU DO GIA VANG 2014
THI TRUONG VANG NAM 2014:

1. ON BINH KINH TE VIMO

37,400

37,100

Tuy con nhiéu thach thic nhung nam 2014 van la mot nam déanh ddu cho su 6n dinh va tang truéng \ A 36,300

ctia nén kinh t€ vi mo. Chi s6 lam phat van dugc duy tri & mac thap trong khi tang truéng GDP lan dau fvw

tién trong vong ba nam da vuot muc tiéu ké hoach, dat 5.98%. Cdc chi s vé san xudt cong nghiép va f\ r| 36,500

ban lé cling dat muc tang truéng cao cho thdy su hdi phuc cla tong cau. J‘%ﬂ ;J “6200

Day co6 thé coi la thanh qua riéng cta nén kinh t€ Viét Nam hon 1a két qua cua su 6n dinh kinh t€ 4 \"\ V

toan cau. Nguogc lai kinh t€ thé giGi da trai qua mot ndm toi té voi nhimg xung dot sau sac gidra Nga va y 35,900

phuong Tay, su tréi day cla nha nudc hoi gido cuc doan, su tang truéng cham ctia nén kinh t€ Trung \ ﬂ " } 15 600

Qudc, dai dich Ebola... gay anh hudng nghiém trong dén téc do phat trién. BU' W k :
— | 528

2. THI TRUONG VANG VIET NAM

2.1 Thong tu 22/2013/TT-BKHCN ngay 26/09/2013 — Mot chinh sach quan ly chat i
lugng mai bao vé tot hon cho ngudi tiéu dung va tao co hoi cho PNJ mé rong thi | | | | | | | | | | | |
phén: 01/&014 02/ﬁ0‘14 03/&014 04/2‘0‘14 05/é014 06/é014 07/é014 08/é014 09/i014 10/ﬁ014 11/i014 12/2‘014 A0

Thong tu 22/2013/TT-BKHCN ngay 26/09/2013 véi muc tiéu minh bach héa chat luong vang trang
strc va bao vé tét hon cho nguoi tiéu dung la mot bude ngoat cla thi truong vang trang stc Viét Nam.
Tu nén tang ban dau sau hon moét nam quyét tam thuc thi Théng tu 22 vé quan ly chat lugng vang
trang suc tir cac co quan quan ly nha nudc, thi truong vang trang stc Viét Nam duoc ky vong sé minh
bach hon va day cting chinh la co hoi cho cac doanh nghiép 16n c6 thuong hiéu trong dé ¢6 PNJ nho
vao mang ludi rong khap va qui mo san xudt vuot troi. N6i cach khdc, hiéu tng gian tiép ctia Thong
tu 22 da tao co hdi vo cung thuan lgi cho PNJ nhanh chong phat trién thi phan, dua trén nén tang
danh tiéng vé do tinh cdy va tinh té ctia san pham ma cong ty da bén bi xay dung thanh céng hon 20
nam qua.

35,000

==

34,700

2.2 Tong cau thi truong vang trang surc Vit Nam nam 2014 tang trudng vé s6 lugng
nhung sut giam vé gia tri do anh hudng cua gia vang:
V6i nhimg kho khan chung cua nén kinh t€, sé khong kho hiéu khi thi truong vang trang stc thé gidi
nam vira qua chung kién su suy giam sau vé luc cau trén hau hét cac thi truong trong yéu. Trung qudc
giam 39% gia tri trang stic ban ra so véi cuing ky, Nhat giam 17%, An Do giam 4%, My giam 1% trén
muc giam 19% cua toan thi truong. Thi truong Viét Nam ciling khong phai ngoai lé, két thic nam
2014, tong gid tri tiéu thu trang stic cua toan thi trudng la 519 triéu USD, giam 8% so vai cung ky do
gid vang giam du san luong tang 4%.

Nguén: Theo BC 2014 cta Héi dong Vang Thé Gici — WGC
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2.3 Thi truong vang trang strc Viet Nam nam 2014 chung kién su tang truong thi
phan manh mé cua cac nha ban 1é co6 thuong hiéu, noi bat la PN)

Mac du tong cau giam, ndm 2014 ching kién su phat trién nhanh chong cua cac chudi bén 1é trang
stic vang, minh chang cho xu huéng dich chuyén cua nguai tiéu dung sang cac thuong hiéu nir trang
c6 mang ludi rong. PNJ, véi lgi thé thuong hiéu hon 25 ndam va mang lugi gan 170 clra hang trén toan
qudc, da dan dau xu thé nhanh chéng mé rong thi phan.

SO LUONG CUA HANG PNJ TU NAM 2009 - 2014

169
157

147
138

123

2009 2010 2011 2012 2013 2014

(*) Trong ndm 2014, cong ty da dong mot s6 cua hang Jemma doc lap dé xay dung cac cia hang tap
trung — ban nhiéu nhan.
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THI PHAN BAN LE NU TRANG CUA PN]J
Tir ndm 2009 - 2014 (%)

21%

14%

139% 13%
129% I I 129% I

2009 2010 2011 2012 2013 2074

(*) Nguodn: Hoi dong vang thé gici va PNJ
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I1. KET QUA KINH DOANH NAM 2014:

1. KET QUA KINH DOANH NAM 2014 - HAU HET CAC CHi TIEU CHINH BEU
PAT VA VUOT SO VOI KE HOACH

Sau nhiéu nam theo du6i dong trang stic cao cdp vdi su tin tuong tuyét déi vao tiém nang phat trién
cta thi truong Viét Nam thi, nam 2014 chinh la nam thé hién rd nét su chuyén dich nay cua thi
truong. Khach hang tim dén san pham vang trang sic khong con dat ning yéu t6 dau tu, tich trir nhu
trudc day, thay vao do la nhu cau lam dep dé thé hién phong cdch séng cua ban than. Diéu nay da
nam trong dinh hudéng chién lugc ctia PNJ, nha d6 cong ty nhanh chéng nam bat dugc co hoi va bién
ching thanh nhiing con s6 tang truéng an tuong.

Sau giai doan tang truéng cham nham tap trung tdi co cdu, nam 2014 ghi ddu su tang téc day manh
mé cuia PNJ. Két thic nam 2014 lgi nhuan gop cong ty me dat 790 ty dong, ting 32% so véi cung ky,
vuot 17% chi tiéu ké hoach nam. Lgi nhuan trudc thué dat 326 ty dong, tang 36%, vuot 18% chi tiéu
ké hoach. Lgi nhuan sau thué tang 41%, vuot 16% ké hoach nam.

Day c6 thé coi la niém dong vién to 16n cho nhiing gi ma PNJ da quyét tam thuc hién trong 2 nam vira
qua. Mot chién luge phat trién phu hgp cong vai tinh than san sang thay doi, chdp nhan moi thach
thic dé vuon t6i muc tiéu la nhiing yéu t6 dem t6i thanh cong cho PNJ trong nam vira qua.

KET QUA KINH DOANH NAM 2014 — THUC HIEN SO VOI KE HOACH

Pvt: Trieu VND

TON VINH GIA TRI BICH THUC

2. DOANH THU NAM 2014 - DOANH THU TRANG SUC TANG TRUGNG VUQT
BAC DUNG THEO CHIEN LUOC PHAT TRIEN MANG KINH DOANH COT LOI

Co cau doanh thu thay déi dang ké so véi cung ky, trong d6 vang miéng chi chiém 28% thay vi 43%
trong nam 2013, vang trang suc tang tir 54% trong nam 2013 |én 70% trong nam 2014. Thé hién
quyét tam ctia Cong ty trong dinh huéng phat trién manh mang kinh doanh cét 16i, tap trung cai thién
ty sudt loi nhuan gop cua toan cong ty. Hai yéu t6 chinh tac dong dén viéc thay doi nay la chién lugc
dai han ctia ban diéu hanh va xu hudng tiéu dung cta thi truong. Vé mat chién luoc, vang miéng van
sé la hoat dong kinh doanh truyén théng, vang trang suc sé dugc dau tu manh mé dé dat toc do tang
truong nhanh va bén vimg hon nira trong cac nam tiép theo. Xét vé mat thi truong nam 2014, gia vang
di ngang cting khién khach hang khong mdy man ma véi vang miéng, trong dai han day ciing chinh
la muc tiéu cta chinh phu dé chuyén hoa ngudn von vang thanh tién mat luu thong.

CO CAU DOANH THU 2014

2.09%

27.68%

W vang miéng
N Vang trang suc
[ Dich vu

B Dong ho

69.91%

B Bac trang suc

Nam 2014 +/- (%) TH/KH
CHI TIEU K& hoach

2014 2013 Lay ké Lay ké
Tong doanh thu 9,124,297 7,294,174 7,603,581 -4% 80%
+ Trong do: Doanh thu trang suc 5,205,448 5,275,349 4,296,745 23% 101%
Lgi nhuan gop ban hang va CCDV 677,251 790,172 599,778 32% 117%
Doanh thu hoat dong tai chinh 27,000 48,071 26,361 82% 178%
Chi phi hoat dong tai chinh 85,000 95,054 62,134 53% 112%
Chi phi ban hang 253,400 310,940 232,532 34% 123%
Chi phi quan ly doanh nghiép 90,175 105,944 91,804 15% 117%
Lgi nhuan thuan HBKD 275,676 326,306 239,510 36% 118%
Loi nhuan truée thué 275,676 326,791 240,111 36% 119%
Loi nhuan sau thué 220,967 256,571 182,394 41% 116%
Lgi nhuan trude thué hgp nhat 279,920 334,966 233,007 44% 120%
Lgi nhuan sau thué hop nhat 202,551 255,816 169,037 51% 126%
Phat trién hé thong ban lé 12 ctra hang | 18 ctra hang 150%
Co tic 20% 45%

Chi trd c6 tac 2014 15% bdng tién mat va 30% bang c6 phiéu.
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Dvt: Trieu VND

CHi TIEU TH 2014 KH 2015 TANG TRUONG
Vang miéng 2,018,825 3,268,239 -38%
Vang trang suc 5,099,662 4,184,756 22%

Bac trang suc 152,280 131,427 16%
Dong ho 14,726 10,422 41%
Dich vu 8,680 8,737 -1%
Tong doanh thu 7,294,174 7,603,581 -4%
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2.1 Tang trudng manh & mang kinh doanh c6t 16i, trang stic vang si va lé

Nam 2014, doanh thu trang stc vang chiém 70% tong doanh thu, dem lai 85% tong loi nhuan gop,
ngay cang khang dinh vai tro 1a hoat dong kinh doanh c6t [6i ciia PNJ. Doanh thu trang stic vang nam
2014 tang 22%, cao nhat trong vong ba nam trd lai day. Toc do tang trudng nay la két qua ban dau cua
hoat dong dau tu manh mé cho cong nghé san xudt, dao tao nghé nhan, tai t6 chic doi ngdi ban hang
va hoat dong ban ¢, va hoat dong diéu hanh dua trén nén tang s6 liéu nho vao hé théng ERP tién tién.
Day la mang kinh doanh sé tiép tuc dugc chd trong dau tu phat trién va ky vong tiép tuc tang trudng
manh mé trong cdc nam tiép theo.

TONG DOANH THU VA DOANH THU TRANG SUC VANG
Tunam 2010 - 2014
(Triéu VND)

Bl Tong doanh thu

17.355 B Doanh thu trang suc vang

—A— Tang truong DT TSV

2010 2011 2012 2013 2014
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2.1.1 Kinh doanh trang surc vang ban Ié (TSV
Ban Lé):

Hoat dong kinh doanh 1é gitr vai tro chu luc
quyét dinh téc do tang truong doanh thu va
lgi nhuan gop cua toan cong ty, va day ciling
chinh 1a hoat dong duoc chi trong dau tu
manh mé trong nhimg nam qua, dac biét trong
giai doan thuc thi chién lugc 2012-2022.

TON VINH GIA TRI BICH THUC

0%

Tong doanh thu

DOANH THU TSV BAN LE TREN TONG DOANH THU TSV

Tir ndm 2010 - 2014
(Triéu VND)

BN Doanh thu trang suc vang
Bl Doanh thu TSV ban lé
—&— Tang truong DT TSV ban lé

5.100

2010 2011 2012 2013 2014
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2.1.1 Kinh doanh trang suc vang ban Ié (TSV Ban Lé)(tiép theo):

Nam 2014 doanh thu ban [é trang stc vang
dat 2,280 ty, tang 42%, loi nhuan gop tang
36% so vai cung ky, dong gop lan luot la 31%
vao tong doanh thu va 74% loi nhuan gop
toan cong ty. So vGi mac tang khiém ton 4%
ctia nam 2013 thi day la két qua tang truéng
ngoan muc, la thanh cong budc dau cla qua
trinh cai t6 toan dién hoat dong kinh doanh
lé, dac biét khi tong nhu cau vé trang suc cua
Viét Nam nam 2014 giam dén 8% so vGi cling
ky (Theo BC 2014 cua Hoi dong Vang Thé Gioi
-WGQ)

Toc do tang trudng doanh thu cua cac cla
hién c6 dat 25% trong nam 2014 va 18 cua
hang méi mé dong gop 10% vao tong doanh
thu ban |é tang thém.

Dat dugc két qua an tugng trong nam 2014
dé 1a nho nhing cai thién dot phd trong quan
ly va diéu hanh ban lé & céc yéu t6 chd luc:
Ngudn Nhan Luc (People); San Pham va Dich
Vu Khach Hang (Product); Nhan Dién Thuong
Hiéu va Hoat Dong Marketing (Promotion) va
Mé& Rong Mang Ludi (Place).

Nguon nhan luc (People):

Nidm 2014 danh ddu nhing chuyén bién ro
rét trong cong tac hudn luyén va dao tao doi
ngu tu van vién nir trang ctia PN) nham nang
cao cac ky nang ban hang va tac phong phuc
vu khéch hang tai cra hang. C6 thé noi, dau
tu cho doi ngli nay la moét trong cdc uu tién
hang dau trong nam 2014 cua PNJ. Chuong
trinh  kiém tra va danh gid cting dugc thuc
hién thuong xuyén nham nhanh chéng phat
hién nhimg mat xich yéu trong hé théng ciing
nhu tim dugc nhan t6 tich cuc c6 nang luc dé
phat trién lén vi tri cao hon. Vi thé khach hang
lubn cam thay hai long vé dich vu khi dén bat
ky ctra hang nao thuoc hé thong PNJ.

Bén canh do, ché do dai ngd dot pha, tuong
thuong xing dang cho thanh tich cong viéc
cling gop phan khong nhé dong vién tinh than
doéi ngdi nay.

Nam 2014 ciing la nam hé thong ban 1é hoan
tat viéc thay doi co cdu quan ly theo chudn

thuc hanh tot clia cac cong ty ban 1é nir trang
hang dau trén thé gidi, tach bach chic nang
va nhiém vu mot s6 bo phan, tir dé tang cuong
hiéu qua phdi hop va quan ly. Bong thoi bo
sung doi nga quan ly cao cdp nham gia tang
nang luc quan ly ban lé trén toan hé théng.
Mdc du s6 lugng clra hang tang truong nhanh
chong trén khap ca nudc trong nam 2014, kéo
theo su gia tang cta doi ngli nhan su tai cua
hang dia phuong, PNJ da xuat sac trong cong
tac huan luyén va qua trinh hoi nhdp van
héa, dam bao chat luong dich vu dong nhat
xuyén su6t qua trinh mé rong.

San pham va Dich vu Khach hang (Product):

Tiép tuc phat huy thé manh vé do tin cay
va tinh té€ cua san pham, chién lugc dai han
ctia cong ty chinh la tao su khac biét vé chat
lugng san pham von [a yéu t6 quyét dinh dang
cdp thuong hiéu, tao niém tin cho ngudi tiéu
dung. Dé lam duoc diéu nay, PNJ da khong
nging dau tu vao cong nghé san xudt, nghién
ctu cac phuong phap ché tic méi trén thé
gigi. Co sy dau tu dung hudng, dén nay PNJ
da san xuat thanh cong san pham nhu trang
stc theo cong nghé Y, trang stc kim cuong...
Cac san pham nay rat dugc khach hang ua
chuong vi chat lugng khong thua kém hang
nhdp nhung lai c6 gid thanh ré hon. Muc tiéu
hudng dén trong vong hai nam téi c6 thé thay
thé hoan toan cac dong san pham nhap khau.
Dau tu vé cong nghé ciing nhu ngudn nhan
luc cho doi ngii thiét k€ dé dua ra thi trugng
nhimg mau thiét ké doc dao, dan dau xu
huéng thai trang, tao dau an riéng cho PNJ.
Trong nam PNJ da tung ra hang loat bo suu
tap l6n va hang tram mau trang suc cho thdy
kha nang sang tao khong ngliing nghi ctia doi
ngd thiét ké, dem lai nhiéu su lya chon hon
cho khdch hang, déng vai tro la nguai kién tao
xu hudng tai thj truong trang stc Viét Nam.

Bén canh nhing thay d6i mang tinh chu quan,
khong thé khong ké dén tac dong tur cac yéu
t6 khach quan nhu tinh hinh kinh t€ vi mo, xu
hutng tiéu dung... cling la mét trong nhing
nguyén nhan gitp thic day doanh s6. Khach

TON VINH GIA TRI BICH THUC

2.1.1 Kinh doanh trang suc vang ban lé (TSV Ban Lé)(tiép theo):

hang ngay cang ua chudng cac san pham
trang suc cao cap nhu kim cuong, da mau,
trang suc c6 do tinh xao cao...von la san
pham thé manh cda PNJ. Nhing dich chuyén
nay la budc dau cia mot xu hudng tat yéu
khi thi truong ngay cang phét trién, nhu cau
khach hang ngay cang cao. Va véi nhiing gi
dang xay dung, PNJ da c6 mét nén tang vimg
chdc dé sdn sang cho mot giai doan phét trién
but phd vé moi mat, theo ding muc tiéu da dé
ra la: “doanh nghiép trang stic hang dau Viét
Nam trong phan khc trung va cao cdp”.

Tan dung thé manh cuta co s6 di liéu trén nén
tang ERP tién tién dé diéu phdi hang héa va
t6i uu hoa danh muc san pham tai ctra hang,
gilp tang muc do hang héa ding nhu cau va
thi hiéu cta khach hang.

Dinh hudng doi ngii tu van vién tai cia hang
tap trung vao tu van giai phap tét phu hop
nhat v6i nhu cau cta khach hang da gép phan
dang ké vao su hai long cua khach hang. Theo
nghién ctru méi nhét ctia bo phan nghién cau
thi truong, chinh viéc nang cao chat lugng
dich vu da gidp tang mic do théa man cua
khach hang va tan suat giao dich thanh cong
lén déng ké so vai cung ky.

Hoat déng Marketing (Promotion):

Chu truong chuan hoa hinh anh nhan dién tai
clra hang sau khi da hoan thanh mé hinh cta
hang chudn da tao hiéu ung dong bo va tich
cuc trong toan hé théng.

Hoat dong quang ba véi muc tiéu tang luu
lugng khach dén clra hang da thanh cong
budc dau va sé tiép tuc phdt huy trong thoi
gian toi.

Hoat dong quang ba cho cac chuong trinh
diém trong nam bao gobm Mua Cudi, 8 thing
3, 20 thang 10, Lé Tinh Nhan... déu dugc lén
ké hoach va thuc hién chuin xac gép phan
day manh doanh s6 va tao tiéng vang cho
thuong hiéu PNJ trén thi truong.

Mo réng mang ludi (Place):

Trong ndam 2014, PNJ hoan thanh vugt mic
ké hoach mo rong mang ludi, tang thém 18
clra hang trén ca nudc, tap trung tai cac thanh
phé cap 1 va cdp 2. Hau hét cic cia hang méi
mo la cac cira hang c6 quy mo6 16n, & nhing
vi tri dac dia va nhanh chéng tao tiéng vang,
gitp PNJ chiém linh thi truong.

Céc cua hang méi md trong nam nhanh
chéng dat dugc doanh thu va lgi nhuan ky
vong, dong gop 10% vao tong doanh thu ban
le tang thém nam 2014.

Tinh dén cudi 2014, toan hé théng c6 169
ctria hang bao gém 78 cua hang vang (cua
hang vang doc lap va ctra hang chung), 83
clra hang bac doc lap va 8 clra hang Cao Fine
Jewellery.

V6i nén tang kinh nghiém va quy trinh m&
rong mang ludi da dugc chuén hoa, hoat dong
nay dugc ky vong sé dugc day nhanh trong
cac nam tiép theo nham gia c6 vi thé dan dau
va théng linh ctia PNJ trén ban do trang stc
Viét Nam.
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2.1 Tang trudng manh & mang kinh doanh c6t 16i, trang stic vang si va lé 2.2 Xuat khau
2.1.2 Kinh doanh si:

Nham t6i déi tuong 1a khach hang doanh nghiép trén khap ca nudc, nam 2014 cong ty khai truong PNJ tu hao la doanh nghiép nir trang c6 kha niang dép ung dugc céc tiéu chi khat khe cua doanh
chi nhanh Buén Ma Thuot nham day manh hoat dong kinh doanh tai khu vuc Mién Trung — Tay nghiép nudc ngoai, nha do trg thanh doanh nghiép Viét Nam duy nhat tham gia xuat khau trang suc.
Nguyén. Véi viéc khai truong chi nhanh nay, hién nay PNJ da cé nam trung tam si tai cac khu vuc Thong qua kénh xudt khau, PNJ khong chi gidi thiéu thuong hiéu trang stic “made in Vienam” cho ban
Mién Bac, Mién Trung, Tay Nguyén, TPHCM va Mién Tay Nam Bo, nhanh chéng mé rong thi phan bé quéc té€ ma con tao dung dugc méi quan hé lau bén véi doi tac trong va ngoai nganh, gidp cong
& hau hét cac khu vuc trong yéu trén khap ca nudc. ty dé dang tiép can véi cong nghé san xuat mai, xu hudng thoi trang hién hanh, phuong phap quan ly
Trong ndm 2014, t6ng san lugng ban ra ting 17%, doanh thu cong ting 36% so véi cung ky. Khong tien tién, tir d6 ap dung nham tang hiéu qua hoat dong kinh doanh trong nudc.

chi san xudt cac san phdm nu trang thong thuong, PNJ con hudng t6i cac san pham qua ting dugc Nam 2014, doanh thu xudt khau vang dat 76 ty dong, giam 12% so véi cung ky chi yéu do gid vang
khach hang doanh nghiép dat riéng vaGi yéu cau cao vé trinh do ché tac, mau ma doc dao. Hién nay giam, riéng doanh thu cong van tang 20% so véi cung ky. Doanh thu xudt khau bac nam nay ting 5%
PNJ duogc xem la dia chi tin cay hang dau cho cdc doanh nghiép I6n khi c6 nhu cau vé qua tang so vGi cung ky. Muc tang tuy con khiém t6n nhung trong bai canh kinh t€ thé gigi c6 nhiéu bat 6n nhu
trang suc cao cap, ky niém chuong, logo... nam qua, dac biét khi thi truong My — la thi truong xuat khau chinh ctia PNJ - van khong c6 nhiéu ddu

hiéu tang truéng vé stic mua. Day la két qua dang khich lé cho doi ngti kinh doanh cuia PNJ.
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2.3 Trang surc bac

DOANH THU PNJSilver
Tu nam 2010 - 2014
(Triéu VND)

35% 37%

155.778 151.290
131.427

120.497
15%

2010 2011 2012 2013 2014

Sau khi tai tung nhan PNJSilver véi hinh anh sang trong hon, dong thoi dua ra nhiéu chién lugc Mar-
keting nham vao déi tugng khach hang trén 20 tudi, doanh thu nhan Silver da dat muc tang trudng la
15%, mot con s an tugng so vdi ty 1€ tang trudng dm cua hai nam trudc do.

Trong nam 2014 cong ty khong ma thém cira hang ban bac doc 1ap, thay vao do la cac diém ban nam
chung trong cdc cua hang vang l6n. Viéc két hgp nay phan nao gidp PNJSilver ti€p can nhiéu hon véi
doi tugng khach hang c6 thu nhap cao, dong thoi clra hang PNJ sé dugc biét dén nhu diém mua sam
tap trung vé trang suc (one-stop jewelry shopping place).
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2.4 Vang miéng

Nhu da nhdn manh trong cdc bao cdo chinh thic cting nhu thong diép gdi dén nha dau tu trong céc
nam qua, vang miéng khong phai la mang kinh doanh chu lyc ctia PNJ, thay vao do day la hoat dong
kinh doanh truyén théng mang tinh chién lugc vé thuong hiéu. PNJ hién la mot trong s6 it doanh
nghiép duoc phép kinh doanh vang miéng tai Viét Nam, diéu nay tao su tin tuéng cho khdch hang vé
mot thuong hiéu 16n va uy tin, la diém dén dau tién khi khach hang c6 nhu cau vé san pham vang.
Vi vay, mac du bién lgi nhuan chi xap xi tir 0,5% dén 1% va dong gop gan 2% tong loi nhuan gop,
nhung day van sé 1a 1 trong nhiang hoat dong kinh doanh cua PNJ. Tuy nhién, bién dong cua hoat
dong kinh doanh nay khong anh huéng dang ké dén két qua chung cua toan cong ty.

2.5 Khac (dong ho, dich vu)

Pat 23.3 ty dong doanh thu chiém 0.3% tong Téng
doanh thu toan céng ty. Trong dé mang kinh

doanh dong ho ting dén 41%, tuy khong dong
gop dang ké vao doanh thu, day van la mang O
kinh doanh day tiém nang khi PNJ dang c6 san O

hé thong ban [é va doanh s6 dong ho cua cong
ty van ting déu dan véi muic trén 40% moi nam.

MOoi nam
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I11. TINH HINH THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM
1. NANG CAO HIEU QUA NGUON NHAN LUC

Nam 2014 cong ty da hoan thién co cdu t6 chic theo moé hinh méi, bé sung du nhan luc chu chét va
kién toan hé thong KPI dén cdp ca nhan.

Ap dung chinh sich luong thuéng canh tranh, tap trung vao khéi san xuét va ban hang.

Dau tu vao cong tac dao tao dugce thuc hién thudng xuyén nham nang cao chat lugng ngudn nhan
luc, dap Ung nhu cau van hanh va phat trién cda cong ty thong qua cac chuong trinh dao tao noi bo
va dao tao két hop véi cac chuyén gia quoc té.

2. CUNG CO VA PHAT TRIEN HE THONG

Trong ndm 2014, Cong ty da dau tu quy hoach lai mang lugi co s6 vat chdt va bo chudn hoa nhan
dién cho khéi cta hang, dem lai bd mat méi cho toan hé théng.

Hoan thién quy trinh phan phéi san pham nham t6i uu hda nguén van, t6i uu héa chudi cung ing, tGi
uu héa danh muc san pham tai cdra hang.

Xay dung ké hoach phat trién diém ban va kénh ban hang mdi phu hgp vé6i nhu cdu thi truong.
Hoan thién mo hinh cua hang chuan nham tang hiéu qua hoat dong.

Khai truong trung tam si Tay Nguyén tang tong s6 trung tam si [én ndm trung tdm trong ca nudc, cho
phép phat trién thi truong dén hdu hét cdc tinh thanh trén ca nudc. Ngoai viec md rong thi truong,
Cong ty cling chu trong phat trién kénh si theo chiéu sau, khai thac triét dé nhing thi truong va khach
hang hién hau.

3. NANG CAO MUC DO HAI LONG CUA KHACH HANG

Trong ndm 2014 cong ty da xay dung dugc mo hinh cda hang chuan, théng nhat tir hinh anh nhan
dién dén tac phong phuc vu va chat lugng dich vu cung cdp cho khéach hang.

Nang cao muc do hai long cta khach hang thong qua viéc dao tao ky nang va phong cach phuc vu
ctia nhan vién véi khach hang (bén trong lan bén ngoai).

Nang cao muc do hai long cta khach hang vé san pham va dich vu. Xay dung trung tam dich vu ky
thuat chuyén trach (bao hanh, san xudt theo yéu cau dac biét...).

Xay dung chinh sach kinh doanh, chinh sach khach hang, dem lai nhiéu lgi ich hon ntra cho khach
hang khién khach hang tang tinh trung thanh véi thuong hiéu.

4. TANG TRUONG DOANH THU VA LOI NHUAN

Dé t6i uu hoa doanh thu trén mot cra hang va trén méi khach hang, trong nam cong ty da thuc hién
dong loat trién khai cac du an nham tang cuong chat luong dich vy, dam bao hang hoa dang nhu cau
va du so6 lugng, trung bay hang hoa hop ly, két hop véi marketing dé tang luu luong khach dén clra
hang, chinh sach khen thuang kip thai va ximg ddang cho doi ngii tu van vién tai cia hang.

Nh& cong tdc nghién cdu va chudn bi ky cang trude khi trién khai du an phat trién mang lugi, PNJ
vuot k€ hoach mé rong mang ludi va tat ca cac cia hang méi déu nhanh chéng dat mic doanh thu
ky vong, gitp tang 10% doanh thu bén lé so véi cung ky.

Tang ham luong cong nghiép trong san xudt, gop phan lam giam hao hut va nang cao nang suat lao
dong. Ty Ié hao hut hién nay cta PNJ la <1%, kha thdp so vé6i mic trung binh cta cac doanh nghiép
san xudt nar trang trén thé giGi, gop phan tang ty sudt loi nhuan cua na trang PNJ

BC) TRANG SUC KIM CUONG do PNJ ché tac & san xudt
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IV. HOAT PONG QUAN TRI RUI RO

Trong béi canh moi truong hoat dong kinh doanh luén co nhiéu bién doéng nhu Viét Nam, quan tri
rdi ro hiéu qua la mot thach thac Ion cho khong riéng doanh nghiép nao.Biét nam bat co hoi sé giup
doanh nghiép phat trién vuot bac, nhung chi nhang doanh nghiép c6 hé théng quan tri rdi ro hiéu qua
mdi bién co hoi &y thanh su phat trién bén ving, va day chinh la dich dén cua PNJ.

1. QUAN LY RUI RO TRONG CHIEN LUQC KINH DOANH

Sau nhiéu nam xay dung va phat trién, PNJ tu hao la doanh nghiép nir trang hang dau Viét Nam,
khong chi dem lai niém kiéu hanh cho khach hang ma con trg thanh dai dién xuat sac cua Viét nam
trén dau truong qudc té. Diéu gi da tao ra su khac biét gita PNJ va cac doanh nghiép nt trang khac?
D6 chinh la chién lugc phat trién dang dan, phu hop véi tung giai doan phét trién cua thi truong, la
yéu t6 quyét dinh, dua thuong hiéu PNJ tién ting budc ving chac va ghi ddu dn sau sac trong long
nguai tiéu dung.

Chién lugc phat trién dugc xay dung dua trén co s& nhing nghién ctu toan dién vé tinh hinh vi mo,
loi thé canh tranh cua PNJ so v6i cac d6i thu trong nganh, tir dé xdc dinh duoc tam nhin dai han va
muc tiéu phat trién cho tung giai doan.

Dé thuc hién dugc nhimg muc tiéu da dé ra do, Ban lanh dao da tich cyc ddy manh cong tdc truyén
thong ndi bo, gitp toan thé can bo CNV hiéu ro va thuc hién theo dang dinh hudng chién lugc, cung
nhau léo [4i con tau PNJ di dén dich.

2. QUAN LY RUI RO VE MOI TRUONG HOAT PONG

Rdi ro vé chinh sach: Mic du xdc dinh Viét Nam la thi truong cuc ky tiém nang déi va6i nganh trang
stc, nhung ciing nhu cac thi truong méi noi khéc, nén kinh t€ luon tiém dn nhiéu bat 6n va rdi ro. Dac
biét déi vdi thi truong nhay cam nhu thi truong vang, viéc thay doi chinh sach la diéu tat yéu trude
khi di dén mot thé ché thong nhat.Chinh vi vay, dé giam thiéu rdi ro, cong ty ludn chi trong viéc theo
doi sat cac chinh sich, dinh huéng lén cua Chinh phu, qua d6 cé nhing diéu chinh vé chién lugc
pht hop hon. Dong thai, Cong ty cting chi dong trong viéc nghién ctu, dé xudt cho cdc co quan hiu
quan cdc giai phap xay dung va phat trién nganh trang stc Viét Nam, tiing budc ghi tén minh trén ban
do cac qudc gia san xudt va xudt khau trang stc 16n trén thé gidi.

Rui ro vé stic mua giam do anh huong bai chu ky kinh té: day 1a ri ro chung ma bat ct doanh nghiép
nao cling gap phai, nhung vai chién lugc xay dung thuong hiéu nhiam vao nhiéu phan khuc khach
hang vai cac dong san pham da dang nhu hién nay, PNJ da phan nao han ché dugc rui ro nay.

Rdi ro vé bién dong gia nguyén liéu dau vao: dugc kiém soat tuong déi t6t thong qua cong tdc phan
tich, du bdo va quan ly gid cua cong ty.

Cung vdi su h6 tro ctia phan mém ERP, viéc kiém soat gia thanh va hang ton kho dugc thuc hién dé
dang va hiéu qua hon.

Khong chi dap dung céc bién phap quan tri, chinh dinh hudng chién lugc vé san pham ciing la mot
trong nhing yéu té nén tang gitp han ché rui ro vé gid. Trong tuong lai khi thuong hiéu la yéu té quyét
dinh gia thanh thi rui ro nay sé cang dugc giam thiéu.
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3. QUAN LY RUI RO VE NHAN SU

Trong nam 2014 cong ty da ra soat va xay dung lai chinh sich vé ché do dai ngd dam bao thu nhap,
quyén lgi ¢6 tinh canh tranh toan dién hon so véi mat bang chung cda thi truong nhan luc.

Ngoai viéc thu hat nhan tai, Cong ty cling chd trong cong tac dao tao nham hoan thién, nang cao nang
luc chuyén mén va dua ra 16 trinh thang tién ro rang dén ting nhan vién dé dam bao su gan bo lau dai.
Ngoai ra, khong thé khong ké dén chat keo gan két gita nhimg con nguoi PNJ dugc hinh thanh bai
van héa doanh nghiép, noi moi ngudi gan bé va cong hién vi lgi ich cta gia dinh chung.

Nam 2014, PNJ lot vao Top 100 nai lam viéc tét nhat Viét Nam do Nielsen khao sat, va ding vi tri thar
2 cta Doanh nghiép Bén lé Viét Nam.

4. QUAN LY RUI RO TAI CHINH

Rui ro vé hang ton kho: viéc quan ly hang ton la yéu té vo cung quan trong déi v6i doanh nghiép ban
lé n6i chung va PNJ no6i riéng, gop phan quyét dinh hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Y thic dugc van dé nay, cong tac quan ly hang tén dugc thuc hién chit ché ngay tir khau nhap hang,
trén co s& danh gia nhu cau thi truong dén khau phan phdi va theo doi thuong xuyén nham c6 bién
phap thac day ban hang kip thoi déi voi hang cham luan chuyén. Trong nam 2014, vong quay hang
ton kho cda hau hét cic nhém déu tang, tang hiéu qua hoat dong va tiét kiém duogc ngudn vén cho
cong ty.

Rui ro vé vén: bo phan tai chinh chiu trach nhiém xay dung ké hoach tai chinh dai han, hoach dinh
ngan sach va kiém soat hoat dong theo ngan sach, nha do cong ty co thé chu dong trong viéc phan bo
nguon luc moét cach hop ly, nang cao hiéu qua sir dung von.
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V. CAC CHi SO TAI CHINH

Don vi 2014 2013
Céc chi s6 vé thanh khoan
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1.29x 1.21x
Vong quay hang ton kho vong 4 5
S6 ngay ton kho Ngay 81 76
Cic chi s6 hiéu qua hoat dong
LN gop/ doanh thu thuan (GPM) % 10.9% 7.9%
Loi nhuan rong / Doanh thu (ROS) % 4% 2%
Loi nhuan rong / Tong tai san (ROA) % 9% 7%
Lgi nhuén rong / Von chu sé hau (ROE) % 20% 14%

Chi tiéu vé kha nang thanh todn khong thay doi dang ké so vai cung ky do von luu dong chu yéu van
la von vay. Khdc véi céac doanh nghiép khac, ton kho cua cong ty 1a vang va da quy vén cé tinh thanh
khoan cao do do lam giam déng keé rui ro vé van dé thanh khoan.

S6 ngay ton kho tang so vai cung ky phan anh ro nét tinh hinh kinh doanh nam 2014 khi nhém hang
trang stic dan chiém ty trong cao trong doanh thu thay vi vang miéng. Mac du c6 s6 ngay ton kho
ngdn, vang miéng khong dong gop dang ké vao lgi nhuan. Vi vay, viéc tang s6 ngay ton kho tuy co6
dem lai &p luc vé vén nhung nhin chung la xu hudng tich cuc khi nhém trang sdc la nhém c6 ty sudt
loi nhan cao hon rdt nhiéu so véi vang miéng.

Xét riéng vé ting nhom hang, s6 ngay ton kho cua ca trang stc vang va bac déu giam lan luot 1a 4%
va 12% so véi cung ky.

Tat ca céc chi tiéu vé lgi nhuan déu tang cao hon cung ky, phan anh 1 nam lam viéc hiéu qua cua
toan cong ty.
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VI. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CON:

Sau khi thodi von khoi SFC, Cong ty chi con hai cong ty con la Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thoi trang CAO (Cao Fine Jewellery) va Cong ty TNHH Mot thanh vién Gidm Dinh PNJL.

1. CAO Fine Jewellery

Vén diéu lé 10 ty dong, doanh thu ca nam dat 40.8 ty dong, giam 5.3% so véi cung ky, loi nhuan sau
thué dat 1.2 ty dong. Nhu da biét, mac du c6 nhiéu tin hiéu lac quan tir nén kinh té, day van chua phai
la thoi diém khach hang san sang chi tra cho cac san pham cuc ky cao cap, do d6 vai nam 2014 van
la mot ndm kho khan cua CAO. Tuy vay, Ban Tong Giam déc da xdc dinh CAO la thuong hiéu chién
lugc va can co thoi gian dau tu dai dé don dau xu thé va chic chin sé mang lai két qua dn tuong khi
thoi co dén. Trong thoi diém hién tai, CAO da dugc khach hang danh gid la thuong hiéu trang suc cao
cdp, sanh ngang cdc thuong hiéu qudc té, day chinh la thanh cong quan trong nhat cia CAO.

2. PNJL

Chuyén cung cdp cac dich vu kiém dinh kim cuong va da quy.

Tong doanh thu nam 2014 dat 11.8 ty dong, tang 13% so véi cung ky.

Loi nhuan gop dat 8.4 ty dong, tang 17% so véi cung ky.

Lgi nhuan trudc thu€ dat 6.1 ty dong, tang 21%.

Cung véi xu huéng tiéu dung da quy ngay cang cao cta ngudi tiéu dung, doanh thu cua PNJL ciling
lién tuc tang. Thuong hiéu PNJL dugc khdch hang danh gia la thuong hiéu uy tin nhat trén thj truong
kiém dinh chat lugng kim cuong da quy hién nay.

KIEM DINH KIM CUONG
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VIl. KET LUAN

Két thic nam 2014 véi nhiéu con s6 dn tugng, khong chi gitp toan thé CB-NV PNJ tin tudng vao chién
lugc da dé ra ma cac nha dau tu ciing qua do co thé thdy dugc tinh hiéu qua trong hoat dong quan ly
cta ban diéu hanh. DBay la nhing thanh cong budce dau khi nén tang vé con ngudi, hé théng va chién
lugc méi da dan tao thanh mot bo may hoan chinh, van hanh thong suét. Tur nhing gi da dat dugc,
Ban Tong Giam déc tin rang ndm 2015 va nhing nam tiép theo sé la giai doan phat trién manh mé
hon nira, giip PNJ nhanh chéng dat muc tiéu:

“LA CONG TY CHETAC VA BAN LE TRANG SUC HANG DAU TAI CHAU A,
GIU VI TRI SO 1 TRONG CAC PHAN KHUC THI TRUONG TRUNG VA
CAO CAP TAI VIET NAM”

TM.HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

CAO THINGOC DUNG

BO TRANG SUC RUBY do PNJ ché tac & san xudt




SAU TO CHUC
VA QUAN TRI CONG TY

J
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VAN PHONG HOI DONG QUAN TRI

PAI DIEN LANH PAO (ISO)

TON VINH GIA TRI BICH THUC

PHO TONG GIAM POC

CHI NHANH MIEN BAC

CHI NHANH MIEN TRUNG

CHI NHANH MIEN TAY

PHONG BAN LE

PHONG CUNG UNG

TRUNG TAM BAO HANH

PHO TONG GIAM POC

PHONG MARKETING

PHONG THUONG MAI BIEN TU

PHO TONG GIAM POC
(Thuong truc)

PHONG
TAI CHINH KE TOAN

PHONG
QUAN TRI HANH CHANH

PHONG
KINH DOANH Si

PHONG XUAT KHAU

PHO TONG GIAM POC

Xi NGHIEP NU TRANG PNJ

PHONG
QUAN TRI HIEU QUA

PHONG NHAN SU

PHONG THIET KE

PHONG
CONG NGHE THONG TIN
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BO TRANG SUC KIM CUONG do PNJ ché tac & san xudt

Ba
CHU TICHHDPQT

Nam sinh: 1957

Quadc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén:

- Ctrnhan Kinh t€ thuong nghiép,
DH Kinh t€ TP.HS6 Chi Minh

1984 - 1985: Pho phong K& hoach
Cong ty Thuong nghiép Téng hop
Pha Nhuan

1985 - 1987: Trudng Phong Ké hoach
Cong ty Nong san thuc phdm Quan Pha
Nhuén

1988 - 2003: Giam Doc Cong ty Vang
Bac Ba Quy Phi Nhuan

1990: Giam Ddéc Trung tdm Tin dung
Pha Gia

1991 - 1992: Giam Ddéc Cong ty Thuong
mai Phi Nhuan

1992 - 1997: Chu tich HDQT Ngan Hang
TMCP Dong A

2003 - nay: Cht tich HDQT Cong ty CP
Dia 6c Dong A

2004 - nay: Chu tich HDQT kiém Téng
Giam Doc Cong ty CP Vang Bac Da
Quy Phua Nhuan

2005 - 2011: Chu tich HBQT Cong Ty CP
Nang luong Dai Viét

B HOI PONG QUAN TRI

Ba
UY VIEN HDQT

Nam sinh: 1960

Quadc tich: Viét Nam

Trinh do6 chuyén mén:

- Thac sy Quan tri Kinh doanh,
DH Kinh t€ TP.H6 Chi Minh

1983 - 1988: Chuyén vién Phong Thong
ké - K& hoach Quan Phu Nhuén

1988 - 1995: K€ toan truong Cong ty vang
Bac Ba Quy Phi Nhuan

1996 - 2003: Pho Giam Déc Cong ty
Vang Bac Ba Quy Phu Nhuan

2007 - nay: Truéng Ban Kiém Soat
Ngan hang TMCP Dong A

2004 - nay: Uy vién HDQT kiém Pho
Toéng Giam Déc thuong truc Cong ty Co
Phan Vang Bac Da Quy Phd Nhuan

TON VINH GIA TRI BICH THUC

Ong J
PHO CHU TICH HPQT

Nam sinh : 1956

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon:

- Thac si Quan tri kinh doanh,
DH Bach khoa TP.H6 Chi Minh

- Ky su ren dap - ché tao may,
PH Bach khoa HN

1978 - 1985: Truong Ban Cong nghé Xi
nghiép Caric

1985 - 1987: Chuyén vién Ky thuat
Cong ty Thiét bi toan bo (S¢ Cong
nghiép TP. HCM)

1987 - 1996: Chuyén vién Ky thuat
Cong ty Cong nghé méi (COTEC),
Phan vién KHVN tai TP.H6 Chi Minh
1996 - 1999: Phé Giam déc Xi nghiép
may Cong ty San xuat - Xuat nhap
kh&u Binh Duong

1999 - 2003: Ph6 Giam Déc Cong ty
Vang Bac Da Quy Phi Nhuan

2004 - nay: Phé Chu tich HDQT kiém
Pho Téng Giam Ddc Cong ty C6 phan
Vang Bac Da Quy Phi Nhuan




B HOI PONG QUAN TRI
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Ong -UY VIEN HDQT

Nam sinh: 1972

Quac tich: Viét Nam

Trinh do6 chuyén mén:

- Tién Sy Quan tri kinh doanh, Paramount University
- Thac Sy Quan tri kinh doanh, DH Md ban cong
TP.H6 Chi Minh

- Clrnhan Quan tri kinh doanh, DH Kinh t€ TP.H6
Chi Minh

1994 - 2005: - Trg ly TGD, Pho phong Kinh doanh Gas
Saigon Petro
- Uy vién Hoi Quan Tri Cong ty
Co Phan Dau Khi Saigon Ph Yeén.
- Uy vién Hoi Quan Tri Cong ty Co
Phan Dau Khi Saigon Nghé An.
2005 - 2007: Ph6 Tong Giam doc Saigon Gas
2007 - 2011: Ph6 Cht tich HDQT Congty CP Ning
luong Dai Viét
2007 - 2010: Chu Tich HDQT Cong ty Binh Khi D6t
Hong Vina
2007 - 2012: Pho Tong Gidm déc CTCP Vang Bac Ba
Quy Pht Nhuan
2007 - nay: Chd tich HDQT CTCP DPau tu va Pao
tao Doanh Chu
2008 - nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Nhién liéu
Sai Gon SFC
2013- nay: Chu tich HDQT kiém TGD cong ty Co
phan Nhién liéu Sai Gon (SFO)

Ong -UY VIEN HDQT

Nam sinh: 1972

Qudc tich: My

Trinh do chuyén mon:

Thac sy Quan tri Kinh doanh, Cao hoc MIT (My)
Clrnhan Ké toan, BH Colorado (My)

2000 - 2004: Giam déc Dau tu Dell Computer Corp
(My)

2004 - 2007: Giam doc Dau tu Cong ty Quan ly quy
Prudential

2007 - nay: CIO VPDD VinaCapital

Ba -UY VIEN HDQT

Nam sinh: 1983
Quac tich: Viét Nam
Trinh do chuyén mén:
- Thac sy Tai chinh Ngan hang,
University of Applied Sciences Northwestern
Switzerland
- Clrnhan Tai chinh Ngéan hang, DH Ngan hang
TP.H6 Chi Minh

2005 - 2006: Nhan vién Aon Viét Nam
2007 - nay: Truong phong Mekong Capital

)
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Ba -UY VIEN HBQT

Nam sinh: 1969
Quac tich: Viét Nam
Trinh do chuyén mén:
- Thac sy Quan tri Kinh doanh, Vanderbilt University
USA
- Chiing chi Kinh t€ hoc ting dung vao phan tich chinh
sach,
Chuong trinh Fulbright VN
- Ctrnhan Kinh t€ ngoai thuong, BH Kinh t€ TP.HCM

1992 - 1993: Nhan vién phong Kinh doanh Chi nhanh
TP.HCM Cong ty XNK Phi Yén

1994 - 1999: Truong phong Kinh doanh Chi nhanh
TP.HCM Cong ty XNK Ph Yén

2000 - 2001: Pho Gidm Déc cong ty CP SAI GON S6 1
2001 - 2005: Giam Ddc nghién cdu phét trién Ngan
hang TMCP Déng A

2006 - 2008: Pho Tong Giam Doc Ngan hang TMCP
Dong A

2006 - 2009: C6 van, thanh vien HDQT clia Doanh
nghiép Phét trién Cong Dong Binh Minh

2010 - 2012: C6 van cao cdp ctia Truong Dao tao Quan
ly doanh nghiép CBAM

2013 - nay: Pho Gidm Bdéc Trung Tam Nghién Ciu Va
Tu Van Vé Gia Tri Sng
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@ Ba -TONG GIAMPOC
Nam sinh: 1957

Quac tich: Viét Nam

Trinh do6 chuyén mén:

Cu nhan Kinh t€ thuong nghiép,
PH Kinh t€ TP.H6 Chi Minh

) Ong -PHO TONG GIAM POC

1984 - 1985: Pho phong Ké hoach Cong ty

Thuong nghiép Téng hop Phi Nhuan N
1985 - 1987: Truang Phong K& hoach Cong ty Nan: s;nl;. 1\?'§3N

Nong san thuc phdm Quan Pha Nhuan .?fmhcd!f h et Nam
1988 - 2003: Gidm DG Cong ty Vang Bac rinh do chuyen mon

P34 Quy Pha Nhuan - Cu.nhan nganh Hoa hoc,k o
1990:  Gidm Déc Trung tam Tin dung Phd Gia Dai hoc Bach Khoa TPHO Chi Minh
1991-1992: Giam Ddc Cong ty Thuong mai Phi Nhuan - Chuyén gia kiém dinh Kim cuong, Ba quy

1992-1997: Chu tich HDQT Ngan Hang TMCP Dong A
2003 - nay: Chu tich HDQT Céng ty CP Dia 6c Dong A
2004 - nay: Chu tich HDQT kiém Téng Giam Ddéc

Cong ty CP Vang Bac B4 Quy Pha Nhuan
2005 - 2011: Chu tich HDQT Cong Ty CP Nang luong Dai Viét

1983 - 1988: Nhan vién ky thuat Cong ty in s6 4
1988-1992:  Nhan vién kinh doanh Cong ty
Dich vu Téng hgp Quan Go Vap
1992- 2003: - Nhan vién kinh doanh, Giam déc Chi nhanh
PNJ Ha No6i, Phé Phong Kinh doanh,

@ Ba -PHO TONG GIAM POC - Trudng Phong Kinh doanh Céng ty C6 phan
Vang Bac Da Quy Phd Nhuén
Nam sinh: 1960 2004 - nay: Pho Tong giam d6c Cong ty C6 phan
Qudc tich: Viét Nam Vang Bac D4 Quy Phu Nhuan
Trinh do chuyén mén:
Thac sy Quan tri Kinh doanh,
PH Kinh t€ TP.HS6 Chi Minh
@ Ba -PHO TONG GIAM POC
1983 - 1988: Chuyén vién Phong Ngay sinh: 1970
Théng ké - Ké hoach Quéan Pha Nhuéan Quéc tich: Viét Nam
1988 - 1995: Ké todn truong Cong ty Vang Bac Trinh d6é chuyén mén:
D4 Quy Pha Nhuan -Thac sy Quan tri kinh doanh
1996 - 2003: Pho Giam Déc Cong ty Vang Bac Dai hoc Kinh T€ Quéc Dan Ha Noi , Washington State
ba Quy Phu Nhuén ) University
2007 - nay: Truéng Ban Kiém Soat Ngan hang TMCP Bong A - Ctrnhan Quan Tri Kinh Doanh
2004 - nay: Uy vién HDQT kiém Pho Tong Giam déc Pai Hoc Kinh T& TP. H6 Chi Minh
thuong tryc Cong ty C6 Phan Vang Bac - Clrnhan Ngoai Ngir
D& Quy Pha Nhuan Dai Hoc KHXH & Nhén Van TP. H6 Chi Minh
Ong -PHO TONG GIAM DGC 1993 - 1994:  Nhan vién Phong Kinh Doanh Cong ty
Nam sinh: 1956 Vang Bac Da Quy Phud Nhuan

1994 -1995:  Thu ky - Cong ty TOBA Investment
1995 - 2003: - Nhan vién kinh doanh
- Thu ky Giam déc,

Quadc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon:

- Thac si Quan tri kinh doanh, - Phé Phong Nghién cdu -Tiép thi,

o Bach Et’oa o Chi Minh - Truéng Phong Nghién cdu - Tiép thi PNJ.
O Baeh e tao may, 2004 - 2009: - Giam déc Phong Nghién ctu - Tiép thi,

BH Bach khoa HN - Gidm déc Phong Quan ly hé thong CAO
2009 - 2011:  Gidm déc Cong ty TNHH MTV Thoi trang CAO
2012 - nay:  Pho Téng Giam d6c Cong ty C6 phan

1978 - 1985: Truong Ban C6 hé Xi nghié i
5: Truong Ban Cong nghé Xi nghiép Caric Vang Bac Da Quy Phd Nhuan - PNJ.

1985 - 1987: Chuyén vién Ky thuat Cong ty
Thiét bi toan bo (S6 Cong nghiép TP. HCM)
1987 - 1996: Chuyén vién Ky thuat Cong ty Cong nghé méi
(COTEC), Phan vién KHVN tai TP.H6 Chi Minh
1996 - 1999: Pho Giam déc Xi nghiép may Cong ty
San xudt - Xudt nhap khau Binh Duong
1999 - 2003: Phé6 Gidm Ddc Cong ty Vang Bac Dd Quy Pha Nhuan
2004 - nay: Pho Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam Doc
Cong ty C6 phan Vang Bac B4 Quy Phu Nhuan
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@

Ong - TRUGNG BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1960

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

- Ctr nhan Kinh t€ Thuong nghiép, DH Kinh t€ TPHCM

- Cu nhan Kinh t€ Chinh tri, Hoc vién Bao chi Tuyén
truyén - Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh

1982 - 1989: Tro ly Gido vu va Giang day
Truong Dai hoc Kinh t€ TP. H6 Chi Minh

1989 - 1992: Phu trach Kinh doanh, Hanh chinh
Xi nghiép Vang bac D4 quy SJC

1992 - 2010: Trudng phong, Gidm déc Chi nhanh,
Pho Tong Gidam d6c Ngan hang
TMCP Dong A

2010 - 2012: C6 vdn HDQT Cong ty CP Mang
truyén thong Qudéc t€ Toan cau
(Cong ty INCOMNET)

2012 - nay: C6 vdn Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH
Thiét ké d6 hoa What4web

Ong - THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1974
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén:
- Cu nhan Ké toan, BH Thuong mai
- Cr nhan Quan tri kinh doanh,
DH Ky thuat céng nghé TP.HCM
- Chung chi ké toan truong, DH Quéc gia TP.HCM

1997 - nay: Da trai qua cdc chic danh sau tai

Coéng ty Vang Bac Da Quy Phi Nhuan - PNJ:

T 14/08/2012: Truong ban diéu hanh phan hé san
xuat, Ban du an ERP-Xman

- Ttr 03/06/2013: Trudng bo phéan chién lugc — Phong
Quan Tri Chién Lugc (Phu trach Khéi san xudt va van
phong)

- Ttr01/11/2013: Truéng bd phan Quan tri — Phong
Quan Tri Chién Lugc (Phu trach Khéi san xudt va van
phong)

- Tlr 10/10/2014: Phé Giam Déc — Phong Quan Tri
Hiéu Qua.

- Ttr 15/01/2015: Truéng phong — Phong Quan Tri
Chét Lugng XNNT

TON VINH GIA TRI BICH THUC

Ba -THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1965

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

- Cr nhan Tai chinh thuong nghiép,
DH Tai chinh ké todn TP.HCM

- Gidy ching nhan Ké toan - Tai vu XNK,
Trudng Kinh t€ D&i ngoai

- Gidy ching nhan 16p Boi dudng ké todn trudng,
Bo Tai chinh

1988 - 1991: K€ todn Téng hop
Cong ty CODIMEX TP. Viing Tau
1991 - 1994: K& todn trudng
Khach san CANADIAN TP. Viing Tau
1994 - 1997: Ké toan truéng Cong ty
Giao chau TP. Viing Tau
1997 - 1998: K€ todn Téng hop Cong ty
DUHACO TP.HCM
1998 - 1999: Ké toan truéng Cong ty
COMPUNET TP.HCM
2000 - 2010: Truong Bo phan Ké toan
Thanh toan Cong ty PNJ
2011 - nay: Ké todn truéng Cong ty
TNHH MTV Giam dinh PNJ
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B TINH HINH QUAN TRI CONG TY

THONG TIN

Tén cong ty dai ching CONG TY CO PHAN VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
Dia chi tru s& : 170E Phan Dang Luu, Phuong 3, Quan Phd Nhudn, TPHCM
Dién thoai : (08) 3995 1703

Fax : (08) 3995 1702
Vén diéu lé : 755.970.350.000 dong
Ma chung khoan :  PNJ

1. CAC CUOC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

TON VINH GIA TRI BICH THUC

> A : S6 budi ho A Ly do khon
STT Thanh vién HDQT Chiic vu tham d IIP Tilé ytham dy ]
1 Cao Thj Ngoc Dung Chu tich HDQT 26 100%
2 Nguyén Vi Phan Phé Chd tich HDQT 26 100%
3 Nguyén Thi Cuc UV HDQT 26 100%
4 Nguyén Thi Bich Ha UV HDQT 24 92%
5 Nguyén Tudn Quynh UV HDBQT 26 100%
) Thoi chic danh Uy
6 Nguyén Thi Huong Giang UV HDQT 02 100% |vien HDQT tur ngay
03/03/2014
7 Andy Ho (Ho An T) UV HDbQT 25 100% | Bat dau chidc danh
Uy vién HDQT tir
03/03/2014
8 Pham Vi Thanh Giang UV HDQT 26 100%

2. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI TONG GIAM POC:

Mot s6 thanh vién Hoi dong quan tri tham du cac cudc hop giao ban ctia Ban Tong Giam déc dinh
ky tuan, thang, quy. Viéc giam sit cia Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Tong Giam déc dugc thuc hién
qua bdo cdo hoat dong hang thang.

3. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI:
Hoi dong quan tri chua lap cdc tiéu ban.
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STT | S6 nghi quyét/Quyét dinh Ngay van ban Noi dung
Thong qua thoi gian, dia diém, noi dun%( mot sO tai
1 79/2014/NQ-HDQT-CTY 17/01//2014 lieu DPHDCD thuong nién nam 2014; Ky két cac hop
dong thuong mai voi nguoi o lién quan
2 215/2014/BB-HDQT-CTY 03/03/2014 B6 sung von luu dong
Thay doi thanh vién Hoi dong quan tri (Nguyén Thi
3 219/2014/NQ-HDQT-CTY 03/03/2014 Huong Giang, Andy Ho)
5 |228/2014/BB-HDQT-CTY 12/03/2014 B6 sung von luu dong kinh doanh vang bac da quy
7 268/2014/NQ-HDQT-CTY 24/03/2014 Chap thuan vay von ngan hang
8 289/2014/BB-HDQT-CTY 31/03/2014 Théng nhdt han mdc vay von ngan hang
9 | 287/2014/NQ-DHDCD-CTY 29/03/2014 DBHDCD thuong nién nam 2014
Quyét dinh vé viéc stra déi, bo sung Diéu lé t6 chiic
10 |288/2014/QD-DHDCD-CTY 29/03/2014 va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Vang bac da quy
Pha Nhuan
Théng nhét ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén
1T 1291/2014/NQ-HPQT-CTY 31/03/2014 chitra co tacgdgj/t 2 n%my201 3 bén%J tién mat a
Thanh lap Chi nhanh PNJ Quang Ninh (don vi truc
12 |294/2014/NQ-HDQT-CTY 31/03/2014 thuoc Cong ty)
Bao cao tinh hinh hoat dong san xuat — kinh doanh
13 |431/2014/NQ-HDQT-CTY 14/05/2014 4 thang dau nam 2014; Cht}gong trinh hanh dong
14 | 432/2014/BB-HDQT-CTY 14/05/2014 Théng nhét han mdc tin dung vay von ngan hang
Théng nhdt ké hoach vay vén bo sung von luu dong
15 |517/2014/BB-HDQT-CTY 11/06/2014 kinh §oanh vang bac da quy, chi phi hoat dong
16 | 619/2014/NQ-HDQT-CTY 09/07/2014 Lua chon don vi kiém toan nam tai chinh 2014
Gia han thoi han rdat vén ctia Hop dong s6 130-000-
17 | 646/2014/BB-HDQT-CTY 15/07/2014 164623 ngay 16/07/2013 tai Chi nhanh Ngan han
TNHH Mot thanh vién Shinhan Viét Nam — S¢ Giao dic
Thanh 1ap chi nhanh truc thuoc Cong ty C6 phan
18 | 686/2014/NQ-HDQT-CTY 28/07/2014 Vang bac dd quy Phd Nhuan — Chi nhanh PNJ
Quang Nam
Thénﬁ qua Bdo cdo tinh hinh san xudt — kinh doanh
19 |688/2014/NQ-HDQT-CTY 29/07/2014 sau thang dau nam 2014, Dinh hudng hoat dong
sau thang cu6i nam 2014
Thanh [ap chi nhanh truc thuoc Cong ty C6 phan Vang
20 | 771/2014/NQ-HDQT-CTY 15/08/2014 bac da quy Phd Nhuan - Chi nhanh PN Déng Thap
Chdp thuan chuyén nhugng mot phan c6 phan Cong
21 1814/2014/NQ-HDQT-CTY 26/08/2014 ty C3 phan Nhien lie Saf Gon do Cong ty C8 phan
Vang bac da quy Phd Nhuan — PNJ s6 htu
22 | 857/2014/BB-HDQT-CTY 08/09/2014 BO sung von luu dong tai Ngan hang TMCP Bong

Nam A - SeAbank Cong Hoa
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B TINH HINH QUAN TRI CONG TY

STT

$6 nghi quyét/Quyét dinh

Ngay van ban

Noi dung

23

899/2014/NQ-HDQT-CTY

22/09/2014

Chap thuan chuyén nhuong toan bo c6 phan Cong ty
Co phan Nhién liéu Sai Gon do Cong ty Co phan Vang
bac dd quy Pha Nhuan — PNJ s6 htiu

24

969/2014/NQ-HDQT-CTY

03/10/2014

Thong qua Béo cdo hoat dong chin thang dau nam
2014, Bdo cdo muc tiéu chin thang dau ndm 2014,
Muc tiéu trong yéu nam 2015

25

971/2014/NQ-HDQT-CTY

03/10/2014

Thén% nhat ngay du kién dang ky cudi cung dé
thuc hién viéc chi tra c6 tic bang tien mdt dot 1
nam 2014; Thay doi va bo nhiém Chu tich Cong
ty cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Thoi trang
CAO; Thay doi nguoi dai dién theo phap luat Cong
ty TNHH Mot thanh vién Thoi trang CAO; Sta doi
Dieu 6 cta Diéu lé Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thai trang CAO

26

972/2014/QD-HDQT-CTY

03/10/2014

Quyét dinh vé viéc thay doi nguoi dai dién theo phap
luat va stra doi Diéu lé t6 chiic va hoat dong clia Cong ty
TNHH Mot thafh vién Thoi trang CAO

27

1024/2014/BB-HDQT-CTY

15/10/2014

B6 sung von luu dong kinh doanh tai Ngan hang
TMCP Xang dau Petrolimex — Chi nhanh Sai Gon

28

1114/2014/NQ-HDQT-CTY

04/11/2014

Chuyén nhuong toan bo von ¢ phan cda PNJ tai
CTCP Qué Huong Libery

Ngay 03/03/2014, ba Nguyén Thi Huong Giang da gti don xin thoi chic danh thanh vién Hoi dong
quan tri theo nguyén vong ca nhan va da dugc Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2014 phé
chudn, thong qua.
Ngay 29/03/2014, Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013 da chap thuan bau bo sung éng Andy
Ho lam thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 3 (2012-2017) va chap thuan thai gian bat dau hiéu luc
la tr ngay HoOi dong quan tri bd nhiém — ngay 03/03/2014.

1. DANH SACH CO PONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN
Xem file dinh kem.
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2. GIAO DICH CO PHIEU:

TON VINH GIA TRI BICH THUC

STT | Nguoi thuc hién Quan hé véi ¢c6 $6 ¢4 phiéu $6 ¢6 phiéu Ly do ting,
giao dich dong ndi bo/cd 6 hitu dau ky 6 hitu cudi ky giam (mua, ban,
dong 16n chuyén dai,
thuodng...)
S6 c6 phiéu | Tilé | S6 cd phiéu Tilé
1 | Quy dau tu Nhom ¢6 dong Ion | 6.843.530 |9,05% | 7.441.180 | 9,84% Mua
Dragon Capital
2 | T6 Thi Thao Nguoi co lién quan 89.388 | 0,12% 0 Ban
3 | Pham Thi My Hanh PTGD 326.990 |0,43% | 416.378 0,55% Mua
4 | Cao Ngoc Vi Nguoi co lién quan 47.998 0,06% 0 Ban
3. CAC GIAO DICH KHAC:
(cdc giao dich cua c6 dong noi bo/ c6 dong lon va ngudi lién quan vai chinh Cong ty).
STT Nguoi thuc hién giao dich Quan h¢ vé6i cong ty Noi dung giao dich
1 Cong ty Co phan Dia 6¢ Nguoi c6 lién quan cua Hop dong xay dung, cai tao, stra
Dong A thanh vién HDQT chura, trang tri noi that van phong,
nha xudng, nha kho, hé théng kinh
doanh - thuong mai
2 Cong ty C6 phan Tu van va Nguai c6 lién quan cua Hop dong tu van va quan ly giam
Quan ly du an Tiéu chudn vang thanh vién HDQT sat cong trinh
2 | Congty Co phan Trang tri noi Nguoi ¢6 lién quan cua Hop dong trang tri noi that — do go

that Khong gian vang

thanh viéen HDQT

(cung cdp, lap dat, bao hanh, sta
chta quay, tu) cho van phong, hé
thong san xuat — kinh doanh

Ngay 29/03/2014, stra d6i, b6 sung Diéu lé t6 chic va hoat dong cua Cong ty Co phan Vang bac da quy
Pha Nhuan theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014.
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NHAN HIEU

Chinh thic c6 mat tai thi truong Viét Nam tir nam 1989, nhan hang
trang stc vang PNJ da khang dinh vi thé hang dau khi la thuong
hiéu tién phong khai héa cudc cach mang thoi trang vé linh vuc
trang suc tai thi truong Viét Nam bang nhing san pham trang stc
tinh xao, kiéu dang da dang va chat lugng vuot troi.

Hon 26 nam hinh thanh va phét trién, nhan hang trang stc vang
PNJ luon khong nging sang tao dé lién tuc cho ra doi hang tram
b6 suu tap da dang vé chit liéu vang, phong phi vé ching loai da
quy v6i nhing thiét ké dot pha mang tinh tién phong, gép phan ton
vinh vé dep, su sang trong va dang cdp clia ngudi tieu dung Viét.
Dic biét, vai thong diép “Ton vinh gia tri dich thuc”, PNJ nang tam
gia tri trong mdi san pham trang stc, dé khong chi to diém cho ve
dep bén ngoai ma con ton vinh gid tri tam hon, phdm chat cia moi
phu nd. Bén canh do, nhiing bo suu tap nhu Trang stc cudi Hanh
Phic Vang, Trang stc ECZ, Trang stic Kim Cuong... 1a minh ching
cho trinh do ché tac dinh cao, mang lai niém tu hao va khang dinh
st ménh cua nhan hiéu trang sdc vang PNJ khi “dem lai niém kiéu
hanh cho khach hang bang cac san pham trang surc tinh té voi
chit luong vuot troi”

A
e -
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‘PN

NIEM TIN & PHONG CACH

Nhiive fibe

PNJ
SILVER

Jewelry & Accessories

TRANG SUC BAC & PHU KIEN THOI TRANG

Xudt hién trén thj truong trang stc Viét Nam vao nam 2001, sau 15 ndm sing tao
va phat trién, PNJSilver luon khang dinh vi tri dan dau trong thi truong trang sutc
bac va phu kién thai trang. Nham vao khach hang tré, nhan hang PNJSilver véi sac
hong tim thoi trang va nang dong da dugc khach hang dé dang nhan dién tai nhiéu
trung tam mua sam trén khap cdc tinh thanh Viét Nam.

Don dau xu hudng thai trang vé trang suc bac
va phu kién, méi nam PNJSilver c6 nhiéu bo
suu tap maéi phi hop véi phong cach song hién
dai cung v6i cau chuyén truyén thong “Thé
gigi nang téa sang” tha vi, tran day sac mau
cudc séng. Vi cac dong san pham chinh la
Duyén dang, Thanh lich, Phong cach va dong
san pham danh cho Baby dugc hé théng phan
phdi trén 100 ctra hang ban lé trén toan qudc,
PNJSilver da va dang tiép tuc n6 luc, sang tao
khong ngimg dé huéng dén muc tiéu trg thanh
mot nhan hiéu trang stc bac, phu kién hang
dau danh cho cdc ban gai tré.
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CAO FINE JEWELLERY JEWELRY AND ACCESSORIES

®

NHAN HIEU 4 NHAN HIEU

Ra doi tir nam 2005, CAO Fine Jewellery la thuong hiéu trang sdc dang cap tai thi Ra doi tir cudi nam 2009, véi dinh huéng phat trién [a mot
truong trong nudc va quoc t€ dugc gidi s‘a\nh di,éu ua chuodng bai su két hop gita nhan hang trang sic phu kién thai trang cao cap, hién dai,
nét tinh t€ clia phuong Tay va ve dep truyen thong A Bong. ¥ , JEMMA nhu mét lua chon méi mé mang lai su thanh lich, quy
Tinh doc ddo cua cac san pham dugc thé hién qua chinh doi tay tai hoa cua phdi cho phai dep. Tt ca san pham JEMMA déu dugc thiét k&

doi ngl chuyén gia thiét ké giau kinh nghiém va nhing nghé nhan kim hoan,
nhiing ngudi ludn san sang bién cic y tudng thanh nhang tuyét tac dich thuc,
lam théa man nhu cau va s& thich riéng cda tung chd nhan. San phdm cua
CAO Fine Jewellery dugc ch€ tic tir bang vang 18k cung nhing vién kim cuong
trang, kim cuong mau, dd quy thién nhién, dd ban quy c6 mau sac song dong - tat
ca déu dugc dam bao do chiéu sang cung gidc cdt mai tinh té tir nhiing tén tudi nguai so hau.
hang dau trong linh vuc cat mai da quy hay trong linh vuc kiém dinh trén thé gidi...

theo phong cach hién dai dua trén xu hudng thoi trang méi
nhat trén thé giGi cung cac chat liéu da dang, doc ddo, khong
chi tao ra nhiing san pham thai trang, pht hop véi xu huéng
ma con la mot san pham thé hién ca tinh va phong céch cho

Vi su ra doi cia boutique Thu Khoa Huan trong ndm 2013, mét lan nira CAO Fine
Jewellery cho thdy nhing hudéng di ving chac va con duong chinh phuc nhing
khach hang kho tinh ctia minh ciing nhu trong viéc canh tranh tryc tiép véi cdc
thuong hiéu trang stc quéc té dang hién dién tai Viét Nam.
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BAN SAC VAN HOA PN]J
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“Tai san lon nhat caa PNJ la gi?
Khong phai la tién. D6 la van hoa
doanh nghiép, la con nguoi”

Ba Cao Thi Ngoc Dung- TGD PNJ

Néu vi PNJ nhu mot ngOI nha, thi con ngudi, doi
ngl chinh la phan mong clia ngbi nha do. Co
thé thay rang trong sudt chdng dudng 26 nam
hinh thanh va phat trién, PNJ da xay ‘dung mot
phan méng kién c6, viing vang, dé ngoi nha PNJ
duoc moc lén chic chan, dep dé va phat trién
bén viing qua thang nam. Va cting chinh trén nén
tang dy, van héa Mai Nha Chung PNJ da ra doi.
O d6 méi thanh vién trong gia dinh PNJ déu séng
c6 tinh than ky ludt, tréch nhiém, c6 téc phong
chuyén nghiép, né nép nhung day nghia tinh,
doan két thuong yéu gitp d& nhau trong cong
viéc va cudc séng, duoc trao doi thong tin, duoc
khuyén khich nang cao trinh do van hoa trinh
do chuyén mon. Su nd luc cua méi thanh vién
duoc tuong thuong xing dang bang thu lao vat
chat, bang dong vien tinh than hay bang viéc
bo nhlem vao nhting vi tri xting dang va trén hét
la nhimg tim guong sang cho ca mot tap thé va
nhing thé hé theo sau.

Dé lam nén van héa “Mai nha chung PNJ” thi
ban sac dic thu, thanh t6 then chét va quan trong
chinh la céc gid tri cot 16i da duge PNJ hun dic
trong hanh trinh 26 nam qua, d6 |a: Trach nhiem,
Trung thuc, Chét luong, Doi mai va Sang tao. 5
gid tri nay chinh la nén tang lam nén con nguoi

TON VINH GIA TRI BICH THUC

PNJ, siic manh PNJ, tinh than PNJ, trag thanh la
ban dinh huong trong moi quyét dinh cho su
phdt trién cua PNJ, trong tung chuong chuong
trinh hanh déng dong thoi gidp moi tap thé va
céd nhan c6 cach tng xu thong nhat, chuan muc
trong cong viéc lan cuoc song.

Van héa PNJ va céc gia tri c6t [6i ludn thdm nhuan
trong van hoa kinh doanh, véi khach hang, trong
quan hé nha dau tu, déi tac, véi cong dong xa
hoi va ro nét nhat trong cdc hoat dong noi bo
danh cho nhan vién cta minh. Thong qua cac
t6 chic doan thé, nhiéu hoat dong huéng dén
ngudi lao dong duoc t6 chic déu dan va thuong
xuyen, ddp ang nhu cau cham lo stic khog, nang
cao doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao
dong ciing nhu xay dung niém tu hao va gan két
gita cac thanh vién: cac hoi thao xay dung doi
ngti duoc t6 chic thudng xuyén, cac budi sinh
hoat chuyen dé, dién dan thanh nién, hoi dién
van nghé, cac cudc thi ddu thé thao, ngay hoi gia
dinh PNJ, hinh thanh Cau lac bo cham soc stic
khoé tai doanh nghiép...Van hoa PNJ luén gido
duc can b6, nhan vien cia minh séng co tinh
than trach nhlem d6i vé6i chinh minh, véi xa hoi
va cong dong/ la nhimg cong dan ton trong phép
luat, cac gid tri Nhan - Lé - Nghia - Tri - Tin phai
luon duoc dé cao.

PNJ con duoc vi nhu mot truong hoc ma ¢ do
con nguoi khong chi dugc dai ngo bang vat chat,
khong chi bang loi ich tru6c mat, ma bang su tran
trong va yéu thuong. Chinh van héa “Mai nha
chung PNJ” da tao nén mét doi ngti co quy cu,
chuyén nghiép, c6 né nép, tic phong, doi ngti ay
san sang lan xa va cong hién hét minh vi doanh
nghiép. Van hoa PNJ da %op phan quan trong tao
nén vi thé cta doanh nghiep, lam nén stic manh
canh tranh, gitip doi ngti phat trién manh hon va
thu hdt nguoi tai, gan ket nguoi lao dong, lam
nén tang va niém tin cho su phat trién bén ving
truong ton cua PNJ.

35




m v 2014

DAU AN CONG PONG CUA PNJ

Thanh lap nam 2005, sau 10 nam hoat dong,
Quy Tir thién PNJ cua céng ty PNJ da dong
gop cho xa héi hon 25 ty dong dé chung sic
cai thién cudc séng cua nhing nguoi dan
nghéo, nhing bénh nhan nghéo va uom

mam phat trién tai nang. Vai ty dong chia sé
vdi cong dong trong moi nam du chua phai
la qua nnhiéu nhung n6 thé hién su bén bi
quyét tam cua ban lanh dao va quy tir thién
PNJ doi véi hoat dong tur thién.

TON VINH GIA TRI BICH THUC

Véi nguon kinh phi tir dong gop cta can bo
cong nhan vién, quy phuc loi, ing hé cla cac
doi tac.... Quy Tu thién PNJ c6 kha nang theo
dudi nhiéu chuong trinh thién nguyén giap
do cong dong trong hanh trinh 10 nam qua.
Déu dan hang nam, PNJ déu danh khoang vai
tram triéu dong cho Hoi Bao trg Bénh nhan
ngheo; vai tram trieu dong dé trao hoc bong
cho hoc sinh, sinh vién ngheo... nhung khoan
dong gop lon nhat la danh cho nguoi ngheo
dang sinh s6ng & vung sau vung xa. Hau hét
cac chuong trinh thién nguyén dén tham
doéng bao nghéo & nhimg thon xom xa x0i
mién trung, tdy nguyén hoac mién tay, PN]J
déu chuan bi timg mon qua phu hop véi cudc
song nguai dan & do va dén tan noi trao truc
ti€p, cho du duong di c6 kho khan cach tro.
Chi trong nam 2014, tong ngan sach danh cho
hoat dong tur thién cua cong ty PNJ la 4,5 ty
dong, riéng chuong trinh tang qua Tét 2015 tri
gia 2,5 ty dong, bao gom hon 3,000 phan qua
cho ba con ngheo quan Phu Nhuan, cac xa
huyén ngheo & cac tinh Dak Lak, Gia Lai, Da
Nang, Quang Nam, Quang Ngai, An Giang va
Kién Giang...

Bén canh do, Quy Tur thién PNJ con san sang
chung tay vdi cac co quan bao chi, doan thé,
hiép hoi, chinh quyén dia phuong....dé tai trg
qua va tién trong nhing truong hop khan cap
nhu thién tai bao lut, tng hé cau duong bé
tong 6 nong thon, xay dung nha tinh thuong,
ung ho ngu dan Truong Sa — Hoang Sa bam
bién, giip von cho nguoi dan ngheo lam an....
Sau mo6i chuyén di, cac thanh vién tham gia
doan thién nguyén cta cong ty déu tran trg
voi nhing diéu chua lam duoc va tiép tuc co6
nhang y tusng mai dé Quy Tur thién PNJ ngay
cang giup do duoc cong dong nhiéu hon. Tu
cu6i nam 2014, bén canh nhiung chuong trinh
thuong nién, Quy tu thién PNJ sé trién khai
thém du an Mai am PN]J - day la ké hoach xay
tang nha & cho ngudi nghéo neo don, hoan
canh kho khan... trén khap ca nudc. Du kién
Quy Tur thién PNJ sé xay 50 mai am, moi mai
am tri gia 40 triéu dong trong giai doan dau
cuaduan.

Ba Bang Thi Lai, ké todn truong cong ty PNJ
kiém Pho chu tich Quy T thién PNJ — nhan
dinh: “Co6 ba diém noi bat trong hoat dong
ctia Quy Tir thién PNJ: thr nhat 1a c6 tam — tr
Ban Tong GD dén tung nhan vién déu thuc
tam mong muon chia sé voi nhimg ngudi kho

khan; tha hai la co tién; tha ba la co su dong
tam dong long cua ca cong ty khi tién hanh
tung chuong trinh tir thién”.

Trong nhimg “hanh trinh yéu thuong” dén trao
qua tai cac xa huyén xa xoi dip tét hang nam déu
¢6 su hién dién cta cac thanh vién ban lanh dao
PNJ, du cong viéc quan tri diéu hanh hoat dong
kinh doanh c6 ban dén may, nhung trong so tay
hay lich cong tac ctia cac anh chi van uu tién ghi
cht cho nhimg chuyén cong tac tu thién, cung
lan xa vai cac thanh vién trong doan dé giup do
ba con nhan goi qua nhanh nhat co thé.

Tam long am ap cuia quy tir thién PNJ cung nhu
y thic thién nguyén vai cong dong cua toan thé
can bo cong nhan vién cung gop phan co anh
huong tich cuc lan rong dén nhiéu doi tac cla
cong ty va cong dong doanh nhan, 16i cuén ho
cung tham gia véi PNJ dé chia sé vai cong dong,
giup do ngudi ngheo.

Tham gia trong doan tur thién ctia BV Dai hoc Y
duoc TP HCM phoi hop voi Quy Tir thién PNJ
vé tham va kham bénh phét thuéc mién phi cho
500 ngudi dan ngheo thudc xa Thuan Hoa huyén

Chau Thanh tinh Séc Trang vao ngay 17/8/2014,
TS Bacsi Vi Tri Thanh — Trudng phong nghiép vu
BV Dai hoc Y Dugc chia sé: “Day la lan dau tién
BV Dai hoc Y Dugc phoi hop viéc kham bénh tir
thién vai cong ty PNJ. Doan chiing t6i co tat ca 10
bac si, trong do6 co 04 tién si, hai gido su, 03 dugc
si.van thuong di khdam bénh tir thién nhiéu
[an trong nam nhung phai ndi la lan nay rat vui
vi thay két qua ctia chuyén di t6t vé nhiéu khia
canh. Ba con ngheo & day khong chi nhan dugc
qua can thiét trong doi song, ma con dugc kham
bénh phat thuéc mién phi, c6 cay cau mai dé di
va mét gia dinh con nhan dugc ngoi nha mai xay
ntra. Chuyén di cting la dip két ni tinh than gitra
nhiéu thé hé bac si dugc si va két néi tinh than
VGi cac ban tré nha PNJ. Phai néi la cac ban da
tao duoc an tugng tét dep doi vai ching toi vé su
chuyén nghiép cung nhu tinh cam t6t dep cua
cac ban danh cho nguoi dan ngheo & day.”.
Nhirng &n tugng tét dep dy khong thé co, néu
nhu khong co sy dong long cla cac thanh
vién trong Gia dinh PNJ vé mét quan niém
“Cho di chinh la nhan lai niem hanh phdc va
su thanh than cho tim hon” phat xudt tir nguoi
dung dau cong ty...
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CAC HOAT DONG TIEU BIEUTRONG NAM 2014

Trao tang hoc bong Vir A Dinh, hoc bong
PNJ, hoc bong cua Thai bdo kinh té SG
Ung ho xay dung nha tinh nghia, nha tinh
thuong

Dong hanh chuong trinh “Tdm [udi nghia
tinh vi nguoi dan Hoang Sa, Truong Sa”
Ung ho “Quy vi nguoi ngheo” UBMTQ
TPHCM

Dong hanh du an gidp von lang nghé

Ung ho cac chuong trinh chdm lo cho nan
nhan chat doc Da cam

Ung ho chuong trinh Muia xuan Bién gidi,
bién dao

Tham va tang qua tét hang nam cho nguoi
ngheo mién Trung, Mién Tay va Tay Nguyén
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Xay tang cau cho nguoi ngheo tinh Bén Tre
va Tra Vinh

Ung ho cac chuong trinh Ngu dan bam bién
Ho6 trg cho CBCNV cong ty PNJ c6 hoan
canh kho khan

Cham lo cho nguoi mu quan Pha Nhuan,
tré em khuyét tat truong Niém tin PN

Cuu tro cho ba con cac vung thién tai, 1a lut
Ho trg von cho nguoi dan vung bién.

T6 chic Hién mau nhan dao hang nam,
phoi hop bénh vién kham bénh cho nguoi
nghéo vung sau vung xa

Trién khai chuong trinh “Mai dm PN)” dé
xay nha & cho nguoi ngheo.
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TON VINH GIA TRI BICH THUC

THONG TIN VE CONG TY

Cong ty C6 phan Vang bac Ba quy Pha Nhuan (“Cong ty”) la cong ty co phan dugc thanh 1ap theo
Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh s6 0300521758 do S&
Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 2 thang 1T nam 2004 va cdc Gidy Ching nhan
Dang ky Kinh doanh diéu chinh.

Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh pha H6 Chi Minh ké tir ngay 23 thang 3
ndm 2009 theo Quyét dinh s 129/DKNY do Téng Giam déc So Giao dich Ching khoan Thanh phé
HO6 Chi Minh ky ngay 26 thang 12 nam 2008.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cua Cong ty la kinh doanh vang, bac, nir trang, da quy, va xuat
nhap khdu nir trang bang vang, bac va da quy.

Cong ty c6 tru s& chinh toa lac tai 170E Buong Phan Dang Luu, Quan Phd Nhuan, Thanh phé H6 Chi

Minh, Viét Nam.Ngoai ra, Cong ty c6 moét tram bay muai bon (174) cia hang toa lac tai cac tinh thanh
khac nhau & Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao ngay lap béo cdo nay nhu sau:

Ba Cao Thj Ngoc Dung Cha tich

Ong Nguyén Vi Phan Pho Chu tich

Ba Nguyén Thi Clic Thanh vién

Ong Nguyén Tudn Quynh Thanh vién

Ba Nguyén Thi Bich Ha Thanh vién

Ba Pham Vi Thanh Giang Thanh vién

Ong Andy Ho Thanh vién (b6 nhiém ngay 3 thang 3 nim 2014)
Ba Nguyén Thi Huong Giang Thanh vién (tir nhiém ngay 03 thang 3 nam 2014)

BAN KIEM SOAT
Cac thanh vién Ban kiém sodt trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:
Ong Pham Vin Tan Truong Ban kiém sodt

Ba Nguyén Ngoc Hué Thanh vién
Ong Tran Vin Dan Thanh vién
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BAN GIAM BOC
Cac thanh vién Ban Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Cao Thi Ngoc Dung Tong Giam déc

Ong Lé Hiu Hanh Pho Tong Giam déc
Ba Nguyén Thj Cuic Pho Tong Giam déc
Ong Nguyén Vi Phan Pho Tong Giam déc
Ba Pham Thi My Hanh Pho Tong Gidam déc

NGUGQOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phdp ludt ciia Cong ty trong nam va vao ngay lap bdo cdo nay la ba Cao Thi Ngoc Dung.

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Vang bac Da quy Pha Nhuan (“Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao
cdo tai chinh hgp nhdt ctia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2014.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC POI VGI CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Gidm déc chiu trach nhiém dam bao bdo cdo tai chinh hop nhat cho tiing nam tai chinh phan énh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhét ctia Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cdo tai chinh hop nhat
nay, Ban Giam déc can phai:

- Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mot cach nhét quan;

- Thuc hién cdc déanh gid va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

- Néu ro cac chudn muc ké todn ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thi hay khong va tat ca
nhing sai léch trong yéu so v6i nhimg chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong béo céo tai
chinh hop nhat

- Lap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir truong hop khong
thé cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam déc chju trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gitr dé phan anh
tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan, v6i mac do chinh xdc hop ly, tai bét ky thoi diém nao va
dam bao rang cdc s6 sach ké toan tuan thu véi ché do ké toan da dugce ap dung. Ban Giam déc cling
chiju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Tap doan va do do6 phai thuc hién cac bién phép thich
hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian lan va nhing vi pham khéc.

Ban Giam déc cam két rang Tap doan da tuan thd nhing yéu cau néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai
chinh hop nhat kem theo.
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CONG BO CUA BAN GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Gidm déc, bao céo tai chinh hop nhat kem theo phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh hgp nhat cua Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop vai
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

_“TM.BANTONG GIAM DOC

/.’/ZE_Z/
)
i /'5:/, . P
'CAO THI NGOC DUNG
Tong Giam déc
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gtri: Quy Co6 dong Cong ty C6 phan Vang Bac Da Quy Phid Nhuan

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo ctia Cong ty Co phan Vang bac DBa quy
Phd Nhuan va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc lap ngay 15 thang 3 nam 2015 va dugc trinh bay tu
trang 5 dén trang 39 bao gobm bang can doi ké toan hop nhdt vao ngay 31 thang 12 nam 2014, bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két
thic cuing ngay, va cac thuyét minh bdo cao tai chinh hop nhat kem theo.

Trach nhiém cda Ban Giam déc

Ban Giam d6c chiu trach nhiém vé viéc ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hgp nhét
cta Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém
vé kiém sodt ndi bo ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhét khong c6 sai st trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cuta Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt dua trén két qua ctia cudc
kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau chdng toi tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao ddc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thuc hién cuoc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhét cua
Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thid tuc nham thu thap cdc bang ching kiém toan vé cac
s6 liéu va thuyét minh trén bado cdo tai chinh hgp nhat. Céc thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén
xét dodn cua kiém todn vién, bao gobm danh gid rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop
nhat do gian lan hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gid céc rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat noi bo cua Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét trung thuc,
hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém todan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém sodt noi bo cta Tap doan. Cong viéc kiém toan cting bao gém
danh gia tinh thich hgp cta cdc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly ctia cdc udc tinh ké
todn cuia Ban Gidm déc cling nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé bdo cao tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tuong rang cac bang ching kiém toan ma chang toi da thu thap dugc la day dua va thich
hop dé lam co so cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia ching t6i, bao cdo tai chinh hop nhédt da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt ctia Tap doan tai ngay 31 thdng 12 ndam 2014, cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két

thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhét.

Ernst E'Ybu’ﬁﬁ\(i\etnam Limited

Duong.l’e Apthony [ Nguyen Thanh Sang

Deputy General Director Auditor

Audit Practicing Registration Certificate Audit Practicing Registration Certificate
No. 2223-2013-004-1 No. 1541-2013-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam, Ngay 30 thang 3 nam 2015
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT _ ngay 31 thang 12 nam 2014

VND
Ma s6 TAI SAN Thuyet S6 cudi nam $6 déu nam
Minh
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 1.830.870.956.574 1.717.592.172.977
110 | I. Tién va cdc khoan tuong duong tién | 5 272.305.336.075 507.821.745.184
111 | 1. Tién 37.706.071.196 53.915.192.251
112 2. céc khoan tuong duong tién 234.599.264.879 453.906.552.933
130 | Il.Cac khoan phai thu ngan han 6 71.324.851.689 76.020.840.245
131 1. Phai thu khach hang 43.282.823.370 52.341.746.512
132 2. Tra trudc cho ngudi ban 16.213.997.161 8.912.739.502
135 3. Cac khoan phai thu khac 19.615.577.417 23.485.827.790
139 4. Du phong phai thu ngan
han kho doi (7.787.546.259) (8.719.473.559)
140 | lll.Hang ton kho 1.437.415.596.122 1.087.344.363.095
141 1. Hang ton kho 7 1.437.415.596.122 1.087.344.363.095
150 | IV.Tai san ngan han khac 49.825.172.688 46.405.224.453
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 27.279.143.455 19.924.285.797
152 2. Thué gia tri gia tang dugc
khau trir 3.659.558.376 12.001.552.590
154 3. Thu€ va cac khoan khac
phai thu Nha nudc 4.653.263.806 1.845.657.246
158 4. Tai san ngan han khac 8 14.233.207.051 12.633.728.820
200 | B. TAI SAN DAI HAN 997.801.346.775 1,239,106,817,480
220 | I. Tai san cé dinh 452.468.356.455 474.305.452.792
221 1. Tai san ¢6 dinh hiu hinh 9 160.479.587.999 174.533.720.783
222 Nguyén gia 265.520.614.214 290.255.974.492
223 Gia tri khau hao Ity ké (105.041.026.215) (115.722.253.709)
227 2. Tai san cé dinh vé hinh 10 291.249.678.256 290.655.810.463
228 Nguyén gia 293.121.956.571 292.453.176.966
229 Gia tri khau hao Ity ké (1.872.278.315) (1.797.366.503)
230 3. Chi phi xay dung co ban
d& dang 739.090.200 9.115.921.546
II. Bat dong san dau tu 11 75.703.549.357
241 1. Nguyén gia 77.473.939.864
242 Gia tri khau hao lay ké (1.770.390.507)
250 | lI. Cac khoan dau tu tai chinh
dai han 12 531.864.217.588 589.705.137.986
252 | 1.Dautuvao cong ty lien két 81.456.342.588 80.652.729.586
258 2. Pau tu dai han khac ) 460.716.988.400 523.602.408.400
259 3. Du phong giam gia dau tu
tai chinh dai han (10.309.113.400) (14.550.000.000)
260 | IV. Tai san dai han khac 13.468.610.732 14.403.411.252
261 1. Chi phi tra truéc dai han 14 12.547.147.880 13.701.560.928
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 243 921.462.852 701.850.324
269 | V. Loi thé thuong mai 13 84.989.266.093
270 | TONG CONG TAI SAN 2.828.672.303.349 | 2.956.698.990.457
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo) _

ngay 31 thang 12 nam 2014

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

(cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

TON VINH GIA TRI BICH THUC

VND
Ma A " Thuyét o e s .
a so NGUON VON . SO cudi nam S6 dau nam
Minh
300 | A. NO PHAI TRA 1.532.149.329.780 | 1.550.680.871.025
310 | I Nongdn han 1.394.564.947.680 1.415.480.783.876
311 1. Vay ngén han 15 1.131.686.128.041 | 1.163.972.366.976
312 2. Phai tra nguoi ban 16 140.059.263.813 111.132.232.389
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 10.577.252.253 8.483.360.904
314 4. Thué va cdc khoan phai nop
nha nudc 17 45.893.557.644 48.283.681.689
315 5. Phai tra nguoi lao dong 27.640.951.586 11.299.793.720
316 6. Chi phi phai tra 4.188.467.510 3.524.676.090
319 7. Cac khoan phai tra, phai nép
ngan han khac _ 18 27.252.893.412 31.966.060.795
323 8. Quy khen thuong, phic lgi 7.266.433.421 36.818.611.313
330 | M. Nodaihan 137.584.382.100 135.200.087.149
333 1. Phai tra dai han khac 19 455.382.100 5.617.050.500
334 2. Vay dai han 137.129.000.000 129.583.036.649
400 | B. VON CHU SO HUU 1.296.522.973.569 | 1.318.220.581.226
410 | I Vén chi sohau 20 1.296.522.973.569 1.318.220.581.226
411 1. Vén ¢6 phan 755.970.350.000 755.970.350.000
412 2. Thdng du vén ¢6 phan 105.021.650.000 105.021.650.000
414 3. C6 phiéu quy (7.090.000) (7.090.000)
417 4. Quy dau tu phat trien 166.070.897.000 126.070.897.000
418 | 5. Quy du phong tai chinh 66.734.153.783 57.634.153.783
420 6. Loi nhuan sau thué chua
phan phéi 202.733.012.786 273.530.620.443
439 | C.LOI [CH CUA CAC €O PONG
THIEU SO 87.797.538.206
440 TONG CONG NGUON VON 2.828.672.303.349 | 2.956.698.990.457

CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Chi tiéu S8 cudi nam S$6 dau nam
Ngoai té cac loai -
D6 la My (“USD”) 8.382 1300521 ;8% 58.203
Vang thoi 6.409 A 6 77
Po la Uc (“AUD”) 30.006

/

i / j !/?f,\_,/

Z —

Duong Quang Hai
Nguai lap
Ngay 15 thang 3 nam 2015
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Cao Thi Ngoc Dung
Tong Giam Déc

VND
. o Thuyét 3 3 )
Ma so CHI TIEU Minh Nam nay Nam trudc

01 1. Doanh thu ban hang va cung

cap dich vu 21.1 9.297.810.872.565 8.973.965.897.995
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 21.1 (98.592.775.013) (59.783.311.660)
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang

va dich vu cung cép 21.1 9.199.218.097.552 8.914.182.586.335
11 4. Gia von hang ban va dich vu

cung cap 22 (8.309.982.541.638) (8.244.494.727.893)
20 5. Lgi nhuan gop vé ban hang

va dich vu cung cap 889.235.555.914 669.687.858.442
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 18.739.496.430 23.797.867.875
22 7. Chi phi tai chinh 21.2 (90.254.492.225) (84.970.680.816)
23 Trong do:Chi phi lai vay (79.682.197.799) (83.525.727.307)
24 8. Chi phiban hang (354.954.031.945) (262.496.218.357)
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (129.618.733.552) (113.373.916.451)
30 10. Lgi nhuan thuan tir hoat dong

kinh doanh 333.147.794.622 232.644.910.693
31 11. Thu nhép khac 2.668.838.792 3.181.797.660
32 12. Chi phi khac (1.586.537.533) (2.239.943.652)
40 13. Lgi nhuan khac 1.082.301.259 941.854.008
45 | 14. Phan lai (16) tir cong ty lién két 803.613.002 (579.477.436)
50 15. Lgi nhuan trudc thué 335.033.708.883 233.007.287.265
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh (79.455.050.132) (64.190.342.200)
52 17. Thu nhap thué TNDN hoan lai 293.307.944 220.310.692
60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 255.871.966.695 169.037.255.757

Trong doé:
61 Loi ich cua cac c6 dong thiéu s6 13.376.498.721 5.866.063.304
62 Lai thudc vé cac cd dong cua

Cong ty 242.495.305.974 163.171.192.453
70 19. Lai co ban va lai suy giam trén c6

phiéu (VND/c6 phiéu) 3.208
/
AR ;
gt /2{ J mL// )

£

Duong Quang Hai
Nguoi lap

e o

Ngay 15 thang 3 nam 2015

Dang Thi Lai
Ké todn trudng

Cao Thi Ngoc Dung
Tong Giam Déc
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

(cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

TON VINH GIA TRI BICH THUC

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGOP NHAT (Tiép theo)
(cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

VND
Ma s6 CHIi TIEU Tlalug/:t Nam nay Nam truéc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG KINH DOANH
01 Loi nhuan trudc thué 335.033.546.883 233.007.287.265
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Kh&u hao va khau trir tai san ¢d dinh 31.011.683.393 23.809.470.760
Céc khoan du phong 468.396.300 967.254.900
03 Lai tir hoat dong dau tu (16.087.701.495 ) (14.205.354.346)
05 Chi phi lai vay 23 79.682.197.799 83.525.727.307
06 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
08 trudc thay déi von luu dong 430.108.122.880 327.104.385.886
(Tang) giam cac khoan phai thu (20.105.968.511) 1.257.008.085
09 Tang hang ton kho (392.583.571.977) (296.208.235.977)
10 Tang cdc khoan phai tra 76.335.837.103 77.256.168.164
11 Tangchi phi tra trudc (6.200.444.610) (13.198.313.124)
12 Tién lai vay da tra (79.682.197.799) (83.525.727.307)
13 Thué thu nhap doanh nghiép da nép | 25.2 (79.187.348.685) (43.806.298.357)
14 Tién thu khac cho hoat dong - 30.001.580.000
15 kinh doanh (47.174.283.526) (24.326.682.734)
Tién chi khac cho hoat dong
16 kinh doanh
Luu chuyén tién thuan sir dung vao
20 hoat dong kinh doanh (118.489.855.125) (25.446.115.364)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sdm tai san c6 dinh (34.530.888.745) (56.559.512.129)
22 Tién thu do thanh ly tai san ¢é dinh 642.272.726 8.041.831.601
25 | Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 153.763.708.000
26 | Tién thu tir thanh ly cac khoan - -
dau tu vao cac don vi khac 9.149.322.084
27 Lai tién gui va ¢ tic nhan dugc 21.718.529.735 13.884.155.145
30 | Luu chuyén tién thuan (sir dung vao)
tir hoat dong dau tu (3,020,764,200) 119.130.182.617
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH
32 Tién thu tur phat hanh ¢6 phiéu 35.992.000.000
33 Tién vay ngan han, dai han nhan duogc 6.042.963.679.870 4.889.634.614.815
34 Tién chi tra ng géc vay (5.915.061.935.454) |(4.886.547.452.190)
36 Co tic da tra (241.907.534.200) (93.597.185.500)
Luu chuyén tién thuan sir dung vao | 20.2
40 hoat dong tai chinh (114.005.789.784) (54.518.022.875)
98

VND
Ma s6 CHi TIEU T&?X:t Nam nay Nam truéc
50 (Giam) tang tién va tuong duong tién (235.516.409.109) 39.166.044.378
60 thuan trong nam 507.821.745.184 468.655.700.806
70 | Tién va tuong duong tién dau nam 272.305.336.075 507.821.745.184
Tién va tuong duong tién cudi nam £
\
i ]'f !
_— f?/\-—'/f_ |
/'/ j}' ; . 'ZH’L,/- - / /
A Ao _— <udidh
Duong Quang Hai Dang Thi Lai Cao Thi Ngoc Dung

Nguai lap

Ngay 15 thang 3 nam 2015

Ké todn trudng

Tong Giam Ddéc
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014)

1. THONG TIN CONG TY

Cong ty C6 phan Vang bac Ba quy Pha Nhuan (“Cong ty”) la cong ty c6 phan dugc thanh lap theo
Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 0300521758 do S&
Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 2 thang 1 ndm 2004, va cac Gidy Chdng nhan
Dang ky Kinh doanh diéu chinh.

Cong ty da dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 23 thang
3 ndm 2009 theo Quyét dinh s6 129/DKNY do Téng Giam déc S& Giao dich Ching khoan Thanh pha
HO6 Chi Minh ky ngay 26 thdng 12 nam 2008.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Cong ty la kinh doanh vang, bac, nir trang va dd quy, va xuat
nhap khau nir trang bang vang, bac va da quy.

Cong ty co tru s& chinh toa lac tai 170E Buong Phan Dang Luu, Quan Pha Nhuan, Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam.Ngoai ra, Cong ty c6 mét tram bay muoi bon (174) cira hang toa lac tai cac tinh thanh
khac nhau & Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cta Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2014 la 2.494 (ngay 31 thang 12 ndm
2013: 2.653).

CO CAU TO CHUC

Cong ty ¢6 hai cong ty con, nhu sau:

Cong ty TNHH Thai trang CAO (“CFC”) la cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién dugc thanh lap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 0309279212 do
S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 14 thang 8 nam 2009. CFC c6 tru s6 dang
ky toa lac tai 170E Duong Phan Dang Luu, Quan Pha Nhuan, Thanh phé H6 Chi Minh,Viét Nam.Hoat
dong chinh ctia CFC la san xudt va kinh doanh céc san pham thai trang, trang stic vang va bac, cdc san
pham nghé thuat va thu céng, nhap khau va xuat khiu cic san phdm nghé thuét va thi cong.

Cong ty TNHH Giam dinh PNJ (“PLC”) la cong ty trach nhiém hu han mét thanh vién dugc thanh [ap
theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 0310521330 do
S& Ké hoach va Pau tu Thanh ph6 H6 Chi Minh cdp ngay 16 thang 12 nam 2010. PLC ¢ tru s dang
ky toa lac tai 205 Duong Phan Dang Luu, Quan Phd Nhuan, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.Hoat
dong chinh cua PLC la cung cdp dich vu giam dinh va tu van lién quan dén vang, bac va da quy.

2. CO SO TRINH BAY

2.1 CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) dugc trinh bay bang dong Viét
Nam (“VND”) phu hgp véi Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc Ké todn Viét
Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

- Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thdng 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké
toan Viét Nam (Dot 1);

- Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuidn muc K&
toan Viét Nam (Dot 2);

- Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc K&
toan Viét Nam (Dot 3);

- Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké
toan Viét Nam (Dot 4); va

- Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc Ké
toan Viét Nam (Dot 5).
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Theo do6, bang can doi ké todn hop nhét, bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, bao cédo luu
chuyén tién té hop nhat va céac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kem theo va viéc
strdung cac bao cao nay khong danh cho cac doi tugng khong duogc cung cdp cdc thong tin vé cdc thu
tuc, nguyén tac, va thong lé ké toan tai Viét Nam va hon ntra khéng dugc chu dinh trinh bay tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong lé ké toan
dugc chdp nhan rong rai & cac nudc va lanh tho khac ngoai Viét Nam.

2.2 HINH THUC SO KE TOAN AP DUNG
Hinh thuac s6 ké toan dugc ap dung ctia Tap doan la Nhat ky chung.

2.3 NIEN PO KE TOAN

Nién do ké toan cua Tap doan dp dung cho viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat bat dau tir ngay 1 thang
1 va két thac ngay 31 thang 12.

2.4 DON VI TIEN TE SUDUNG TRONG KE TOAN
Bdo cdo tai chinh hop nhat duoc lap bang don vi tién té sir dung trong ké todn ctia Tap doan la VND.

2.5 CO SO HOP NHAT

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt bao gom bao cdo tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014.

Cac cong ty con duge hop nhét toan bo ké tir ngay mua, la ngay Tap doan nam quyén kiém sodt cong ty con,
va tiép tuc dugc hop nhdt cho dén ngay Tap doan chdm dut quyén kiém soat déi véi cong ty con.

Bdo cdo tai chinh cta Cong ty va cac cong ty con sir dung dé hop nhat dugce lap cho cung mot ky ké
toan nam va dugc dp dung cac chinh sach ké toan moét cach thong nhat.

S6 du cac tai khoan trén bang can doi ké todn gitra cdc don vi trong cung Tap doan, cac khoan thu
nhap va chi phi, cac khoan lai hoac 16 ndi bo chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich nay dugc loai
trir hoan toan.

Loi ich cua cdc c6 dong thiéu s6 1a phan lgi ich trong lai, hoac 16, va trong tai san thuan clia cong ty
con khong dugc nam gitr bai Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét va dugc trinh bay riéng biét véi phan vén chu s hitu cda céc ¢6 dong cla cong ty me
trong phan vén chd so hu trén bang can déi ké toan hop nhét.

3. TOM TAT CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién gui ngan hang, vang, cac khoan dau
tu ngan han c6 thai han géc khong qua ba thang, co tinh thanh khoan cao, c6 kha nang chuyén doi dé
dang thanh cac lugng tién xac dinh va khong co6 nhiéu rui ro trong chuyén doi thanh tién

3.2 CAC KHOAN PHAI THU

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai
thu tir khach hang va phai thu khdc sau khi can trir cdc khoan du phong dugc lap cho cac khoan phai
thu kho doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gid tri cia cac khoan phai thu ma Tap doan du kién khong
c6 kha nang thu hoi tai ngay két thac ky ké toan nam. Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dugc
hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong nam.
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3.3 HANG TON KHO

Hang ton kho dugc ghi nhéan theo gia thap hon gitra gid thanh dé dua méi san pham dén vj tri va diéu
kién hién tai va gid tri thuan co thé thuc hién dugc.

Gid trj thuan co thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh cda hang ton kho trong diéu kién kinh doanh
binh thuong trir chi phi uéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuong phép ké khai thuang xuyén dé hach toan hang ton kho véi gia tri dugc xdc
dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hoa va khac - Chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.
Thénh pham ]va chi phi san xudt, - Gia von nguyén vat liéu va lao dong truc tiép cong
kinh doanh dé dang chi phi san xudt chung c6 lién quan dugc phan bo

dua trén muc do hoat dong binh thuong theo phuong
phdp binh quan gia quyén.

Du phong cho hang ton kho

Du phong cho hang ton kho duogc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi ton that do cdc khoan suy giam
trong gia tri (do giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thoi v.v.) co thé xay ra déi v6i hang héa nguyén
vat liéu, thanh pham, va hang ton kho khac thuéc quyén s& hiu ctia Tap doan dua trén bang ching hop
ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thac ky ké toan nam.

S6 tang hodc giam khoan du phong giam gia hang ton kho dugc hach todn vao gia von hang ban trong
bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.4 TAI SAN CO PINH

Tai san ¢6 dinh hau hinh va tai san ¢6 dinh v6 hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri khau
hao Ity ké hay gia tri khdu trir [Gy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh bao gom gia mua va nhimg chi phi c6 lién quan truc ti€p dén viéc dua tai
san vao san sang hoat dong nhu du kién.

Cac chi phi mua sdam, nang cdp va déi mai tai san ¢6 dinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va chi
phi bao tri, stra chra dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.
Khi tai san c6 dinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gid va gia tri khdu hao hay gia tri khdu trur Ity ké
dugc x6a s6 va cac khoan lai 16 phét sinh do thanh ly tai san dugc hach toan vao béo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén sir dung dat:

Quyeén st dung dat duoc ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh trén bang can doi ké toan hop nhat khi Tap
doan nhan dugc gidy ching nhan quyén sir dung dat. Nguyén gia quyén sur dung dat bao gom tat ca
nhimg chi phi c6 lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thdi san sang dé sur dung va khong
dugc khdu trir vi quyén str dung dét co thoi gian st dung lau dai.

3.5 KHAU HAO VA KHAU TRU

Khdu hao tai san c¢6 dinh htu hinh va khdu trir tai san ¢6 dinh vo6 hinh duoc trich theo phuong phédp
khau hao duong thang trong suét thai gian hiu dung udc tinh cua céc tai san nhu sau:

Nha ctra va vat kién trac 5-25nam
Mdy moc, thiét bi 3 -15 ndm
Phuong tién van tai 4 -10 nam
Thiét bi van phong 3- 8nam
Phan mém mady tinh 3 nam
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3.6 CHI PHi Bl VAY

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cdc chi phi khdc phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay
clia Tép doan va dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.

3.7 BAT PONG SAN PAU TU

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gobm ca cac chi phi giao dich lién quan trir di
gid tri khdu trir Ity ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan
vao gid tri con lai ctia bat dong san dau tu khi Tap doan c6 kha nang thu dugc céc loi ich kinh té trong
tuong lai nhiéu hon mdc hoat dong duoc danh gid ban dau ctia bat dong san dau tu do.

Khau hao va khdu trir bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phéap khdu hao duong thang trong
sudt thoi gian htru dung udc tinh clia cac bat dong san nhu sau:

Quyén strdung dat 10 nam
Nha cua 10 ndm

Bat dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can déi ké toan hop nhét sau khi da ban
hodc sau khi bat dong san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay khong thu duoc lgi ich kinh
t€ trong tuong lai tur viéc thanh ly bat dong san dau tu d6. Chénh léch gitia tién thu thuan tur viéc ban
tai san vai gia tri con lai cua bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chu s hiu st dung hodc hang ton kho thanh bat dong san dau tu chi khi
¢6 su thay doi vé muc dich st dung nhu truging hop chd s htru chdm dut sir dung tai san do va bat dau
cho bén khac thué hoat dong hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén tur bat dong san dau
tu sang bat dong san chu s¢ hau sir dung hay hang ton kho chi khi c6 su thay déi vé muc dich sir dung
nhu cac truong hop chu so hiu bat dau st dung tai san nay hoac bat dau trién khai cho muc dich ban.
Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chi sa hiu sir dung hoac hang ton kho khong
lam thay déi nguyén gia hay gia tri con lai cia bt dong san tai ngay chuyén doi.

3.8 CHI PHi TRA TRUGC

Chi phi tra truéc bao gdom cac chi phi tra truéc ngan han hodc chi phi tra truéc dai han trén bang can
déi ké toan hop nhdt va duge phan bo trong khoang thai gian tra truée hoac thai gian céc loi ich kinh
t€ tuong ng dugc tao ra tir cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi tra truc dai han dé phan bo vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat.

- Chi phi thué tra truéc bao gom chi phi thué dat va thué cdra hang tra truéc nhiéu nam theo cac hop
dong thué hoat dong va dugc phan bé theo thai gian thué;

- Cong cu, dung cu san xuat dung trén 1 nam cé gia tri Ion;

- Chi phi khac dugc phan bé tir 2 dén 3 nam vao bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

3.9 HOP NHAT KINH DOANH VA LOI THE THUONG MAI

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phuong phap gia mua. Gid phi hop nhét kinh doanh bao
gom gia tri hop ly tai ngay dién ra trao déi cua cac tai san dem trao doi, cac khoan ng phai tra da phat
sinh hodc da thira nhan va cac cong cu von do bén mua phat hanh dé doi 1dy quyén kiém soat bén bi
mua va cdc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhdt kinh doanh. Tai san, ng phai tra c6 thé xac
dinh dugc va nhiing khodn ng tiém tang phai ganh chiu trong hop nhét kinh doanh ctia bén bi mua déu
ghi nhan theo gid tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Sau ghi nhan ban dau, lgi thé thuong mai dugc xdc dinh gid trj bang nguyén gid trir di gia tri phan bo
Ity ké. Lgi thé thuong mai dugc phan bo theo phuong phap duong thang trong thai gian hiu ich dugc
udc tinh [a muadi (10) nam.
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3.10 PAU TU VAO CAC CONG TY LIEN KET

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhat theo phuong phap vén chd sé hau. Cong ty lién
két la cong ty ma trong do Tap doan c6 anh huong dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty
lien doanh ctia Tap doan. Thong thuong, Tap doan dugc coi la ¢ anh huéng dang ké néu s¢ hau trén 20%
quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phép vén chu sé htu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hgp nhat
theo gid goc, sau do dugc diéu chinh theo nhimg thay déi clia phan s¢ htu ctia Tap doan trong gia tri tai san
thuan ctia cong ty lién két sau khi mua. Loi thé thuong mai phdt sinh tir viéc dau tu vao cong ty lién két duoc
phan anh trong gia tri con lai ctia khoan dau tu va dugc phan bo trong khoang thai gian mudi (10) nam. Bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh phan sé hiu ctia Tap doan trong bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh ctia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hau ctia nha dau tu trong loi nhuan (16) ctia cong ty lién két sau khi mua dugc phan dnh trén bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va phan s¢ hiu ctia nha dau tu trong thay doi sau khi mua cua céc
quy clia cong ty lién két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay doi Ity ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri
con lai cta khoan dau tu vao cong ty lién két. C6 tic nhan dugc tir cong ty lién két dugc can trir vao khoan
dau tu vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh ctia cong ty lién két dugc lap cuing ky véi bao cdo tai chinh hop nhat cua Tap doan va st
dung céc chinh séch ké todn nhat quan vai Tap doan. Céc diéu chinh hgp nhat thich hop da dugc ghi nhan
dé bao dam céc chinh sach ké toan dugc dp dung nhat quan véi Tap doan trong truong hop can thiét.

3.11 DAU TU CHUNG KHOAN VA CAC KHOAN PAU TU KHAC

Dau tu ching khoan va cac khoan dau tu khac duoc ghi nhan theo gia mua thuc té.

3.12 DU PHONG GIAM GIA PAU TU TAI CHiNH

Du phong dugc lap cho viéc giam gia tri ctia cac khoan dau tu vao ngay két thac ky ké toan nam theo hudng
dan ctia Thong tu s6 228/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 7 thang 12 nam 2009 va Thong tu s6
89/2013/TT-BTC do B0 Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2013. Tang hodc giam s6 du tai khoan du
phong duoc hach todn vao chi phi tai chinh trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

3.13 CAC KHOAN PHAI TRA VA CHI PHi TRICH TRUGC

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén
hang hoa va dich vu da nhan dugc khong phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugc héa don cuia nha cung
cdp hay chua.

3.14 CAC NGHIEP VU BANG NGOAI TE

Céc nghiép vu phét sinh bang cac don vi tién té khac véi don vi tién té ké toan ctia Tap doan (VND) duoc
hach todn theo ty gid giao dich vao ngay phat sinh nghiép vu. Tai ngay két thiic ky ké todn nam, cac khoan
muc tién té co goc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gia mua vao cla ngan hang thuong mai noi Tap doan
ma tai khoan tai thoi diém nay. Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc t€ phét sinh trong ndm va chénh léch
do danh gid lai s6 du tién té c6 géc ngoai té cudi nam dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

3.15 CO PHIEU QUY

Céc cong cu von chi sé hiu duge Tap doan mua lai (co phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gid va trir vao
von chu sé hau. Tap doan khong ghi nhan cac khoan lai (16) khi mua, ban, phét hanh hoac hiy céc cong cu
von chu so hau cdia minh.

3.16 PHAN CHIA LOI NHUAN

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé duoc chia cho céc c6 dong sau khi duge Dai hoi co
dong phé duyét va sau khi da trich lap cdc quy du phong theo Diéu lé Tap doan va cdc quy dinh cua phéap
luat Viét Nam.
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Tap doan trich lap cac quy du phong sau tir loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Tap doan
theo dé nghi ctia Hoi dong Quan tri va dugc cac c6 dong phé duyét tai dai hoi dong cd dong thuong nién.
Quy du phong tai chinh

Quy nay dugc trich 1ap dé bao vé hoat dong kinh doanh théng thung ctia Tap doan trudc cac rui ro hodc
thiét hai kinh doanh, hodc dé du phong cho cac khoan 16 hay thiét hai ngoai du kién do cac nguyén nhan
khach quan hoac do cac truong hop bat kha khang nhu hoa hoan, bt on trong tinh hinh kinh t€ va tai chinh
trong nudc hay nudc ngoai.

Quy dau tu phdt trién

Quy nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc mé rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau cdia Tap doan

Quy khen thuong va phic loi

Quy nay duoc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chét, dem lai loi ich chung va nang cao doi séng
vat chat va tinh than cho cong nhan vién va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can déi ké toan
hop nhét.

3.17 LAITREN MOI CO PHIEU

Lai co ban trén m6i ¢6 phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan bé cho c6 dong sé hau c6
phiéu pho thong cia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢6 tic ctia ¢ phiéu uu dai c6 quyén chuyén doi)
cho s6 lugng binh quan gia quyén cua s6 c6 phiéu pho thong dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia loi nhuan sau thué phan bé cho c6 dong so hau ¢6 phiéu
pho thong ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢ tuc ctia 6 phiéu uu dai c6 quyén chuyén doi) cho s6
lugng binh quan gia quyén clia s6 c6 phiéu pho thong dang luu hanh trong nam va s6 luong binh quan gia
quyén ctia co phleu pho thong sé dugc phat hanh trong truong hop tat ca cac ¢ phiéu phé thong tiém nang
c6 tac dong suy giam déu dugc chuyén thanh c6 phiéu phé thong.

3.18 GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu duoc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang nhan duoc cac loi ich kinh t€ co thé xac dinh dugc mot
cach chac chan. Doanh thu duoc xdc dinh theo gia tri hop ly cta cac khoan da thu hodc sé thu duogc sau khi
trir di cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu
thé sau day cang phai duoc dap ang khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi céc rui ro trong yéu va cac quyén sé htu hang héa da dugc chuyén
sang ngudi mua, thuong la triing véi viéc chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu
Doanh thu dugc ghi nhan khi dich vu hoan thanh.
Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& don tich trir khi kha nang thu hoi tién lai khong
chac chan.

Cé tic

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan c6 tic ctia Tap doan dugc xdc lap.

3.19 THUE
Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac nam truéc dugc xac dinh bang
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s6 tien du kién duoc thu hoi tir hodc phai nop cho co quan thué, dua trén cdac muc thué suét va cdc luat thué
c6 hiéu luc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét ngoai trir truong
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc duoc ghi thang vao vén chu sé haw, trong truong
hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc tiép vao von chu sé hau.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai san thué€ thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai tra khi Tap
doan c6 quyén hop phédp dugc bu trir gita tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
ndp va Tap doan du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s¢ thuan.

Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xdc dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai ngay két thac ky ké todn nam
gitia co s6 tinh thué thu nhap cua cdc tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 ctia ching cho muyc dich lap bao
cdo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai
trir thué€ thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay ng phai tra tir mot giao
dich ma giao dich nay khong c6 anh huong dén loi nhuan ké toan va lgi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16
tinh thué) tai thoi diém phét sinh giao dich.

Tai san thu€ thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai dugce khau trir, gid tri
dugc khau trir chuyén sang cac nam sau ctia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua sir dung,
khi chac chan trong tuong lai sé c6 loi nhuan tinh thué dé sir dung nhimg chénh léch tam thai dugc khau
trtr, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua sir dung nay,ngoai trir tai san thué hoan lai phat sinh tir
ghi nhan ban dau ctia mét tai san hodc no phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khong cé anh hudng
dén lgi nhuan ké toan va lgi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phét sinh giao dich.
Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké
toan nam va phai giam gia tri ghi so cua tai san thué thu nhap hoan lai dén mic bao dam chéc chan co du
loi nhuan tinh thué cho phép loi ich ciia mot phan hodc toan b tai san thué thu nhap hoan lai dugc sir dung.
Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day duogc xem xét lai vao ngay
két thuc ky ké todn nam va dugc ghi nhan khi chac chan c6 du loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé co thé
strdung cdc tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué€ thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé p
dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay ng phai tra duoc thanh toan, dua trén cac muc thué suat
va luat thué c6 hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ngoai trir truong
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc duoc ghi thang vao vén chu sé haw, trong truong
hop nay, thué thu nhap hoan lai cting dugc ghi nhan truc tiép vao von chd s hiu.

Tap doan chi dugc b trir cdc tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Tap doan
c6 quyén hop phéap dugc bu trir gida tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop
va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan t6i thué thu nhip doanh
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nghiép duoc quan ly béi cing mét co quan thué, hoac Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai tra va tai san thué€ thu nhap hién hanh trén co s thuan hodc thu hoi tai san dong thoi véi viéc thanh todn
no phai tra trong timg ky tuong lai khi cdc khoan trong yéu cua thué thu nhap hoan lai phai tra hoac tai san
thu€ thu nhap hoan lai dugc thanh todn hoac thu hoi.

3.20 CONG CU TAI CHINH
Cong cu tai chinh — Ghi nhan ban dau va trinh bay

Tai san tai chinh

Theo Théng tu s6 210/2009/TT-BTC Theo Thong tu s6 210/2009/TT-BTC hudng dan dp dung Chuan muc
Bao cdo Tai chinh Qudc té vé trinh bay bao cdo tai chinh va thuyét minh thong tin déi véi cong cu tai chinh
do B¢ Tai chinh ban hanh ngay 6 thang 11 nam 2009 (“Thong tu 210”), tai san tai chinh dugc phan loai mét
cach pht hop, cho muc dich thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhét, thanh tai san tai chinh dugc ghi
nhan theo gid tri hop ly thong qua bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, cac khoan cho vay va phai thu,
cac khoan dau tu gitr dén ngay ddo han va tai san tai chinh san sang dé ban. Tap doan quyét dinh viéc phan
loai cac tai san tai chinh nay tai thoi diém ghi nhan lan dau.

Tai thoi diém ghi nhan lan dau, tai san tai chinh dugc xac dinh theo nguyén gid cong vai chi phi giao dich
truc tiép co lién quan.

Cac tai san tai chinh cta Tap doan bao gom tién, cac khoan tuong duong tién, cac khoan tién gui ngan han,
phai thu khach hang, va cac khoan phai thu khac.

No phai tra tai chinh
No phai tra tai chinh theo pham vi ctia Thong tu 210, cho muc dich thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hop
nhat, dugc phan loai mot cach pht hgp thanh cac ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan thdng qua béo cdo két

qua hoat dong kinh doanh, cac khoan ng phai tra tai chinh dugc xéc dinh theo gia tri phan bo. Tap doan xac
dinh viéc phan loai cac ng phai tra tai chinh thai diém ghi nhan lan dau.

Tat ca ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia trir di cac chi phi giao dich truc tiép c6
lién quan.

No phai tra tai chinh ctia Tap doan bao gom phai tra nguoi ban, cac khoan phai tra khac, va vay.

Gia tri sau ghi nhan lan dau

Hién tai, Thong tu 210 khong c6 hudng dan vé viéc xac dinh lai gid tri ctia cac cong cu tai chinh sau ghi nhan
ban dau. Do do gia tri sau ghi nhan ban dau ctia cac cong cu tai chinh dang dugc phan anh theo nguyén gia.

Bu trir cac cong cu tai chinh

Cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc bu trir va gid tri thuan sé dugc trinh bay trén bang can doi
ké todn hgp nhét néu, va chi néu, Tap doan c6 quyén hop phap thuc hién viéc bu trir cac gid tri da duogc ghi
nhan nay va co y dinh bu trir trén co s thuan, hodc thu dugc céc tai san va thanh todn ng phai tra dong thoi.

3.21 THONG TIN BO PHAN

Mot bo phan 1a mét hgp phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cac dich
vu lién quan (b6 phan dugc chia theo hoat dong kinh doanh) hoac cung cdp dich vu trong mét moi truong
kinh t€ cy thé (bd phan dugc chia theo khu vuc dia ly). M6i mot bd phan nay chiu rdi ro va thu duoc loi ich
khac biét so véi cac bo phan khac.
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4. CHUYEN NHUONG CO PHAN

Vao ngay 23 thang 9 nam 2014, Cong ty da chuyén nhugng toan bo c6 phan ctia Cong ty trong Cong ty
C6 phan Nhién liéu Sai Gon cho ba Tran Thi Thu Phuong va Cong ty C6 phan Dich vu Van tai Sai Gon
theo cac Hop dong Chuyén nhugng Quyén sé hiu ¢ phan ngay 23 thang 9 nam 2014 véi tong gia ban
la 174.453.518.000 VND. Theo d6, Cong ty da ghi nhan mot khoan 16 véi sé tién la 1.667.321.778 VND
tir viéc chuyén nhuong nay vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt (Thuyét minh s6 23).

5. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUGNG TIEN

VND
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Chi tiét du phong phai thu ngan han kho doi

VND

S6 cubi nam

S6 dau ndm

S6 cubi ndm

S6 dau ndam

S6 dau nam
Cong: Du phong trich 1ap trong nam
Trir: Hoan nhap du phong trong nam
S6 cudi nam

8.719.473.559

(931.927.300)
7.787.546.259

7.752.218.659
(967.254.900)

8.719.473.559

Tién mat

Tién gui ngan hang

Tién dang chuyén

Cac khoan tuong duong tién

29.251.327.486
6.653.427.710
1.801.316.000
234.599.264.879

33.096.471.915
18.313.361.447
2.505.358.889
453.906.552.933

7. HANG TON KHO

VND

TONG CONG

272.305.336.075

507.821.745.184

S6 cubi nam

S6 dau nam

6. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN

VND

S6 cubi ndm

S6 dau nam

Phai thu khach hang
Trong do:
Bén thi ba

Tra truée cho ngudi ban
Trong do:
Bén tha ba

Cdc khoan phai thu khac
Trong do:
Bén tha ba

Du phong phai thu ngan han kho doi

43.282.823.370
43.282.823.370
16.213.997.161
16.213.997.161
19.615.577.417
19.615.577.417

(7.752.218.659)

52.341.746.512
52.341.746.512
8.912.739.502
8.912.739.502
23.485.827.790
23.485.827.790

(8.719.473.559)

Hang hda

Thanh pham

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang
Cong cu, dung cu

Nguyén vat liéu

Hang mua dang di trén duong

1.252.394.534.919
129.280.128.300
25.709.641.474
19.923.350.233
9.498.967.373
608.973.823

974.547.900.904
34.000.318.883
23.435.085.328
15.249.323.609
35.727.945.679
4.383.788.692

TONG CONG

1.437.415.596.122

1.087.344.363.095

Hang ton kho tri gia 1a 570.000.000.000 VND da dugc dung dé thé chdp cho cac khoan vay ngdn han tir

cac ngan hang thuong mai.(Thuyét minh s6 15).

8. TAI SAN NGAN HAN KHAC

VND

S6 cudi nam

S6 dau ndm

GIA TRI THUAN

71.324.851.689

76.020.840.245

Ky quy ngan han thué ctra hang
Tam Ung cho nhén vién

13.588.573.996
644.633.055

11.685.238.240
948.490.580
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TONG CONG

14.233.207.051

12.633.728.820
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9. TAI SAN CO PINH HUU HINH

10. TAI SAN CO PINH VO HINH
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VND

Quyeén str dung dat

Phan mém mdy tinh

Tong cong

Nguyén gia:

S6 dau nam 291.340.705.353 1.112.471.613 292.453.176.966
Tang trong ndam - 6.826.215.970 6.826.215.970
Thanh ly cong ty con (6.157.436.365) - (6.157.436.365)
S6 cu6i nam 285.183.268.988 7.938.687.583 293.121.956.571
Gia tri khau trirlay ké:

S6 dau nam (1.029.617.114) (767.749.389) (1.797.366.503)

Khau trir trong nam
Thanh ly cong ty con

(123.262.190)
1.152.879.304

(1.104.528.926)
(

(1.227.791.116)
1.152.879.304

S8 cudi nam - 1.872.278.315) (1.872.278.315)
Gia tri con lai:

S6 dau nam 290.311.088.239 344.722.224 290.655.810.463
S8 cudi nam 285.183.268.988 6.066.409.268 291.249.678.256

VND

Nha cua va May méc Phuong tién Thiét bi Tong cong

vat kién tric thiét bi van tai van phong
Nguyén gia:
S6 dau nam 147.284.311.942 | 111.093.495.287 | 13.374.704.748 | 18.503.462.515 290.255.974.492
Tang trong nam 3.855.569.925 28.312.584.378 3.578.453.727 570.841.192 36.317.449.222
Thanh ly cong ty con (27.516.251.371) | (17.901.134.848) | (1.570.039.031) | (1.240.563.717) (48.227.988.967)
Thanh ly (3.065.337.514) | (4.505.491.463) (4.945.665.483) | (308.326.073) (12.824.820.533)
S6 cudi nam

120.558.292.982 | 116.999.453.354 | 10.437.453.961 17.525.413.917 265.520.614.214
Trong do:

Da khau hao hét 101.262.000 40.096.488.007 3.037.674.490 2.364.791.157 45.600.215.654

Gia tri khau hao lay keé:
S6 dau nam (23.962.054.915) | (70.618.706.336) | (10.043.223.644) | (11.098.268.814) |(115.722.253.709)
Khau hao trong nam (6.265.492.687) | (11.795.555.747) | (843.260.685) (3.315.942.923) (22.220.252.042)
Thanh ly cong ty con 10.862.804.631 8.282.131.173 537.940.054 672.853.956 20.355.729.814
Thanh ly 3.065.337.514 3.903.800.612 5.259.110.533 317.501.063 12.545.749.722
S6 cubi ndm (16.299.405.457) | (70.228.330.298) | (5.089.433.742) | (13.423.856.718) |(105.041.026.215)
Gia tri con lai:
S6 dau nam 123.322.257.027 | 40.474.788.951 3.331.481.104 7.405.193.701 174.533.720.783
S6 cubi ndm 104.258.887.525 | 46.771.123.056 5.348.020.219 4.101.557.199 160.479.587.999

Nha ctra va may moc véi gia tri con lai la 15.234.478.078 VND duoc dung lam tai san thé chap cho
khoan vay tur cac ngan hang thuong mai (Thuyét minh s6 19).
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Quyén st dung dat vai gia tri 1a 69.152.139.738 VND dugc st dung lam tai san dam bao cho cac khoan

vay taicac ngan hangthuong mai (Thuyét minh s6 19).

11. BAT PONG SAN PAU TU

VND
Quyeén su dung dat Nha cta Tong cong
Nguyén gia:
S6 dau nam 77.157.702.364 316.237.500 77.473.939.864
Thanh ly cong ty con (77.245.002.199) (316.237.500) (77.561.239.699)
Phan loai lai 87.299.835 - 87.299.835
S6 cudi nam - - -

Gia tri khau hao lay keé:

S6 dau ndm

(1.499.089.869)

(271.300.638)

(1.770.390.507)

Khau trir trong nam (360.993.942) (492.967.391) (853.961.333)
Thanh Iy cong ty con 2.183.328.747 764.268.029 2.947.596.776
Phan loai lai (323.244.936) - (323.244.936)
S6 cubi nam - - -
Gia tri con lai:

S6 dau ndm 75.658.612.495 44.936.862 75.703.549.357
S6 cubi nam
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12. CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH DAI HAN

12.1 PAU TU VAO CONG TY LIEN KET

VND
Tén don vi S6 dau nam S6 cudi nam
Gia tri dau tu Ty le Gia tri dau tu Ty le
VND sa hiu VND so hiu
(%) (%)
Cong ty C6 phan Dia 6¢
Doéng A 81.456.342.588 30,62 80.652.729.586 30,62
VND

S6 cubi nam

S6 dau nam

Gid gbc dau tu vao cong ty lién két
Phan 16 lay ké tur cong ty lién két sau khi mua

Cé tic da nhan

91.866.300.000
(8.540.632.787)

(1.869.324.625)

91.866.300.000
(9.344.245.789)

(1.869.324.625)

TONG CONG

81.456.342.588

80.652.729.586

Cong ty C6 phan Dia 6c Dong A (“DAL”) la cong ty c6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
ctia Viét Nam theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 4103001739 do S& K& hoach va Bau
tu Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 24 thang 7 nam 2003. DAL c6 tru s& dang ky toa lac tai 43R/12
Puong H6 Van Hué, Phuong 9, Quan Phu Nhuan, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong
chinh cta DAL la cung cdp dich vu thiét k&, quan ly du an, dich vu xay dung nha ctra, cung cédp dich
vu tu van va dai ly bat dong san, kinh doanh nha va trang tri noi that.
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12.2 PAU TU DAI HAN KHAC

VND

Tén don vi S6 dau nam S6 cudi nam
S6 luong co phiéu Giatridautu | S& lugng co phiéu Gia tri dau tu
VND VND

Ngan hang Thuong mai Co
phan Dong A (“DAB) (i)

Cong ty Co phan Bit dong
San Sai Gon M&C

Cong ty Co phan Qué
Huong Liberty

Du dn Hoang Minh Giam

Cong ty C6 phan Phat trién
Dau tu Gia Dinh

Cong ty Co phan Ca phé
PETEC

Dau tu dai han khac

38.496.250

2.615.215

395.271.613.400

65.380.375.000

65.000.000

38.496.250

2.615.215

916.662

625.000

29.200

395.271.613.400

65.380.375.000

42.499.920.000
10.089.500.000

10.000.000.000

296.000.000
65.000.000

TONG CONG

460.716.988.400

523.602.408.400

Du phong giam gid dau tu
tai chinh dai han

(10.308.951.400)

(14.550.000.000)

GIA TRI THUAN

450.408.037.000

509.052.408.400

(i) Co phiéu cua DAB da duoc dang dé thé chap cho cac khodn vay tai cac ngan hang thuong mai

(Thuyét minh s6 15).

12.3 DU PHONG GIAM GIA PAU TU TAI CHINH DAI HAN

VND

Nam nay

Nam trudc

S6 dau ndm

Cong: Du phong trich 1ap trong nam

Tru: Thanh ly cong ty con

14.550.000.000

(4.241.048.600)

10.800.000.000
3.750.000.000

SO cudi nam

10.308.951.400

14.550.000.000
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Tinh hinh tang giam loi thé thuong mai trong nam duoc trinh bay nhu sau:

VND

Nguyén gia:
S6 dau nam

Giam do thanh ly cong ty con

89.462.385.361
(89.462.385.361)

S6 cudi nam

Gia tri hao mon lay ké:
S6 dau nam
Phan bo trong nam

Giam do thanh ly cong ty con

(4.473.119.268)
(6.709.678.902)
(11.182.798.170)

S6 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau nam

84.989.266.093

S6 cudi nam

VND

S6 cubi nam

S6 dau nam

Chi phi cai tao van phong va cua hang

Chi phi thué ctra hang

Chi phi cong cu va dung cu

4.158.587.626
3.198.215.073
5.190.345.181

6.831.856.742
3.670.835.189
3.198.868.997

TONG CONG

12.547.147.880

13.701.560.928
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VND

S6 dau nam

S6 cudi nam

Vay ngan hang (i)
Vay ca nhan (ii)

Vay dai han dén han tra (Thuyét minh s6 17)

804.324.426.041
317.316.702.000
10.045.000.000

921.080.789.816
234.315.577.160
8.576.000.000

TONG CONG

1.131.686.128.041

1.163.972.366.976

CONG DOAN CHE TAC VANG 24K
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(i) Chi tiét cac khoan vay ngan han vai lai suat tha noi tir cac ngan hang thuong mai dé bé sung nhu

cau von luu dong ctia Tap doan dugc trinh bay nhu sau:

Ngan hang SG cudi nam Ngay ddo han Lai suat | Hinh thuc
VND %/ nam dam bao

Ngan hang Thuong mai Co 208.300.000.000 | Tu ngay 9 thang 1 Tu 6 dén | Co phiéu

phan A Chau - S¢ Giao dich nim 2015 dén ngay | 6,5 cua DAB

26 thang 3 ndm 2015

Ngan hang Thuong mai Co 138.453.326.647 | Tu ngay 6 thang 1 Tu2,8 Hang

phan Cong thuong Viét Nam nam 2015 dén ngay | dén 5,9 ton kho

— Chi nhanh H6 Chi Minh 30 thang 3 nam 2015

Ngan hang Thuong mai Co 122.893.085.681 | Turngay 3 thang 1 Tu2,8 Tin chap

phan Ngoai thuong Viét Nam nam 2015 dén ngay | dén 5,9

— Chi nhanh H6 Chi Minh 23 thang 3 nam 2015

Ngan hang Thuong mai Co 90.000.000.000 Turngay 11 thdng 3 6,5 Tin chadp

phan Dong Nam A — Chi nam 2015 dén ngay

nhanh H6 Chi Minh 29 thdang 3 nam 2015

Ngan hang Thuong mai Co 20.393.013.713 Tur ngay 25 thang 1 4,7 Hang

phan Quan doi — Chi nhanh nam 2015 dén ngay ton kho

H6 Chi Minh 28 thang 2 nam 2015

Ngan hang Thuong mai €O |15 900 000.000 | Ngay 9 thang 1 5,7 Hang

phan Phat trién Thanh ph6 Ho6 <m 2015 6n kh

Chi Minh — Chi nhanh Hé Chi nam on xho

Minh

Ngan hang Thuong mai Co 15.385.000.000 Ngay 19 thang 2 4,5 Hang

phan Viét Nam Thinh vuong - nam 2015 ton kho

Chi nhanh H6 Chi Minh

TONG CONG

804.324.426.041
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(i) Chi tiét cac khoan vay ngan han vdi lai suat t cac ca nhan dé bé sung nhu cau vén luu dong cua

Tap doan duoc trinh bay nhu sau:

VND

Bén cho vay S6 cubi nam Ngay ddo han Lai sudt | Hinh thic

VND %/ nam | dam bao

Céc ca nhan 317.316.702.000 Ngay 2 thang 7 Tu 1 Tin chdp

nam 2015 dén 5
16. PHAI TRA NGUOI BAN
VND
S6 dau nam S6 cudi nam

Phai tra bén thi ba
Phai tra bén lién quan

140.059.263.813

109.627.278.389
1.504.954.000

TONG CONG

140.059.263.813

111.132.232.389

17. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

VND

S6 dau nam

S6 cubi nam

Thué thu nhap doanh nghiép (Thuyét minh s6 25.2)
Thué gia tri gia tang

Thué khac

32.257.181.576
13.079.594.203
556.781.866

34.652.596.198
7.371.279.970
6.259.805.521

TONG CONG

45.893.557.644

48.283.681.689
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18. CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC

VND

S6 dau nam

SO cudi nam

Kinh phi cong doan
Bao hiém y t€ va bao hiém xa hoi
Cac khoan phai tra khac

4.912.336.783

22.340.556.629

577.634.092
5.824.124.515
25.564.302.188

TONG CONG

27.252.893.412

31.966.060.795

19. VAY DAI HAN

VND

S6 dau nam

S6 cudi nam

Vay ngan hang

147.174.000.000

138.159.036.649

Trong dé:
Vay dai han dén han tra (Thuyét minh s6 15)
Vay dai han

10.045.000.000
137.129.000.000

8.576.000.000
129.583.036.649
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Chi tiét cac khoan vay vai lai sudt tha noi tai cdc ngan hang thuong mai dé bo sung nhu cau vén luu
dong cuia Tap doan dugc trinh bay nhu sau:

VND

Ngan hang

S6 cubi nam
VND

Ngay dado han

Laisuat
(0/0/ ném)

Hinh thac dam bao

Ngan hang
Thuong mai C6
phan

Dong A — Hoi s¢
chinh

78.128.000.000

Ngay 29 thang 4
nam 2016

Quyén st dung dat toa
lac tai s6 577 Nguyén
Kiém, Phuong 9, Quan
Phd  Nhuan, Thanh
phé H6 Chi Minh; nha
cla toa lac tai s6 52A-
52B Nguyén Van Troi,
Phuong 15, Quan Phd
Nhuan, Thanh phé H6
Chi Minh, nha cura va vat
kién tric tai Puong Lé
Thanh Ton, Phuong Bén
Thanh, Quan 1, Thanh
phé H6 Chi Minh

Ngan hang
Thuong mai C6
phan A Chau - S¢
Giao dich

59.001.000.000

Ngay 31 thang 12
ndm 2020

6,5

Quyén strdung dét toa lac
tai 16 s6 2, Duong Duong
Quang Ham, Quan Binh
Thanh, Thanh phé Ho
Chi Minh

TONG CONG

137.129.000.000
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20. VON CHU SO HUU 20.2 CAC GIAO DICH VE VON VOI CAC CHU S& HUOU VA PHAN PHOI CO TUC
20.1 TINH HINH THAY BOI NGUON VON CHU SG HOU YND
Nam nay Nam trudc
no =@ 5 5| e © T 5° = Q
Q NEg ¥ o S| g q4 52 0 s
z = S A v s d N < 9
= © o N S ] 5 — N < — Q N R A ~ . v~
£l 358 Z < 3|8 2 33 % |3 ;/(‘: e f;;” da gdp clia chti 6 hiu 755.970.350.000 719.978.350.000
> o KRB 2| & S 28 8 | i L 5 35.992.000.000
o 2 . o S| < ! ) N & Tang von trong ndm -
) — LN [20) o o - oo} N = ~ D
| 37 & g g|&l = 33 4 |8
- - - S6 cudi nam 755.970.350.000 755.970.350.000
g ) 55 & +8s5 o= ,
_E.| § % 88 glg| ¥ 588 7 |8 C8 tiic da tra 241.907.534.200 93.597.185.500
S 2 g v- dls S 333 < [ C8 tiic da cong bé 241.907.534.200 93.597.185.500
234a < - @ N < [ Ne) JF N < =
2| 2 o5 IE| 2 ssf % |3
33E| ¥ 0z 28 g[8 © 322 &8 |R
N, 2 2z &Rl R R3g § |§ P
20.3 CO PHIEU - CO PHIEU PHO THONG
el E g |zl B g g
. ; = N : =) ) b T
é.;c R S ) i3 S 3 S6 cudi nam S6 dau ndam
S z 0 & ¥ X = R (S6 6 phiéu) (S6 6 phiéu)
= 32 N ° N = <©
SE| 2 = Bl & 5 ®
= = S § = = S6 6 phiéu dugc phép phat hanh 75.597.035 75.597.035
2 S S S NG S S 5 & phicu da phat hanh. 260 vén dav di
3.5 N S K S S N S6cop leulda phat hanh, gop von day du
Ts| & S 2 S S 2 C3 phiéu thuong 75.597.035 75.597.035
> = S} 5 S S S Co phiéu quy
&< (=) S 3 O Q N SR N
< g . L & a2, e C6 phiéu thuong (709) (709)
= C6 phiéu dang luu hanh
S S5 = S _ C3 phiéu thuong 75.596.326 75.596.326
3| 8 s| £ g
Q@ ] S )
5 & g g =
~0 =] =] (@] g
o >0 : o > | ~
8 (= 8 (=1
Q S i =} = ; A 2 £ A &
= R = R = 20.4 LAl CO BAN VA SUY GIAM TREN CO PHIEU
< Q ) Q &) e 7 . A 2 -, s, ~ 2 A R A .« A ~ N A s
3.5 I~ = = = Thu nhap va s6 co phiéu dugc sir dung trong tinh toan lai co ban trén moi co phiéu duoc trinh bay bén dudi:
500 2 = 2 g VND
= S = = e 3
[ > [ B T I - [ ' -
S S Nam nay Nam trudc
c o O = o (=3
2 28 S = S
o o) (= e [=}
n S 2 B8 o) . Y : o~
§ © 2 g S g Loi nhuan thuan phan bo cho c6 dong so hiu
S 23 o < S 6 phiéu phé thong ctia Cong ty 242.495.467.974 163.171.192.453
N R R R S6 lugng ¢ phiéu phé thong luu hanh
@ @ binh quan 75.596.326 72.877.150
(%' hg (%' ~g ~ X N .2 N X R o
c _é’ 5 5w —é 5 Lai co ban va lai suy giam trén moi co phiéu 3.208 2.239
S 2 £§ S 2 I
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21. DOANH THU 22. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

21.1 DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU VND
VND Nam nay Nam trudc
Nam nay Nam trudc
Gia von ban vang va bac 6.406.635.018.755 6.949.345.429.458
T6ng doanh thu 9.297.810.872.565 8.973.965.897.995 Gia von ban xang dau 1.889.614.030.755 1.276.501.528.129
Trong do: Gid v6n ban phu kién 10.339.492.458 8.316.439.999
Doanh thu bdn vang va bac 7.293.513.471.782 7.611.715.510.190 Giavondichwu 3.393.999.670 3.241.020.899
Doanh thu bén xing dau 1.968.961.904.427 1.313.994.762.889 Gid von bat dong san dau tu - 7.090.309.408
Doanh thu cung cdp dich vu 20.613.001.351 29.913.547.651 - -
Doanh thu ban phu kién 14.722.495.005 10.455.218.391 TONG CONG 8.309.982.541.638 8.244.494.727.893
Doanh thu tir bat dong san dau tu - 7.886.858.874
Khau trir (98.592.775.013) (59.783.311.660)
Hang ban bi tra lai (16.390.474.227) (11.963.078.881)
Thué gid tri gia tang theo phuong phap truc tiép (82.202.300.786) (47.820.232.779) 23. CHI PHi TAI CHINH
- VND
Doanh thu thuan 9.199.218.097.552 8.914.182.586.335
Nam nay Nam trudc
Trong do:
Doanh thu ban vang va bac 7.195.380.287.678 7.551.932.198.530 Chi phi lai vay ) 79.682.197.799 83.525.727.307
Doanh thu ban xang dau 1.968.502.313.518 1.313.994.762.889 Du phong giam gid dau tu 7.940.566.001 914.265.314
Doanh thu cung cép dich vu 20.613.001.351 29.913.547.651 L6 do thanh ly cong ty con 1.667.321.778 -
Doanh thu ban phu kién 14.722.495.005 10.455.218.391 L6 chénh léch ty gid da thuc hién 964.406.647 530.688.195
Doanh thu tir bat dong san dau tu - 7.886.858.874
TONG CONG 90.254.492.225 84.970.680.816
24. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
21.2 DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH v
. 0 ND
VND
Nam nay Nam trudc Nam nay Nam trucc
Chi phi nguyén vat liéu 8.318.149.954.817 6.872.839.994.572
Lai tién gui 9.907.458.935 8.910.778.895 Chi phi nhan cong 196.647.826.741 206.253.924.347
C6 tic nhan duoc 8.422.164.000 4.973.376.250 Chi phi khau hao va khau trir tai san 31.011.683.393 23.809.470.760
Lai chenh lech ty gid 409.104.517 9.913.712.730 Chi phi dich vu mua ngoai 140.630.305.595 60.407.074.545
Khic 768978 Chi phi khac 7.691.926.404 33.189.953.509
TONG CONG 18.739.496.430 23.797.867.875 TONG CONG 8.694.131.696.950 7.196.500.417.733
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25. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung cho Tap doan la 22% thu nhap chiu thué.
Cac bdo cdo thué€ ctia Tap doan chiu su kiém tra cta co quan thué. Do viéc ap dung ludt va cac qui
dinh vé thu€ c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cdo tai
chinh hop nhat c6 thé sé bi thay doi theo quyét dinh cudi cung ctia co quan thué.

25.1 CHI PHi THUE TNDN HIEN HANH

VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi thué TNDN hién hanh 79.455.050.132 63.397.865.936
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu nam trudc 792.476.264
TONG CONG 79.455.050.132 64.190.342.200

25.2 THUE TNDN HIEN HANH

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap
chiu thué cta Tap doan khéc véi thu nhap dugc bao cdo trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhdt vi thu nhap chiu thué khong bao gobm cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi duoc
khdu trir cho muc dich tinh thu€ trong cac nam khéc va cting khong bao gom céc khoan muc khong
phai chiu thué€ hay khong dugc khdu trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra ctia
Tap doan dugc tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay két thic ky ké todn nam.
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Dudi day la doi chiéu lgi nhuan truée thué va thu nhap chiu thué udc tinh:

VND

Nam nay

Nam trudc

Lgi nhuan trudc thué
Cac diéu chinh:
Thanh ly cong ty con
Phan bé loi thé thuong mai
Chi phi khong dugc khau trir
Thay déi chi phi phai tra
(Hoan nhap du phong) du phong cho cac
khoan dau tu

335.033.708.883

37.536.997.255
6.709.678.902
3.992.383.321
998.238.764

13.323.210.310)

233.007.287.265

4.473.119.268
3.850.640.125
1.142.984.543

15.390.245.680

(
Chénh léch ty gia hoi doai chua thuc hién - 121.085.676
Co tic nhan dugc trong nam (8.422.164.000) (4.973.376.250)
(Loi nhuan) 16 trong cac cong ty lién két (803.613.002) 579.477.436
Thu nhap chiu thué udc tinh nam hién hanh 361.722.019.813 253.591.463.743

Thué TNDN phai tra uéc tinh nam hién hanh
Tang do hop nhét kinh doanh tir cong ty con
Giam do thanh ly cong ty con
Diéu chinh thué TNDN trich thi€u nam trudc
Thué TNDN phai tra dau nam
Thué TNDN da nop trong nam

79.455.050.132

(2.648.752.294)

34.638.232.422
(79.187.348.685)

63.397.865.936
2.065.090.141

792.476.264
12.203.462.214
(43.806.298.357)

Thué TNDN phai tra cu6i nam

32.257.181.575

34.652.596.198

25.3 THUE TNDN HOAN LAl

Tap doan da ghi nhan mot s6 khoan thué TNDN hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai voi

cac bién dong trong nam nay va nam truéc nhu sau:

VND

Bdo cao két qua hoat dong

Bang can doi ké todn hgp nhat kinh doanh hgp nhat

S6 dau nam S6 cudi nam Nam nay Nam trudc

Chi phi phai tra | 921.462.852 701.850.324 293.307.944 220.310.692
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Nhing giao dich trong yéu ctia Tap doan vaéi cac bén lién quan trong nam bao gom:

VND
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VND
Bén lién quan M@éi quan hé Noi dung nghiép vu Giatri
Ngan hang Thuong mai C6 | Bén lién quan Co tic nhan dugc 7.699.250.000
phan Dong A
Cong ty Co phan bia 6¢ Bén lién quan Cung cdp dich vu 5.313.662.665
Pong A
Thu nhap cua céc thanh vién cda Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc:
VND

Nam nay

Nam trudc

Luong va thuong

8.445.600.000

7.352.559.205

Tap doan hién dang thué cdc cira hang theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay 31 thang 12 nam 2014,
cdc khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo hgp déng thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:

VND

b6 phan theo linh vuc kinh doanh cta Tap doan nhu sau:

ong no clia

S6 dau nam

S6 cudi nam

Dén 1 nam
Tu 1 dén 5 nam
Trén 5 nam

14.095.891.829
34.668.159.280

36.271.432.000

17.480.110.344
32.573.796.164
6.356.902.800

t sO tai san va ¢

TONG CONG

85.035.483.109

56.410.809.308

an va mo

Tap doan lya chon cac bo phan theo linh vuc kinh doanh la bé phan bdo cdo chinh yéu vi rui ro va
ty sudt sinh loi cia Tap doan bi tac dong chu yéu béi nhimg khac biét vé san phdam va dich vu do Tap
doan cung cdp. Cac hoat dong kinh doanh ctia Tap doan dugc t6 chic va quan ly theo tinh chat caa
san pham va dich vu do Tap doan cung cdp véi moi mot bd phan 1a mot don vi kinh doanh chién lugce
cung cdp céc san pham khac nhau va phuc vu céc thi truong khac nhau.

Tap doan chu yéu hoat dong trong linh vuc la kinh doanh vang, bac va nir trang, phu kién, dich vu kiém

dinh, bat dong san, xang dau.

Gia ap dung cho cac giao dich gitra cac bd phan dugc xadc dinh trén co s& khach quan tuong tu nhu
vGi cac bén tharba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cua cdc bo phan bao gom cac giao dich
gitra cac bo phan. Céc giao dich nay dugc loai trir khi lap bdo cao tai chinh hgp nhat.

Tap doan hoat dong trong mot khu vuc dia ly la Viét Nam.

Théng tin vé doanh thu, loi nhu
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H BAO CAO TAI CHINH 2014

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014)

RUI RO THI TRUONG

Rui ro ngoai té

RUi ro ngoai té la rdi ro ma gid tri hop ly hodc cac luong tién trong tuong lai cia mét cong cu tai chinh sé bién
dong theo nhiing thay doi cua ty gid héi doai. Tap doan chiu rdi ro do su thay doi cua ty gid héi doai lién quan
truc ti€p dén cac hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

Tap doan khong st dung bat ky cong cu tai chinh phat sinh dé phong ngtra rui ro ngoai té cia minh.

Tap doan khong thuc hién phan tich do nhay doi véi ngoai té cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2014 vi rdi ro do su thay doi ty gia héi dodi vai cac loai ngoai té clia Cong ty la khong dang ké.

Rui ro vé gia co phiéu

Cac co phiéu da niém yét va chua niém yét do Tap doan nam gitr bi anh huong béi cac ri ro thi truong phat
sinh tur tinh khong chac chan vé gia tri tuong lai cua co phiéu dau tu. Tap doan quan ly gid rdi ro vé gia co
phiéu bang cach thiét [ap han muc dau tu vao c6 phiéu.Hoi dong Quan tri cta Tap doan cling xem xét va
phé duyét toan bo cac quyét dinh dau tu vao ¢6 phiéu.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014,gia tri hop ly clia céc khoan dau tu vao co phiéu niém yét va chua niém yét
ctia Tap doan la 460.651.988.400VND (ngay 31 thdng 12 nam 2013: 513.447.908.400VND). Néu gia cta
cac c6 phiéu nay giam 10% thi logi nhuan trude thué ctia Tap doan sé giam khoang 46.065.198.840VND
(ngay 31 thang 12 nam 2013: 51.347.790.840 VND), phu thudc vao viéc giam gia tri nay co dang ké hodc
kéo dai hay khong. Néu gid clia cac ¢ phiéu nay tang [én 10%.lgi nhuan trudc thué ctia Tap doan sé tang
lén khoang 46.065.198.840VND (ngay 31 thang 12 nam 2013: 51.347.790.840VND).

Rui ro vé gia hang hoa

Tap doan c6 rdi ro vé gia hang héa do thuc hién mua mét sé loai hang hoa nhét dinh. Tap doan quan ly rdi ro
vé gia hang hoa thong qua viéc theo doi chat ché cac thong tin va tinh hinh ¢6 lién quan cua thi trudng hang
hoa nham quan ly thoi diém mua hang, ké hoach san xudt va mac hang ton kho mot cach hop ly. Tap doan
chua str dung céc cong cu phai sinh dam bao dé phong ngtra cac rui ro vé gia hang hoa.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung la ri ro ma mét bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hop dong khdch hang khong
thuc hién cac nghia vu ctia minh, dan dén ton that vé tai chinh. Tap doan ¢6 rdi ro tin dung tir cac hoat dong
san xudt kinh doanh ctia minh (chu yéu déi véi cac khoan phai thu khach hang) va tir hoat dong tai chinh cua
minh, bao gom tién gui ngan hang, nghiép vu ngoai héi va cac cong cu tai chinh khac.

Phai thu khach hang

Tap doan quan ly rui ro tin dung khach hang thong qua cdc chinh sach, thi tuc va quy trinh kiém soat. Rui
ro tin dung ctia Tap doan lién quan dén cac khoan phai thu chiu anh huong chi yéu bai dac diém cla timg
khach hang. Phan I6n doanh thu ctia Tap doan la doanh thu bang tién médt, nén c6 rui ro tin dung la khong
dang ké.

Tap doan thuong xuyén theo doi cac khoan phai thu khach hang chua thu dugc. Déi véi cac khach hang lén,
Tap doan thuc hién xem xét su suy giam trong chdt lugng tin dung ctia ting khach hang tai ngay lap bao céo.
Trén co's6 nay va viéc cac khoan phai thu khach hang ctia Tap doan c6 lién quan dén nhiéu khach hang khac
nhau, rui ro tin dung khong bi tap trung déng ké vao mot khach hang nhat dinh.

Tién gui ngan hang

Tap doan chd yéu duy tri s6 du tién gui tai cac ngan hang dugc nhiéu ngudi biét dén ¢ Viét Nam. Rui ro tin
dung déi véi s6 du tién gui tai cac ngan hang dugc quan ly theo chinh sach ctia Tap doan. Rui ro tin dung t6i
da ctia Tap doan déi véi céc khoan muc trong bang can déi ké toan hgp nhat tai méi ky 1ap bdo cao chinh la
gid tri ghi s6 nhu trinh bay trong Thuyét minh s6 4. Tap doan nhan thdy mdc do tap trung ri ro tin dung doi
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vdi tién glii ngan hang la thap.

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rii ro Tap doan gap khé khan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do thiéu von. Rui
ro thanh khoan ctia Tap doan chui yéu phét sinh tir viéc cdc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh c6 cac
thoi diém dao han léch nhau.

Tap doan giam sat rdi ro thanh khoan thong qua viéc duy tri mét lugng tién mat va cac khoan tuong duong
tién, va cac khoan vay ngan hang & mic ma Ban Giam déc cho la dd dé dép ung cho cac hoat dong cua Tap
doan va dé giam thiéu anh huéng ctia nhiing bién dong vé ludng tién.

Bang dudi day tong hop thai han thanh todn cua cac khoan ng phai tra tai chinh cia Tap doan dua trén cac
khoan thanh toan du kién theo hop dong trén co sé chua dugc chiét khau:

VND

Dudi 1 nam Tur2 dén 5 nam Tong cong
S6 cudi nam
Vay 1.131.686.128.041 137.129.000.000 1.268.815.128.041
Phai tra ngudi ban 140.059.263.813 - 140.059.263.813
Céc khoan phai tra khac, va
chi phi phai tra 31.441.360.922 - 31.441.360.922
TONG CONG 1.303.186.752.776 137.129.000.000 1.440.315.752.776
S6 dau nam
Vay 1.163.972.366.976 129.583.036.649 1.293.555.403.625
Phai tra ngudi ban 111.132.232.389 - 111.132.232.389
Céc khoan phai tra khac, va
chi phi phai tra 35.490.736.885 - 35.490.736.885
TONG CONG 1.310.595.336.250 129.583.036.649 1.440.178.372.899

TAI SAN PAM BAO

Tap doan da sir dung hang ton kho, tai san ¢6 dinh va c6 phiéu ctia DAB lam tai san thé chap cho cac khoan
vay tai cac ngan hang thuong mai (Thuyét minh s6 15 va 19).

Tap doan khong nam gitr tai san dam bao ctia mot bén khéc vao ngay 31 thang 12 nam 2014 va ngay 31
thang 12 nam 2013.
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4 BAO CAO THUONG NIEN PNJ - 2014

Bl BAO CAO TAI CHINH 2014

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013)

Gia tri hop ly cua cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc phan anh theo gid tri ma coéng cu tai
chinh ¢6 thé dugc chuyén doi trong mot giao dich hién tai gitia cac bén tham gia, ngoai trir truong hop bat
buoc phai ban hoac thanh ly.

Gid tri hop ly cua tai san va no phai tra tai chinh khong duoc danh gid va xac dinh mét cach chinh thic vao

ngay 31 thang 12 nam 2014 va ngay 31 thang 12 nam 2013. Tuy nhién, Ban Giam doc danh gia gia tri hop ly
ctia nhimg tai san va phai tra tai chinh nay bang véi gid tri ghi s6 cua chung tai ngay két thac ky ké toan nam.

31. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khéng c6 su kién quan trong nao xay ra ké tir ngay két thuc nam tai chinh yéu cau phai c6 cac diéu chinh
hodc thuyét minh trong cac bao cdo tai chinh hgp nhat.

- -

—

Duong Quang Hai Dang Thi Lai Cao Thi Ngoc Dung
Nguoi lap K€ toan truong Tong Giam Doc
Ngay 15 thang 3 nam 2015
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TP.HO CHi MINH

QUAN 1:

TTKH PNJ, 174 Lé Thanh Ton

Vincom Dong Khéi (Tang 1)

Parkson Saigon Tourist, 35Bis - 45 Lé Thanh Ton
TTKH PNJ, 292 Hai Ba Trung

CH PNJSilver, 21 Tran Quang Khai

Nowzone, Tang trét, 235 Nguyén Vin Cir
Co.opmart Céng Quynh, 189C Céng Quynh

Q. PHU NHUAN:

TTKH PNJ, 52A - 52B Nguyén Van Trdi

TTKH PNJ, 159 Phan Dang Luu

CH PNJSilver, 338 Phan Dinh Phung

Co.opmart Nguyén Kiém, 571 Nguyén Kiém
BigC Hoang Van Thu, 202B Hoang Van Thu
Co.opmart Rach Miéu

QUAN 2: Parkson Cantavil, Xa |6 Ha Noi, P.An Phu
QUAN 3: TTKH PNJ ,666 Nguyén Dinh Chiéu
CH PNJSilver, 305 Nguyén Dinh Chiéu

TTKH PNJ, 132 CMT8

Co.opmart Nguyén Dinh Chiéu, 168 Nguyén Dinh Chiéu

QUAN 5: TTKH PNJ, 7 An Duong Vuong
Parkson Hung Vuong, 126 Hung Vuong
QUAN 6: TTKH PNJ, 255A - 255B Hau Giang
QUAN 7: Lotte Mart, 469 Nguyén Huu Tho

QUAN 8: Co.opmart Tuy Ly Vuong, 40-54, Tuy Ly Vuong

QUAN 9: Co.opmart Xa 16 Ha Noi, 191 Quang Trung
QUAN 10: Maximark 3/2, 3-3C, 3 Thang 2
Co.opmart Ly Thuong Kiét, 497 Hoa Hao

CH PNJSilver, 127 - 3/2

CH PNJSilver, 477 Nguyén Tri Phuong

Big C Mién Dong, 268 T6 Hién Thanh

QUAN 11: TTKH PNJ, 71 Ong Ich Khiém

CH PNJSilver, 140 Ong Ich Khiém

Parkson Flemington, 184 Lé Dai Hanh

Co.opmart Pha Tho, Chung Cu Phi Tho - Lir Gia

QUAN 12: Co.opmart Nguyén Anh Thi, 167/2, Nguyén

Anh Thu

Q. TAN BINH: TTKH PNJ, 300 Hoang Van Thu
TTKH PNJ, 510 Ly Thuong Kiét

TTKH PNJ, 230B Lé Van Sy

CH PNJSilver, 139 CMT8

CH PNJSilver, 459 Truong Chinh

Parkson C&T Tan Son Nhat, 60A Truong Son
Maximark Cong Hoa, 15-17 Cong Hoa

San Bay Quoc Té€ Tan Son Nhét, Ga qudc té

Q. TAN PHU: TTKH PNJ, 237 Nguyén Son
BigC Pha Thanh, 53 Nguyén Son

BigC Pandora, 1/1 Truong Chinh

TTTM AEON, 30 Bo Bao Tan Thang

Q. GO VAP: TTKH PNJ, 362A Nguyén Van Nghi
TTKH PNJ, 21/3 Quang Trung

TTKH PNJ, 403 Thong Nhat

BigC Go Vap,

Co.opmart Phan Van Tri, 543/1 Phan Van Trj
Co.opmart Quang Trung, 304 Quang Trung

Q. BINH THANH: TTKH PNJ, 127A Dinh Tién Hoang
TTKH PNJ, 60 X6 Viét Nghé Tinh

CH PNJSilver, 76 No Trang Long

CH PNJSilver, 131 Hoang Hoa Tham

CH PNJSilver, 201 X6 Viét Nghé Tinh

CH PNJSilver, 732 X6 Viét Nghé Tinh

Q. BINH TAN: BigC An Lac, 1231 Quéc Lo 1A
Co.opmart Binh Tan, 158 S6 19, Binh Tri Dong B
Q. THU BUC: TTKH PNJ, 141 V6 Vin Ngan
Co.opXtra, Qudc 16 1A, P. Linh Trung

Vincom Thu Bic, 216 V6 Van Ngan

HOC MON: TTKH PNJ, 143/6 Nguyén Anh Thu
CU CHI: Co.opmart Cti Chi, 357 Quéc 16 22

*TTKH PNJ: Trung Tam Kim Hoan PNJ
* CH PNJSilver: Ctra hang PNJSilver

TON VINH GIA TRI BICH THUC

B HE THONG PHAN PHOI TRANG SUC PNJ

Jewelry & Accessories

seiion g Lo 2eking
Ko e Aloi Pl Gy

Happy Valentine's Day
= Tin 07702 « 160272014
NaAT QUA TANG TiH TEU ot oo
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B HE THONG PHAN PHOI TRANG SUC PN]

HA NOI VA MIEN BAC

Q. HAI BA TRUNG:

TTKH PNJ, 6A Tran Nhan Tong;
Vincom, 191 Ba Triéu

CH PNJSilver, 548 Bach Mai

CH PNJSilver, , 26 Tran Dai Nghia
Q. CAU GIAY:

TTKH PNJ, 334 Cau Gidy

CH PNJSilver, 256 Cau Gidy

BigC Ha Noi, 222 Tran Duy Hung
Q. PONG PA:

TTKH PNJ, 129 Chua Boc

CH PNJSilver, 136 Ton Buc Thing
CH PNJSilver, 5B10 Pham Ngoc Thach
Q. BA DINH:

CH PNJSilver, 30 Boi Can

CH PNJSilver, 263 Kim Ma

Q. HA DONG:

Co.op Mart Ha Dong

CH PNJSilver, 87A Quang Trung
Q. LONG BIEN:

CH PNJSilver, 345 Ngoc Lam
BigC Savico, 7 - 9 Nguyén Van Linh
CH PNJSilver, 383Ngo Gia Tu

Q. THANH XUAN:

Vincom Royal, 172 Nguyén Trai

HAI PHONG:

18A Lach Tray, Hai Phong

Parkson - Thuy Duong Plaza

BigC Hai Phong, Tang 1, Lé Hong Phong
TP.VINH: BigC Vinh, 2 Quang Trung
VINH PHUC: CH PNJSilver, 80A Lé Xoay
NAM DINH: BigC Nam Dinh

THANH HOA: BigC Thanh Hoa
QUANG NINH: Vincom Ha Long

HAI DUONG: TTTM BigC

HA TINH: Co.op Mart Ha Tinh

MIEN TRUNG

HUE: TTKH PNJ, 10 Hung Vuong

Co.opmart Hué, 06 Tran Hung Dao, P.Phi Hoa
BigC Hué, 181 Ba Triéu

CH PNJSilver, 10 Hung Vuong

DA NANG:

TTKH PNJ, 70 - 72 Tran Pha

TTKH PNJ, 123 Hung Vuong

TTKH PNJ, 359 Phan Chau Trinh

CH PNJSilver, 77 Phan Chau Trinh

Big C Ba Nang, 225 Hung Vuong

HOI AN: TTKH PNJ, 633 Hai Ba Trung
QUANG NGAI: TTKH PNJ, 36 Hiing Vuong
Co.opmart Quang Ngai

Tinh dén cu6i 2014, toan h

Fine Jewellery

Bén canh d6 PNJ con c6 gan 3.000 khach hang si toan quéc, trang stc PNJ da xuat
khau sang cac thi truong My, Canada, Dan Mach, Buc, Uc, Nhat Ban...
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ng co 169 cura

QUY NHON: 334-336 Tran Hung Dao

Big C Quy Nhon,Co.opmart Quy Nhon

NHA TRANG: TTKH PNJ, 19A Quang Trung
Co.opmart Nha Trang, Maximark Nha Trang

DONG NAM BO
PHAN THIET:

Co.opmart Phan Thiét, 01 Nguyén tat thanh
BINH PHUOC: Co.opmart Binh Phudc

BIEN HOA: TTKH PNJ,97 Budng 30/ 4
TTKH PNJ, 482 Pham Vin Thuan

CH PNJSilver, 105 Quéc Lo 1

BigC Bién Hoa, Phuong Long Binh Tan
BINH DUONG: TTKH PNJ, 3A Hiing Vuong
AEON Binh Duong, Co.opmart Binh Duong,
BigC Di An

BA RIA: Co.opmart Ba Ria, Nguyén Hau Tho
VUNG TAU: TTKH PNJ, 380 Lé Héng Phong
Co.opmart Viing Tau, 36 Nguyén Thai Hoc
TAY NINH: Co.opmart Tay Ninh

Co.opmart Trang Bang

TTKH PNJ, 877 Cach Mang Thang Tam
LONG AN: Co.opmart Long An, TP.Tan An
TTKH PNJ, 51 Truong Dinh, Tp. Tan An

TAY NAM BO

TIEN GIANG: Co.opmart My Tho

TTKH PNJ, 188 Ap Bic - My Tho

BEN TRE: Co.opmart Bén Tre

TP.CAN THO: TTKH PNJ, 46 Ngé Quyén
Sense City Can Tho, 01 Dai L6 Hoa Binh
CH PNJSilver, 114 Hai Ba Trung

CH PNJSilver, 88A Mau Than

TRA VINH: Co.opmart Tra Vinh

PONG THAP: Co.opmart Cao Lanh
TTKH PNJ, 86 Nguyén Hué, Tp.Cao Lanh
AN GIANG: TTKH PNJ, 63 Hai Ba Trung
Co.opmart Long Xuyén, 12 Nguyén Hué
SOC TRANG: Co.opmart S6c Trang

BAC LIEU: Co.opmart Bac Liéu

KIEN GIANG: Co.opmart Kién Giang
TTKH PNJ, 38 Hoang Hoa Tham

VINH LONG: TTKH PNJ, 1F Hoang Théi Hiéu
Co.opmart Vinh Long

LONG XUYEN: Co.opmart Long Xuyén

CA MAU: Co.opmart Ca Mau

TTKH PNJ, 4A Hing Vuong

TAY NGUYEN

GIA LAI: TTKH PNJ, 14 Hoang Van Thuy, TP.Pleiku
Co.opmart Pleiku

BUON MA THUOT: TTKH PNJ, C1-C2 ién Bién Phu
Co.opmart Buon Ma Thuoc

LAM DONG: TTKH PNJ, 08 khu Hoa Binh, Da Lat
Co.opmart Bao Loc, Thap Nudc, D.Tran Phu, Bao Loc
BigC Da Lat, H6 Tung Mau

ang bao gom 78 clra hang vang (ctra
hang vang doc lap va ctra hang chung), 83 cira hang bac doc lap va 8 ctra hang Cao
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CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN
Phu Nhuan Jewelry Joint Stock Company
170E Phan Dang Luu, Q. Phd Nhuan, TP. H6 Chi Minh

WwWw.pnj.com.vn



