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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

- Tén giao dich ddi ngoai:

VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY

- Tén giao dich viét tat: VOSCO

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 0200106490 do Sé Ké hoach Dau
tu Hai Phong cip 1an du ngay 01 thang 01 niam 2008, dang ky thay doi lan thir 11:
ngay 04 thang 7 nam 2013.

- Vén diéu 18: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bén tram ty dong).

- Vén dau tu ciia chu s¢ hitu: 1.400.000.000.000 ddng (Mot nghin bén tram ty

dong).

- Pia chi: S6 215 phd Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngé Quyén, thanh
phé Hai Phong

- Bién thoai: (84-31) 3731 090

- Fax: (84-31) 3731 007

- Website: WWW.V0SCO.vn

- M ¢b phiéu : VOS

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cua Cong ty ) phﬁn Van tai bién Viét
Nam dugc thanh 18p ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh ctia B§ Giao thong Van tai.

Sau 37 nim hoat dong theo md hinh Cong ty 100% vén nha nudc, ngay
11/7/2007, thuc hién Quyét dinh s6 2138/QD-BGTVT ctia Bo truéng Bo Giao thong
van tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam da chuyén doi sang mé hinh cong ty c6 phan.
Pén ngay 01/01/2008, Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam di chinh thic di vao
hoat dong theo mo6 hinh méi véi tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN
VIET NAM, tén tiéng Anh 1a VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY (Vosco) véi sb von dicu 1& 1.400 ty dong, trong d6 Tong cong ty Hang
hai Viét Nam nam giit 60% von diéu 1¢, con lai 1a phan von cta cac cd dong to chuc
va thé nhan khac véi tong sb co dong cudi nam 2014 1a hon 4 nghin c6 dong.

S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM chép thuan niém yét c6 phiéu cho Cong
ty vao ngay 30/8/2010

Tén c6 phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai c6 phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma chung khoan: VOS

Ménh gia: 10.000 dong

Téng sb lugng niém yét: 140.000.000 ¢ phan

Téng gia tri niém yét: 1.400.000.000.000 dong

3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty 1a Van tai ven bién va vién duong
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Tinh dén ngay 31/12/2014, doi tau Cong ty c6 19 chiéc, gom 15 tau hang kho
va hang rdi chuyén dung, 02 tau ddu san pham va 02 tau container vdi tong trong tai
12 472.212 DWT, tudi tau binh quan 11,5 tudi.

Bén canh d6, Cong ty diy manh cac hoat dong dich vu hang hai khac nhu: Pai
Iy tau bién, Logistics, Hudn luyén - dao tao, cung (mg xuat khau thuyén vién, Dai Iy
son, Pai Iy dau nhon va vong bi, Stra chira tau bién, Khai thac bai container, Pai 1y
ban vé may bay... Tuy nhién kinh doanh van tai bién 12 hoat dong chinh cua cong ty,
chiém dén 90% doanh thu.

- Dia ban kinh doanh

Doi tau cua Vosco hoat dong trén pham vi toan thé gidi, tuy nhién c6 mot )
khu vuc khai thac thudng xuyén nhu: Dong Nam A, Pong Bac A, Tay Phi, Uc, Nam
My¥.... Riéng 02 tau container hoat dong vén tai ndi dia chuyén tuyén Hai Phong -
TP.HCM - Hai Phong.

- Danh sach di tau Vosco hién nay va mdt sé hinh anh tau tiéu biéu (xem
phu luc 01 kém theo)

Dgi tau hang kho

Poi tau hang kho va hang roi chuyén dung gom 15 chiée véi trong tai tir 6.500
DWT dén 56.400 DWT (Supramax). Pay 1a d6i tau cbt 15i cia Vosco, phan 16n dugc
dong & cac xuong dong tau cua Nhat Ban va hoat dong trén pham vi toan thé gidi.

Déji tau ddu sin phim

Doi tau dau gdom 02 chiéc tau hién dai, hai vo thé hé moi véi trong tai 47.000
DWT mdi chiéc, chi1 yéu van chuyén cac loai san pham cua dau.

Dgi tau container

Van chuyén container theo lich trinh 2 chuyén mot tuan ndi lién Hai Phong va
TP. H6 Chi Minh duoc thuc hién bai 2 chiée tau hién dai c6 ning luc van chuyén 560
TEUs/chiéc.

4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan Iy

4.1. M6 hinh quén tri

Cong ty thuc hién viéc quan tri doanh nghiép theo md hinh Céng ty cd phan
quy dinh tai Luat doanh nghiép nim 2005. Theo d6, Pai hoi dong c6 dong 1a co
quan quyén lyc cao nhét ctia Cong ty. PHDCD bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat. Hoi dong quan trj (HPQT) s& bo nhiém Ban diéu hanh.

4.2 Co ciu to chirc ciia cdng ty (xem phu luc 02 kém theo)

4.3. Cac cong ty con va Cong ty cé lién quan

4.3.1. Cong ty nam giir trén 50% von co phan ciia cong ty: Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (dai dién chu s¢ hitu von Nha nudc) ndm gitr 60% von diéu 1é.

4.3.2. Cong ty c6 trén 50% von gop do Cong ty nim giir

Hién nay, Vosco c6 04 Cong ty con trong d6 c6 01 cong ty c¢6 phan do Vosco
giit 51% von diéu 18 va 03 cong ty TNHH MTV do Vosco giit 100 % vbn diéu 1¢.
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- Cong ty c6 phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

bia chi : 15 Cu Chinh Lan, Minh Khai, Héng Bang, Hai Phong

Tel: (84)031- 3842160/3842967;  Fax: (84)031- 3842370/3823464;

Email: vtsc@vosco.vn.

Visc ¢6 von diéu 18 23,76 ty dong, trong d6 Vosco nam gitr 51% vén diéu 18
tuong duong 12,12 ty dong. Vtsc chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011
theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va dang ky thué s6 0201137068 ngay 22
thang 12 nam 2010 ctia S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban budn son, diu nhét; Ban budn héa chat cho
nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1¢ diu nhét trong cac cira hang chuyén doanh;
Bén 1¢ son trong cac cura hang chuyén doanh; Van tai hang hoa duong bg; Dai 1y ban
son, dau nhét, phy ting, thiét bi chuyén dung nganh hang hai....

- Cong ty TNHH MTYV Pai ly tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quan Ngo Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 31 —3.731 441; Fax: 84 —31 —3.829 086

Email: vosal@vosco.vn

Vosal c6 von diéu 1¢ 15 ty dong do Vosco nam giit 100%. Vosal chinh thuc di
vao hoat dong tir ngay 16/11/2010 theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va
dang ky thué s6 0201130601 ngay 15 thang 11 nam 2010 cua Sé Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bi va luu giit hang hoa; Bbc xép hang hoa;
Dich vu dai 1y tau bién, dich vu cung g tau bién; Dich vu dai Iy van tai duong bién;
Dich vu giao nhan hang hoéa; Dich vu Logistics....

- Cong ty TNHH MTYV Sira chira va Dich vu tau bién Vosco (Voras)

Pia chi: 15 Cu Chinh Lan, phudng Minh Khai, quan Ngo Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 84 - 31 -3.842 978; Fax: 84 -31 -3.842 671

Email: voras@vosco.vn

Voras ¢6 von diéu 18 17 ty dong do Vosco nam gitt 100%. Voras chinh thirc di
vao hoat dong tir ngay 16/11/2010 theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va
dang ky thué s6 0201130591 ngay 15 thang 11 ndm 2010 cta S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Stra chita va bao dudng phuong tién véan tai
thuy; Stra chira container; Bao dudng, stra chita 6 td va xe c6 dong co khéc...

- Cong ty TNHH MTYV Dich vu hang haii Vosco (Vomaser)

Dia chi: s6 9, Ham Nghi, Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP. Ho6 Chi Minh.

Dién thoai: 84 - 8 — 38298460/38211495; Fax: 84 - 8§ — 38223482

Email: vomaser@vosco.vn

Vomaser duoc So Ké hoach Pau tu TP. HCM cip gidy phép thanh 1ap ngay
19/8/2011 va chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/9/2011, vbn diéu 18 cia Cong ty
1a 15 ty dong trong d6 Vosco s& hiru 100%.
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Nganh nghé kinh doanh: Kho bai va luu giir hang hoa; Boc xép hang hoa duong
bd, cang bién va cang song; Dich vu dai 1y tau bién; Dich vu dai Iy vén tai duong
bién; Dich vu giao nhan vén tai da phuong thirc; Dich vu cung tmg tau bién.

4.3.3. Tinh hinh dau tw vao cic cong ty c6 lién quan

- Ngin hang TMCP Hang hai Viét Nam: S6 c¢6 phan Cong ty nam giit tai
Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam - MSB vao thoi diém 31/12/2014 13 8,75 triéu
o phan, twong duong 1,53% vén diéu 18, gia tri so sach 1a 73,65 ty dong. (Vosco la
cd dong sang 1ap cuia Ngan hang va theo Pé an tai co ciu s& tién hanh thodi von trong
nam 2015).

- Cong ty ¢6 phin SSV: SSV la doanh nghiép cuing nganh nghé, khai thac chu yéu
02 cip phao neo tau tai khu vuc Cang Sai Gon, c6 von diéu 18 1,69 ty dong. Vosco gop
von dau tu vao SSV tir thang 8/2008 véi s6 von gop 1a 67.600 cb phiéu twong duong
duong 3,4 ty dong. Nguoi dai dién phan von cta Vosco giit chitc danh Chu tich Hoi
déng Quan tri va hai dai di€n Vosco tham gia Ban kiém soat.

- Truomg Cao ding nghé Hang hai Vinalines

Theo chil truong ctia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty di gop 5 ty dong,
dé thanh 1ap Truong Cao dang nghé Hang hai Vinalines (tai Nghé An). Truong van
dang trong qua trinh thanh 1ap, Nguoi dai dién phan vén ciia Vosco tham gia HDQT
va gilt chuc danh Phé chua tich HDQT.

5. Dinh hwdéng phdt trién trong twong lai

5.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Pam bao Vosco ¢o co cau hop 1y, tip trung vao hoat dong chinh 13 van tai bién,
tung budc thdo g& kho khan trong giai doan tir nay dén 2016, tao sy On dinh va phat
trién phu hop voi diéu kién thi truong giai doan 2017 - 2020, 14 doanh nghi€p nong
cot trong linh vuc van tai bién cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam va Viét Nam, du
strc canh tranh trong khu vyc va trén thé gidi, gop phan thuc hién thanh cong Chién
luoc bién Viét Nam dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo.

5.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Hién nay, Tong cong ty HHVN - dai dién cha so hiru Nha nude - dang nim
gilt 60% von diéu 1é ciia Cong ty nén Cong ty chiu su qyén 1y chat ché tir phia cac co
quan quan ly Nha nudc. Theo chi dao tai Cong van s6 3778/BGTVT-KHDT, ngay
17/5/2012 cua Bo Giao thong Van tai, trudc mat trong giai doan 2011 - 2015, cac
doanh nghié€p van tai bién khong thuc hién cac du 4n mua tau nudc ngoai ma chi tap
trung t6 chtrc khai thac an toan, hiéu qua doi tau hién co6 va cac tau dugc dong trong
nudc theo cac chuong trinh dong méi tau da duoc phé duyét.

Tuy nhién, néu thi truong sém khai sdc trd lai, trén co so tinh toan du an c6
hiéu qua va thu xép dugc ngudn tién, Cong ty s& dau tu tir 01 — 02 tau hang rdi, tudi
tré, c6 gia phu hop trong nam 2015 nham bu dap lai s6 tan tau da bi giam trong
nhiing ndm vtra qua, duy tri san lugng va doanh thu & muc hop 1y.
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Cong ty sé& tiép tuc dinh hudng phat trién hai hoa ca ba nhom tau ma Cong ty
da va dang quan ly, khai thac véi bé day kinh nghiém nhiéu nim qua, ciing 1a xu
huéng chinh cua hoat dong van tai bién qudc té, d6 1a cac loai tau chuyén dung nhu
tau hang roi cd 16n, tau dau, tau cho hoa chat va tau container. Dy kién dén nam 2020
d6i tau Cong ty s& co 23 chiéc, tong trong tai hon 700 nghin dwt gdm céc loai tau
hang roi chuyén dung tir ¢& trung (Handysize) dén ¢ 16n (Supramax), cac tau dau
san pham (MR), cac tau chd hoa chat, cac tau chd dau thd (Aframax) va cac tau
container dén 1.000 Teu.

Song hanh véi viéc phat trién vé quy mo, Cong ty con chu trong nghién ciru
nang cao cong tac quan ly khai thac, quan 1y ky thuat, vat tu, quan 1y thuyén vién
nham huéng téi cung cap dich vu quan 1y tau cho cac chi tau trong va ngoai nudc.

Cong ty ludn phan dau gilr ving uy tin v6i khach hang, chu dong hop tac tim
hiéu, giup d& hd tro khach hang cing hoan thanh trich nhiém ctia cic bén. Cong ty
thuong xuyén quan tdm dén nhu cau va loi ich cua khach hang dé phuc vy, thoa man
nhu cau va loi ich ciia ho. Muc tiéu dai han ma Vosco hudng téi 1a “Tiép tuc d6i moi,
phat huy moi nguén luec, déy manh dau tu va phat trién doi tau theo hudng hién dai,
chi dong tham gia hoi nhap kinh té qudc té cé hiéu qua cao, xtimg dang 1a doanh
nghiép van tai bién hang dau cta dat nudc”.

5.3 Muc tiéu ddi véi moi truong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty

Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, nhan dao, tr thi€n, phong trao dén on,
dap nghia, x6a d6i giam nghéo, ung ho dong bao bi thién tai. Cac hoat dong trong
nam 2014, cu thé nhu sau:

+ Cong ty da ung ho 02 ngay luong thuc té cho Quy “ Xa hoi tir thién” cia
Cong doan Giao thong Van tai;

+ Ung ho 01 ngay lwong cho Céanh sat bién, Kiém ngu, Ngu dan Hoang Sa,
Truong Sa;

+ Huong ung “Thang cao diém vi nguoi nghéo ctia Thanh phd” do Ban thudng
truc Mit tran T quéc Thanh ph6 Hai Phong;

+ Ung ho quan 40 4m cho dong bao viing siu, ving xa & tinh Lai Chau;

+ Tai trg hoc béng cho SV DPai hoc Hang hai Viét Nam nam 2014-2015;

+ Poan thanh nién Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi va cong
d@)ng bﬁng cac hanh dong cu thé, thiét thuc: Tham gia dé an 500 hd tro cho cac gia
dinh c6 hoan canh khé khan trén dia ban Hai Phong trong giai doan 2011-2016;
Chuong trinh x4y dung nong thong méi do TW Poan TNCS H6 Chi Minh phat dong.

Thuc hién nghiém tic cac quy dinh phap luat vé cong tic an toan vé sinh lao
dong (ATVSLD), an toan giao thong, ndng cao hi¢u qua cong tic ATVSLD va xay
dung tac phong lao dong trong doanh nghiép. Duy tri va phat trién phong trao “
Xanh, sach, dep, dam bao ATVSLD”. Phén déu khong dé xay ra tai nan lao dong,

giam thiéu cac bénh nghé nghiép.
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Thuong xuyén quan tam dén doi song, trang thiét bi phuc vu sinh hoat, van hoa
thé thao... d6i v&i cac tau, phdi hop chit ché véi cac phong chirc nang dé khac phuc,
sira chita, thay thé kip thoi cac trang thiét bi tai cac cang phu hop.

Thuong xuyén cham lo doi sdng vat chat tinh than cho ngudi lao dong, to chirc
cac hoat dong van hoa thé thao... ddc biét trong tinh hinh san xuét kinh doanh gip
nhiéu kho khan. T6 churc tdt cac hoat dong van hoa, van ngh¢, thé duc, thé thao, nang
cao doi sdng vat chat, van hoa tinh than cho CBCNV Céng ty, chao mimg cic ngay
18 16n ctia dat nude; cham lo gitip dd CBCNV, s§ quan, thuyén vién cé hoan canh dic
biét kho khan.

6. Cdc rui ro

Hoat dong van tai bién chiu rat nhiéu tac dong tir moi trudong kinh té vi mo va
cac bién dong chinh tri trén thé gioi. Dién hinh nhu viéc Trung Quéc lién tuc cb
nhing dong thai gia tang stic ép véi cac qudc gia lang giéng vé duong bién gidi trén
bién ddo trén khu vyc Bién Pong; cing thang gitta Nga va Chau Au... d3 c6 nhiing
tac dong tiéu cuc ddi voi nén kinh té thé giéi. Nhimg su kién trén da anh huong 16n
to1 quan h¢ thuong mai gitra cac qu6c gia, cac khu vyc va toan cau, lam giam san
luong xuat khau hang héa toan thé gidi. Pong thoi, do thoi tiét xau, dic biét 1 mua
bdo vao thoi gian cudi ndm di gy hau qua nghiém trong tai nhiéu khu vuc trén thé
gidi, lam mot loat tau phai chay khoi vi tri di tranh bao, tha tréi, cho cau, chim
xép/d& va nguodn hang ciing bi anh hudéng do nhiéu nha mdy bi bdo pha huy. Tinh
trang khan hiém hang hoa van tiép dién véi rat it don chao hang do yéu té co ban
nhat 14 nhu cau van chuyén dang & mirc rat thap.

Bén canh d0, tinh trang thira cung cho ca tau hang kho va tau dau san pham van
tdn tai 1am cho sy canh tranh rat quyét liét. Bat dau nam 2014, chi sé BDI dat muc
2.000 diém, sau d6 suy giam nhanh, thudng xuyén duy tri & mtc dudi 1.000 diém va
két thiic nam & mirc gan 760 diém.

Viéc ap dung va thyc thi nhiéu cong uwéc qudc té mdi vé hang hai dan t6i yéu
cau vé quan ly, vé tinh trang k¥ thuat tau, vé chat lugng sy quan thuyén vién, vé
quyén logi nguoi lao dong déu phai nang cao 1am ting chi phi trong hoat dong kinh
doanh.

Ngoai ra, cac chi phi nhu 1i suat von vay, chénh léch ty gia, phu ting, vat tu,
chi phi stra chira... cling tdic dong gay anh hudng 16n t61 hi€u qué kinh doanh.

Nhitng tac dong trén da gay trd ngai 16n cho viéc 1ap va thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ciling nhu tic dong xau dén chién lugc phat trién cua doanh nghiép.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1.Tinh hinh sin xudt kinh doanh:

Nhin chung, trong nim 2014 nganh van tai bién van gip rat nhiéu kho khan do
kinh té thé giéi chua phuc hodi & nét. Ngoai ra, con chiu anh hudng tiéu cuc tir dién
bién chinh tri giita cdc nudc 16n thuong xuyén cing thang, khung hoang chinh trj tai
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kraina, chién su tai Trung Pong, dich ciim gia cam tai Trung Quoc, dich bénh Ebola
tai Chau Phi... Bén canh d6, ap luc vé chi phi tai chinh ctia Cong ty con rat 16n, dic
biét 1a ddi voi nhitng tau dong méi. Trong bdi canh khé khian nhu trén, Cong ty da
tiép tuc ap dung nhiéu bién phap dé ting doanh thu, kiém soat chi phi theo huéng triét
dé tiét kiém, tranh lang phi. Két hop véi viéc tiép tuc dam phan tai co cau ng, Cong ty
da kip thoi thanh 1y tai san 13 cac tau cil, tudi cao, khong con phu hop véi didu kién
khai thac hién nay. Vi vdy, vé co ban, Cong ty d hoan thanh ké hoach san lugng,
doanh thu va lgi nhuan ma BPHDCD thudong nién nam 2014 giao, cu thé:

- San luong van chuyén dat 5,15 tridu tan, bang 93,85% so véi nim 2013 va
dat 102,97% ké hoach nam 2014

- Tong doanh thu dat 2.284 ty dong, bang 93,88% so vdi cing ky nim 2013 va
dat 99,30% so véi ké hoach nam. Két qua kinh doanh da duoc cai thién dang ké so
véi nam 2013 khi hoat dong van tai gﬁn dat mirc can bﬁng thu chi va loi nhuan tir
thanh 1y tau bu dap di cho phan 15 hoat dong tai chinh.

- Loi nhuén trudce thué 14 25,39 ty dong. S6 1di nim 2014 tuy chua bu dép duoc
16 lity ké nhung Cong ty da giir vitng dugc hoat dong cta doi tau, dam bao viéc lam,
cai thién thu nhép cho nguoi lao dong.

Duéi day 1a chi tiét két qua kinh doanh ctia Cong ty nim 2014 (phan chi tiét

danh gia két qua SXKD & muc III, phan I):

Stt Noi d Thue hién | Ké hoach | Thue hi¢n | TH/KH TH2014/
o1 dung nim 2013 2014 | nim 2014 | 2014 (%) | TH2013
(%)
1 2 3 4 5 5/4 5/3
1 | S6 tau tai 31/12 (chiée) 22 19 19 100,00 86,36
2 | Tong trong tai tai 31/12 (DWT) 528.550 |  480.000 | 472212 98,38 89,34
3 | San luong (triéu tan) 5,48 5,00 5,15 103,00 93,98
4 | Tong doanh thu (ty dong) 2.438 2.300 2.284 99,30 93,68
5 L?’l rihuan trude thué hop nhat 187 ] 75 312.5
(ty dong)
7 | C6 tire (%) 0 0 0 0 0
8 | Quy luong (ty dong) 190 164,6 156,3 94,96 82,26
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2. Té chirc va nhin sw
2.1 Danh sich Ban Diéu hanh

- Ong Cao Minh Tuan Tong giam dbc

- Ong Lé Viét Tién Ph6 Téng giam dbc
- Ong Lam Phuc Ta Ph6 Téng giam dbc
- Ong Nguyén Hoang Diing Ph6 Téng giam doc
- Ong Nguyén Quang Minh Ph6 Téng giam dbc

2.2. Tém tit 1y lich ciia Ban di¢u hanh
a) Tong Giam doc - Ong Cao Minh Tuin

1. Ho va tén:

Cao Minh Tuin

2.S6 CMND: 023414257 Ngay cap:08/6/2011 Noi cap: CA TP.H6 Chi Minh
. Ngay thang nam sinh: 25/7/1963
. Qué quén: Hai Phong
. Pia chi thuong tri: S6 5E, Nguyén Dinh Chiéu, P.Pa Kao, QI, TP. HCM

. Trinh @0 van hoa: 10/10
. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té van tai bién.
. Qua trinh cong tac:

3
4
5
6. SO dién thoai lién lac & co quan: 031.3731952
7
8
9

Thoi gian Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

1986-1992 Quan tri tau bién trén cic tiu cta Cong ty Van tai bién III

1992-1997 Nhan vién khai thac thuong vu Chi nhanh Cong ty Van tai bién 111
tai TP. H6 Chi Minh

1997-1999 Pho gidm dbc Chi nhanh Cong ty Van tai bién III tai TP.HCM

1999-2006 Giam ddc Chi nhanh Cong ty Van tai bién III tai TP.HCM

2006-2007 Ph6 Téng giam doc Cong ty Van tai bién III

2007 — 6/2013

Ph6 Chu tich HPQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién
Vinaship

6/2013 -12/2014

Uy vién HPQT, Tong giam doc Coéng ty CP Van tai bién VN

12/2014-dén nay

Phé Chu tich HDQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién VN

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Chu tich HDQT, Tong Giam doc
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b) Phé Tong Giam ddc - Ong Lé Viét Tién

1. Ho va tén:

Lé Viét Tién

2.S6 CMND: 030985465  Ngay cip: 05/05/2006 Noi cap: CA Hai Phong
. Ngay thang nam sinh: 03/11/1961

. Qué quan:

Triéu Lé - Triéu Hai - Quang Tri

. Pia chi thudng tri: S6 02 Ngb Gia Ty, Cat Bi, Hai Phong

. Trinh 0 van hoa: 10/10
. Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su kinh té van tai bién.

3
4
5
6. SO dién thoai lién lac & co quan: 031.3733839
7
8
9

. Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

05/1987-07/1989

Gido vién Truong Pai hoc Hang Hai — Hai Phong

08/1989-12/1993

Chuyén vién phong T6 chirc can bo Cong ty Van tai bién Viét
Nam (Vosco)

01/1994-04/1997

Chuyén vién phong Khai thac thuong vu Vosco

05/1997 - 09/1998

Ph6 phong Khai thic Thuong vu kiém dai dién Vosco tai
Bangkok - Thai Lan

10/1998 - 09/2004

Ph6 phong Khai thac thuong vu Vosco

10/2004 - 12/2007

Truéng phong Khai thac thuong vu Cong ty Van tai bién Viét
Nam

01/2008 - 04/2009

Truéng phong Khai thac thuong vu Cong ty c¢d phan Van tai
bién Viét Nam

05/2009 - 10/2010

Ph6 Téng Giam doc Cong ty co phan van tai bién Viét nam

10/2010 - 4/2012

UV HDPQT, Phé Tong Giam déc Cong ty cd phan van tai bién
Viét Nam

4/2012 - 4/2013

Pho chu tich HDQT, Phé Tong Giam doc Cong ty c¢b phan van
tai bién Viét Nam

4/2013 - dén nay

Uy vién HPQT, Pho Tong Giam déc Cong ty cd phan van tai
bién Viét Nam

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HPQT, Pho Tong Giam doc
¢) Phé Tong Giam doc - Ong Lam Phic Tu

1. Ho va tén:

Lam Phuc Tu

2.S6 CMND: 030061107 Ngay cap: 12/12/1999 Noi cap: CA Hai Phong
. Ngay thang nam sinh: 26/11/1959

. Qué quan:

Thanh Hoa

. bia chi thudng tra: 99, L6 16D, Trung Hanh 5, Pang Lam, Hai An, Hai Phong

. Trinh d0 van hoa: 10/10
. Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su Khai thac may tau bién.

3
4
5
6. SO dién thoai lién lac ¢ co quan: 031.3731 944
7
8
9

. Qua trinh cong tac:
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Thoi gian

Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

1982-11/1990

Tho may Cong ty Van tai bién Viét Nam va tau Seas Eiffel —cua
Phap

12/1990- 4/1996

Sy quan may trén tau Vinh Phudc, Hau Giang 02 cua Vosco va
tau Seas Eiffel, tau Petra cia Phap

6/1996- 6/1998

Céan bo ki thuat Cong ty van tai bién Viét Nam

8/1998-3/1999

May truéng Tau Hong Bang, Tong cong ty HHVN

3/1999-9/1999

Chuyén vién Ban quan 1y tau - Tong cong ty HHVN

9/1999- 8/2001

Chuyén vién Phong K§ thuat, Cong ty Van tai bién VN

9/2001-9/2007

Ph6 phong Ky thuat, Cong ty Van tai bién VN

9/2007-7/2011

Truong phong K thuat tau dau, Cong ty CP van tai bién VN

7/2011 -10/2011

Phé Tong Giam ddc Cong ty CP Van tai bién Viét Nam

10/2011 dén nay

UV HDPQT, Ph6 Toéng Giam dc Cong ty CP Van tai bién VN

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HDQT, Phé Tong giam doc
d) Ph6 Tong Giam doc - Ong Nguyén Quang Minh

1. Ho va tén:
2. S6 CMND:

Nguyén Quang Minh
030890836 Ngay cap: 15/9/2010 Noi cap: CA Hai Phong

. Ngay thang nam sinh: 08/7/1973

. Qué quan:

Thai Hung — Thai Thuy — Thai Binh

. Dia chi thuong trtt: s6 13/4 ngd 380 T6 Hiéu, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong

. Trinh d0 van hoa: 12/12
. Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh té Van tai bién.
. Qua trinh cong tac:

3
4
5
6. SO dién thoai lién lac & co quan: 031.3732628
7
8
9

Thoi gian

Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

10/1995-9/1997

Chuyén vién Phong Kinh té Dbi ngoai, Cong ty Van tai bién
Viét Nam (Vosco)

9/1997 - 8/1998

Chuyén vién Phong Khai thac Thuong vu Vosco

8/1998 - 9/1999

Pai dién tai Thai Lan ctia Cong ty Van tai bién Viét Nam

9/1999 - 11/2010

Chuyén vién, Phé phong, Truong phong Van tai Dau khi
Vosco

11/2010 - 7/2011

Ph6 Tong giam doc kiém Truong phong Van tai Dau khi
Cong ty c¢b phan Van tai bién VN

7/2011 - 4/2012

Ph6 Tong giam doc Cong ty co phan Van tai bien VN

4/2012 dén nay

UV HDPQT, Ph6 Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién VN

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HPQT, Phé Tong giam doc.

Béo céo thuong nién nam 2014 Trang 10




C()NG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM (Ma VOS)

e) Ph6 Tong Giam doc - Ong Nguyén Hoang Diing

1. Ho va tén: Nguyén Hoang Diing

2.S6 CMND: 023935798  Ngay cap: 21/8/2001 Noi cap: CA TP.HCM
3. Ngay thang nam sinh: 25/9/1958

4. Qué quan: Hai Phong.

5. Pia chi thuong tra: s6 35/8 Phan Van Tri, P.2, Q.5, TP. H6 Chi Minh

6. SO dién thoai lién lac & co quan: 08.38293121

7. Trinh d6 van hoa: 10/10

8. Trinh d§ chuyén mon: K¥ su may tau bién; Thac sy Quan tri kinh doanh
9. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép
1982 - 1996 Thuyén vién Cong ty van tai bién Viét Nam
1997 - 2010 Phé trudng phong Vat tu kiém Pho Giam ddc chi nhanh
Cong ty Van tai bién Viét Nam tai TP. H6 Chi Minh
8/2010-3/2011 Giam ddc chi nhanh Céng ty CP Van tai bién Viét Nam tai

TP. H6 Chi Minh

4/2011-8/2012 UV HPQT, Giam doc chi nhanh Ho Chi Minh kiém Giam
dbc chi nhanh Viing Tau.

8/2012 dén nay UV HDPQT, Ph6 Tong giam doc Vosco kiém Giam doc chi
nhanh H6 Chi Minh va chi nhanh Viing Tau.

10. Chirc vy cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HPQT, Phé Tong giam doc
f) Ké toan truéng - Ong Nguyén Ba Truong

1. Ho va tén: Nguyén Ba Truong

2.S6 CMND: 031094043 Ngay cap: 18/12/2010  Noi cap: CA Hai Phong
3. Ngay thang nam sinh: 03/10/1973

4. Qué quan: Phuong Du Hang Kénh, Q. Lé Chan, Tp. Hai Phong

5. Pia chi thuong tra: Phuong Du Hang Kénh, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong

6. SO dién thoai lién lac & co quan: 031.3731946

7. Trinh d0 van hoa: 10/10

8.Trinh d§ chuyén mon: K¥ su kinh té van tai bién; Chung chi bodi dudng
Ké toan truéng doanh nghiép do Hoc vién Tai chinh cip ngay 25/02/2013.
9.Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

8/1996- 5/2007 | Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Van tai bién VN

6/2007-3/2013 | Pho truéng phong Tai chinh Ké toan Cong ty c6 phan Van tai
bién VN

4/2013-7/2013 | Truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty CP Vén tai bién VN

8/2013 dén nay K¢ toan truong kiém Truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty
CP Vén tai bién VN

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Ké toan trudng kiém Trudng phong
Tai chinh K€ toan
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2.3. Ty 1 s6 hiru c6 phin c6 quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh SO ¢6 phan Ty 1é
1 | Bui Viét Hoai Chu tich HDQT (2.100 +21.000.000) | 15,00 %
=21.002.100
2 | Cao Minh Tuan UV HDPQT, Tong | (60.000 +16.800.000) |  12,04%
Giam ddc =16.860.000
3 | Lé Viét Tién UV HDPQT, Ph6 Tong | (21.900+15.400.000) | 11,02 %
Giam ddc =15.421.900
4 | Lam Phtc Ta UV HDPQT, Ph6 Tong 15.400.000 |  11,00%
giam doc
5 | Nguyén Quang Minh | UV HDQT, Ph6 Tong 0 0 %
giam doc
6 | Nguyén Hoang Diing | UV HPQT, Phé Tong | (70.200+15.400.000) 11,05%
giam dbc kiém Giam =15.470.200
ddc Vosco HCM
7 | Nguyén Ba Trudng K¢ toan truong 3.900 | 0,0027%

2.4. Thay d6i thanh vién Ban di¢u hanh trong nim

Trong nam 2014, khong cé sy thay d6i chirc danh trong Ban diéu hanh

2.5. SO lwong can bd, nhin vién va chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2014 tong s lao dong cta cong ty 1a 1.290 ngudi.

- V& viéc lam va dam bao viée lam: Tat ca lao dong dugc tuyén dung vao cong
ty déu dugc ky Hop dong lao dong va duoc bd tri cong viéc phu hop véi trinh do,
nang luc va diéu kién SXKD ciia Cong ty. Trong nim, Cong ty da to chirc nhiéu khoa
dao tao boi dudng, cap nhat, nang cao k¥ ning ciing nhu chuyén mén cho ngudi lao
dong.

- Vé thoi gian l1am viéc, thoi gian nghi ngoi: Cong ty da thuc hién nghiém tuc
cac quy dinh vé thoi gian 1am viée, thoi gian nghi ngoi dé bao dam ngudi lao dong co
thu nhap dong thoi ciing c6 thoi gian nghi ngoi tai san xuat stc lao dong va quan
tam, cham soc gia dinh, ddc biét ddi v6i doi ngii thuyén vién Cong ty.

- Vé an toan, vé sinh lao dong: Cong ty da trién khai phién ban méi hé théng
SQEMS 2014-01 duoc bd sung, chinh stra dap Gng yéu cau Bo luat ISM, MLC 2006,
TMSA va ISO 9001 -2008 cho cac Phong, Ban va céc tau; Tién hanh danh gia ndi bo,
soat xét hé théng va moi VRQC danh gia hang nam Gidy ching nhan DOC cho Cong
ty va moi DNV danh gia cap Gidy chimg nhan ISO 9001-2008.

- Vé tién luong, tién thuong va phuc loi tap thé: Trong ndm 2014, mac du thi
truong van tai bién van tiép tuc gip rat nhiéu kho khan, tuy vay két qua kinh doanh
ctia Cong ty da dat ké hoach, Cong ty van cd gang dam bao viéc 1am, thu nhép cho
nguoi lao dong. Cu thé, nim 2014, thu nhdp binh quan dat 11,32 triéu déng/
ngudi/thang, giam doi chat so voi mirc binh quan nam 2013 14 11.62 triéu dong/
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nguoi/thang. Trong ndm 2014, Cong ty thuc hién thanh toan luong cho nguoi lao
dong ding han va dy du theo Quy ché tra luong cua Cong ty.

- Vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém khac: Cong ty thuc hién dong
day du va kip thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, dam bao diy du quyén lgi cho
nguoi lao dong.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn

3.1. Céc khodn dau tw 16n

Trudc tinh hinh khé khin ciia nganh van tai bién, nim 2014 Cong ty chua thuc
hién dau tu thém tau ma cb gang duy tri khai thac tot doi tau hién co.

3.2. Céc cong ty con va cong ty lién két

a) Cong ty c6 phian Thuong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

Tinh dén hét niam 2014, Vosco da thu vé 2,08 ty dong cb tirc chia bang tién mat
va 446.760 c6 phiéu thuéng trén tong s von diéu 1é thuc gop dén nay la 7,65 ty
d6ng. Loi nhuan trudc thué cua VTSC dat 8,324 ty dong.

b) Cong ty TNHH MTYV Pai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Tinh dén hét nam 2014, Vosco da thu vé dugc 6,294 ty déng so voi von diéu 1&
thuc gop dén nay 1a 3,63 ty dong. Nam 2014, Vosal da hoan thanh KHSXKD nim
2014 v6i tong doanh thu 14 33 ty ddng. Vosal 1ai trude thué 1a 2,91 ty dong.

¢) Cong ty TNHH MTYV Sira chira va Dich vu tau bién Vosco (Voras)

Pay la Cong ty con gip nhiéu kho khin nhét cia Vosco. Do hoat dong sira
chira tau bién gap nhiéu kho khan do anh hudng tir nhitng khé khin ciia nganh van tai
bién nén ké tir khi thanh 1ap dén nay két qua kinh doanh ciia Cong ty déu bi 16. Nam
2014, Cong ty 16 -833 triéu dong. Vosco dang c6 nhimg hd tro dé giup Cong ty con
nay dan thoat khoi 16 nham tién téi can bang thu chi. Tuy nhién, néu két qua van
khong duoc cai thién trong thoi gian tiép theo, Vosco s& phai xem xét téi kha ning
cham dut hoat dong ciia Cong ty con nay.

d) Cong ty TNHH MTYV Dich vu hang hai Vosco (Vomaser)

Hoat dong ctia cong ty gap nhiéu khé khian do khu vuc TP.HCM va cac ving
lan cén luong tau ra/vao cang va cac bén phao giam manh dan dén viéc cung tng céac
dich vu cho tau bién (cung cip nudc ngot, bén phao...) ciing giam theo. Ngoai ra,
khach hang gip kho khin vé tai chinh nén cham thanh toan, cic cang thu thém phi
d6i voi xa lan cung cdp dich vu, hang container ndi dia va qudc té giam giy anh
huodng téi doanh thu bai container va dich vu giao nhan.

Tuy nhién, duoc su hd trg nhiéu dich vu tir Vosco, su chuyén bién trong nhan
thire cta da sé nguoi lao dong vé kho khin , nén vé co ban van 6n dinh duge san
xuat. Nam 2014, Cong ty 14i 31 triéu dong.
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4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Bao cao tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

TT Chi tiéu Ponvi | Nam2013 | Nim2014 | N8
giam
1 | Tong gia tri tai san Ty dong 5341,99 | 5.091,28| 250,71
2 | Doanh thu thuin Ty dong 2.206,62 | 2.037,03| 169,59
3 Loi nhuan tir hoat dong .
kinh doanh Ty dong -400,63 7,12
4 | Loi nhugn khéc Ty dong 213,50 228,65  -15,15
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong -187,12 25,39
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong -190,33 73,86
7 | Ty 18 loi nhuan tra cb tlc % - -
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
TT Chi tiéu DPon vi Nam 2014 Nam 2013
Chi tiéu vé co cau tai san
1 | + Tai san ngin han/ Tong tai san % 15,46 12,80
+ Tai san dai han/ Tong tai san % 84,54 87,20
Chi tiéu vé co cau von
2 | + No phai tra/Téng ngudn von % 74,35 76,88
+ Ngudn von chu s¢ hitu/Tong ngudn von % 25,36 22,86
Kha nang thanh toan
+ Kha nang thanh toan nhanh =(Tién va cac
khoan tuong dwong tién+cac khoan phai
3 | thutcéac khoan dau tu ngan han)/(No ngan ‘
han) lan 1,13 0,66
+ Kha nang thanh toan hién hanh .
=(Tai sadn ngan han)/(Ng ngan han) lan 1,46 0,91
4 Ty sudt sinh 101 , :
+ Loi nhuan trudc thué/Doanh thu thuan % 1,25
+ Loi nhugn trudc thué / Vén chii s¢ hitu % 1,97
5. Co ciu cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu
5.1. C6 phan
Téng sb ¢6 phan: 140.000.000 c6 phan
5.2. Co ciu co dong
a) C6 dong Nha nuéc
- Théng tin chi tiét vé co cau c6 dong/thanh vién gop von Nha nudc:
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C6 dong Nha nuéc S6 c6 phan Gia tri Ty 18
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam 84.000.000 | 840.000.000.000 |  60%
Dai dién:
1. Ong Bui Viét Hoai 21.000.000 210.000.000.000 15%
2. Ong Cao Minh Tuin 16.800.000 168.000.000.000 12%
3. Ong Lé Viét Tién 15.400.000 154.000.000.000 11%
4. Ong Nguyén Hoang Diing 15.400.000 154.000.000.000 11%
5. Ong Lam Phuc TG 15.400.000 154.000.000.000 11%
- Thong tin chi tiét vé timg c¢6 dong 16n (s& hitu tir 5% von tré 1én):
TT |  Tén c dong S5 PKSH Dia chi 50 €0 Ty 18
phan
Tong Cong ty Hang Toa nha Ocean Park,A’sé
1 hai Viét Nam 0106000600 | | pao Duy Anh, Q.Dong 84.000.000 | 60,00%
ba, Ha No1
. Snellmaninkatu 6 P.O. .
2 | Mutual Fund Elite B& 159 FI QOIOI, 7.120.000 | 5,16%
n Helsinki, Phan Lan
TONG CONG: 91.120.000 | 65,16 %
b) Co déng nwéc ngoai
TT Tén co dong S6 PKSH Dja chi S6 CP
. 2 40/11 Nguyén Vian Pau, P.6,
1 | Bui Minh Tuan 1S0640 Q. Binh Thanh, HCM 16.000
2 | Hirochika Makino 1S1365 Aichiken Toyohashi Shi 1.000
5-18-17 Minamiyawata
3 Ishida Koichi 1A4162 Ichikawashi Chibaken 272- 1.300
0023
4 | Kato Takanori IA6289 36 Kamimizunocyo Setoshi 10
Aichi, Japan
) 2415 Daneland St., Lakewood
5 | Nguyen Dinh Tham [A6242 CA 90712, USA 17.690
Kanahawa-Ken, Y okohama-
6 Nobuyuki Sano IS1734 Shi,Kanazawa-Ku, Ookawa?7 300
Radiant City
1-15-11-101Nishinippori,
7 Tadashi Shibuya 100337 Arakawa-ku, Tokyo, 116- 2.000
0013,Japan
6-5-5-603 chuourinkan
2 Wataru Miyazawa 1S3232 Yamatoshi, Kanagawa-ken, 100
Japan
9 | Yutaka Noda 100338 993-5 Koyurugi 800
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Samukawamachi Kozagun
Kanagawaken Japan

Acadian Frontir Markets

200 Clarendon Street, 52nd

10 Equity Fund CA4193 Floor Boston MA 02116 258.420
Aizawa Securities 1-20-3, Nihonbashi, Chuo-Ku,
11 | CO.LTD CA2521 Tokyo, JP 103-0027 7.630
) Suite 206, Victoria House, State
’ flrr‘;ﬁf:j Global Equity | ~g(7g House Avenue, 40.000
Victoria, Seychelles.
Erikoissijoitusrahasto C/o PYN Rahastoyhyiooy, 7120.00
Elite (Mutual Fund Elite CA5604 Tehataankatu 29A, 00150, B 0
13 (Non-UCITS)) Helisinki, Finland
. Ebisu Bldg, 11-10, 3-Chome,
14 | New-s Securities Co., Ltd. | CS9483 Higashi, Shibuya-Ku, Tokyo 77.210
|5 | SBISecurities Co.Ltd. | CA4g7g | 071 Roppongi I-Chme, Minato- | ¢
5 Ku, Tokyo, Japan
Téng s6 c6 phan 7.554.350

Ty 1€ c6 phan sé hitu cia c6 dong nude ngoai: 5,40 %

¢) Co ddng trong nuwée: SO luong c6 phan 132.445.650; Ty 16 94,60 %

d) Co ddng to chire: S6 lugng cd phan 95.802.291; Ty 1é: 68,43 %
e) Co ddng ca nhan: SO luong c6 phan 36.643.359; Ty 1&: 26,17 %
5.3. Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chii s hiru: Khong c6

5.4. Giao dich c6 phiéu quy

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

III. B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Panh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2014

Tong quan vé hoat dong ciia Cong ty

Nhin chung, trong nim 2014 nganh van tai bién van gip rat nhiéu kho khin do
kinh té thé gi6i chua phuc hoi rd nét. Ngoai ra, con chiu anh hudng tiéu cuc tir dién
bién chinh tri giita cic nudc 16n thudng xuyén cing thang, khung hoang chinh trj tai
Ukraina, chién sy tai Trung Pong, dich cim gia cdm tai Trung Qudc, dich bénh
Ebola tai Chau Phi... Bén canh do, ap luc vé chi phi tai chinh cua Cong ty con rét 16m,
dic biét 1a d6i voi nhiing tau dong méi. Trong bdi canh kho khan nhu trén, Cong ty
da tiép tuc ap dung nhiéu bién phap dé ting doanh thu, kiém soét chi phi theo hudng
trigt dé tiét kiém, tranh lang phi. Két hop véi viéc tiép tuc dam phan tai co cdu no,

Cong ty da kip thoi thanh 1y tai san 13 cac tau cil, tudi cao, khong con phu hop véi
diéu kién khai thac hién nay.
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N Pon vi | Nim 2013 | Niim 2014 | So sdnh %
Noi dung
(D 2 @y
Tong doanh thu Tr.déng 2.438.064 2.283.875 93,68
Trong do: Doanh thu vén tai Tr.déng 2.050.974 1.889.098 92,11
Lo Ty legina % 92,01 83,37
gid von hang ban trén doanh thu 0 ’ ’
Ty 1€ gitia
chi phi nhién li¢u trén doanh thu van tai % 47,19 39,71

Tong doanh thu va doanh thu vén tai cia naim 2014 so v&i nam 2013 1an lugt
bang 93,68 % va 92,11% trong khi d6 ty 1& gia von hang ban trén doanh thu nim
2014 chiém 83,37% thap hon nam 2013 (92,01%), diéu nay c6 nghia l1a chi phi trong
nam 2014 giam hon nim 2013 do Cong ty di ap dung nhiéu bién phap quan 1y tich
cuc.

o Bén cgmh do, Cong ty da thuc hién bién phaip co cau lai cac khoan ng vay. Cu
thé, sO ng goc phai trd ndm 2015 (sa}u khi co cau no) la 4,5 triéy USD va 83,28 ty
dong so vo1 nghia vu cua cac hop dong tin dung ct (trudc co cau ) 1a 504 ty dong
(gian ng duge 325 ty dong). Thuc t do tra trude trong nam 2014 nén ke hoach tra
nam 2015 1a 3,3 tri¢u USD va 83,28 ty dong.

Ngoai ra, ty gia bién dong ting cling din dén khoan chi phi tai chinh ting do
chénh 1¢ch ty gia, nam 2014 Cong ty phai hach toan thém chi phi do chénh léch ty
gid 13 46,79 ty dong.

Nhirng tién b Cong ty da dat dwoc

Xac dinh cong tac quan 1y k¥ thuat 1a khau quan trong trong SXKD, 1a yéu td
quyét dinh dén ngay tau van doanh, dam bao an toan cho con ngudi, tau, hang hoa va
bao vé mdi truong ciing nhu tiét kiém cac chi phi khai thac doi tau. Vi quan diém
trén, Cong ty di tiép tuc tip trung dau tu vé con ngudi va vat chit dé cong tac quan 1y
ky thuat thuc sy hi€u qua, bao dam tau ¢ tinh trang k¥ thuat tbt, dap ung yéu cau cua
khach hang ciing nhu an toan trong khai thac. Cu thé:

- Tang cuong viéc quan 1y cac hang muc BQBD thong qua hé thong SMMS dé
chii dong hd tro tau, dam bao tinh trang ki thuat cua doi tau. Kiém soat cac phu tung
quan trong thong qua SMMS va mot sé toan bo phu tung thong qua SMMS
Enterprise.

- Hé thdng quan 1y an toan chat lugng, bao vé mdi truong va lao dong hang hai
(SQEMS) cua Vosco dang thuc hién trén Cong ty va trén cac tau Cong ty quan ly
hang ndm duogc Pang kiém Viét nam (VRQC) dai dién cho nha nudc Viét nam va
DNV (co quan cdp gidy gidy chting nhan quan 1y chat lugng ISO 9001-2008) tién
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hanh danh gia va xac nhan gidy chimg nhan DOC, gidy chimg nhan ISO cho Céng ty
va SMC cho céc tau ctiia Cong ty theo chu ky ciia cac gidy chimng nhan, dap Gng céac
yéu ciu cua bo ludt quan 1y an toan Quéc té (ISM), tiéu chuan quan 1y chat luong
ISO 9001-2008, cong udc lao dong hang hai (MLC-2006) va TMSA.

Hang nam Coéng ty tién hanh danh gia ndi bo cac phong ban quan 1y tai Cong ty
va d4nh gia ndi bd cac tau cta minh theo yéu cau ciia bo luat ISM. Pong thoi, Cong
ty rt coi trong viéc soat xét hang nim hé thdng quan 1y an toan, chat luong, bao vé
mdi truong va lao dong hang hai (SQEMS) cho toan bd hoat dong lién quan dén an
toan, chat lugng, bao v€ moi truong va ché do, diéu kién lao dong lam viéc cua
thuyén vién trén tau 1am co s¢ khong nging cai tién hé théng nang cao chit luong
trong quan ly. ’ ‘

- Bé tiet kiém t61 da chi phi nhién li¢u, Cong ty da ap dung nhiéu bién phap nhu
két hop chit ché giira cac bd phan co lién quan dé cip nhién liu tai khu vuc hop 1y
nhat, kiém soat tiéu thy nhién liéu, diu nhon va yéu ciu tau bao cdo mirc tiéu thu
hang ngay. Bén canh d6, Cong ty di thanh 1ap cac doi kiém tra xudng céc tau dé ting
cudng cong tac hd tro giao nhan va kiém soat nhién liéu, phu tung, vat tu.

- Xay dung doi ngii thuyén vién 6n dinh vé s6 luong, dam bao vé chat lugng va
c6 ké hoach dao tao va tai ddo tao sy quan thuyén vién ciing nhu can bo quan ly
nham dép Gmg doi hoi ngdy cang khat khe trong thyc tién san xuat va yéu cau cta
khach hang ciing nhu yéu cau cta cac Bo ludt, cong ude qubc té vé hang hai.

Tur viéc phai thué cac cong ty quan ly tau nudc ngoai (Wallem, Thome) quan 1y
cac tau dau cua Cong ty, Vosco da hoc hoi duoc kinh nghiém, truong thanh va hoan
toan ty quan 1y cac tau dau ctia cong ty

Heé thong quan 1y clia cong ty da lién tuc phét trién dé quan 1y da dang cac loai
tau va dén nay Cong ty da duogc cap gidy ching nhan phu hop (DOC) vé quan 1y cho
cac loai tau: tau dau, tau hoa chat, tau chd x6 hang kho va tau hang khac

Tur viéc chi quan 1y céc tau ciia Cong ty, Vosco da phat trién va nhan quan 1y
tau cho mot sd tau ngoai Céng ty nhu nim 2009 quan 1y tau “Green Star”; nam 2011
quan ly tau “Vinashin Atlantic”....

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (xem phu luc 03 kém
theo)

Tinh dén ngay 31/12/2014, tdng tai san cua Cong ty 1a 5.091 ty dong, giam 251 ty
ddng, twong dwong giam 4,69 % so voi cung ky nam trude. Trong do:

- Tai san ngan han 1a 787 ty dong, chiém 15% tong tai san; tang 103 ty dong,
trong dwong ting 15% so véi cing ky nam truée. Chi yéu do tién va cac khoan
tuong dwong tién ting 119 ty dong.

- Tai san dai han 13 4.304 ty dong, chiém 85% tong tai san, giam 354 ty dong
tuong duong giam 7.60 % so voi cung ky ndm trudc. Trong d6 bién dong manh 13 tai
san ¢6 dinh hiru hinh giam 382 ty do trich khau hao tai san cd dinh.
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- Béanh gié hiéu qua stir dung tai san

T6ng doanh thu

Hé s6 = 0,45

Tong tai san

- Hé s6 trén cho biét mot dong tai san bo ra kinh doanh thi thu duoc 0,45 dong

doanh thu. Tri s6 0,45 1 kha thap phan anh hiéu qua SXKD khong tot cia Cong ty

trong ky. Ma nguyén nhan chinh 14 do nhitng kho khin cua thi trudng van tai bién
trong nudc va quoc té.

b) Tinh hinh n¢ phai tra Pon vi: (triéu dong)

Chi tian S6 cudi nam | Sé cudi nim So sanh
2014 2013 Tuyétdbi | Tuong dbi (%)
Tong ng phai tra 3.784.571 4.107.452 -358.881 92,14
Trong do:
N ngdn hgn 538.064 748.563 -210.499 71,88
No dai hgn 3.246.507 3.358.889 -112.382 96,65

Tinh hinh no hién tai:

- Tong no phai tra 1a 3.785 ty dong, chiém 74% tong ngudn von, giam 3 % so
véi cung ky nam trudec.

- No ngan han 13 538 ty dong, giam 211 ty dong twong dwong 28,07% so véi
cung ky nam trudc, chu yéu 1a khoan vay va ng ngan han giam 76 ty dong so véi
nam trudc va phai tra ngudi ban giam 103 ty déng so v6i nam trude. SO vay ngan han
& mirc 88 ty dong 1a khoan vay ciia Ngan hang Ocean Bank, Ngan hang Hang hai;
Ngan hang TMCP A Chau — Chi nhanh Duyén Hai (VTSC vay).

- No dai han 14 3.247 ty dong, giam 112 ty dong, tvong dwong giam 3.33 % so
véi cung ky ndm trude. Trong do:

+ No vay cac to chirc tin dung dé mua va dong méi tau 1a 2.729 ty dong, bang
72,10% no phai tra, va bang 67,42% gia tri tai san cd dinh. Cé tong s6 4 t6 chirc tin
dung la VDB, Bdo Vi¢t bank, MSB, Techcombank tai tro cho 4 du 4n dong méi (Lan
Ha, Lucky Star, Blue Star, Vosco Sunrise) va 5 dg an mua tau da qua st dung (Pai
Nam, Pai Minh, Neptune Star, Vosco Sky, Vosco Unity).

+ Phai tra dai han khac 1a 517 ty dong do tam thoi ghi nhén gia tri cac tau
Lucky Star, Blue Star va Vosco Sunrise vi chua quyét toan xong. Gia tri tam thoi ghi
nhén cua tau Vosco Sunrise 1a 417 ty dong.

Phan tich hé s6 no phdi tra trén von chu so hiiu:

. No phai tra
He sé = il e =270
€50 Vén didu 18

Heé s6 ng phai tra trén von diéu 1¢ bang 2,70 < 3 tic 1a nho hon so véi quy dinh,
tuy nhién hé sé nay kha 16n thé hién Cong ty dang phai chiu stic ép 16n tir cac khoan
vay. Cong ty dd dam phan véi cac to chire tin dung dé co cdu lai mot phan cac khoan
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no vay dai han, myc dich 1a can d6i va bao dam dong tién cho hoat dong doi tau. Cu
thé, s6 no gdc phai tra nam 2015 (sau khi co cdu no) 13 4,5 triéu USD va 83,28 ty
ddng so v6i nghia vu ciia cac hop dong tin dung cii (trudc co cdu ) 1a 504 ty dong
(gian ng dugc 325 ty dong). Thyc té do tra trudc trong ndm 2014 nén ké hoach tra
nam 2015 14 3.3 triéu USD va 83,28 ty dong.

3. Nhitng cdi tién vé co céu to chirc, chinh sdach, quan Iy

Trong nam qua, Ban diéu hanh di chi dao thuc hién nghiém tac, hi¢u qua cac
ndi quy, quy ché, quy dinh ciia phap luat va Cong ty. Thuc sy coi trong va dua vao
nguoi lao dong dé to chirc san xuat kinh doanh va giam sat, theo ddi nhiing vi pham
ky luat; dong vién nguoi lao dong phat hién va diing cadm bao cdo voi Cong ty nhiing
truong hop vi pham. Pong thoi, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong
ctia cac Phong/Ban, Chi nhanh va cac tau dé nang cao hiéu qua kinh doanh, tranh that
thoat tai san. Cong ty da va du kién s& ap dung mot s6 giai phap d6i méi cong nghé
trong viéc dao tao thuyén vién:

- Hé théng phong hoc dugc trang bi phu hop véi quy dinh trong Cong udc
STCW 1978/2010, dic biét cac hé thong mo phong budng 1ai va md phong budng
méy str dung phan mém ctia hang Transas.

- Hé thong mo phéng budng may ERS- 4000 c6 nhiéu chirc ning mo phong
khac nhau, co ban 14 md phong tau hang kho va tau dau (moé phong hé thong dicu
khién may chinh, may phu, thiét bi dién trén tau, hé thong loc dau...)

- Hé thong md phong budng 1ai NT Professional 4000 v&i cac modul md phong
chinh nhu : Giam sat va diéu khién tau trong moi diéu kién thoi tiét khac nhau, diéu
dong lai tau, diéu dong neo, cap —roi cau...; Mo phong radar, ARPA, Hai dd dién tur
Transas Navi- Sailor ECDIS, M6 phong thiét bi hd tro dan duong. ..

- bac bi¢t, VMTC dugc trang bi phong hoc qua hinh anh (Visual Practical
Room) véi hon 700 phim huan luyén xir 1y tinh hudng vé an toan hang hai va chong
6 nhiém moi trudng dugc cung cap boi Videotel Marine International, nha san xuét
cac san pham phuc vu hudn luyén va dio tao thuyén vién hang dau thé gidi .

- Tai liéu giang day dugc VMTC bién soan va thuong xuyén cap nhat theo céc
gi4o trinh chuan ctua IMO, c6 tinh tmg dung cao va phu hop véi thyc tién lam viéc
trén tau.

Tir ndm 2010 dén hét 2014, Trung tim da huan luyén va cip cac ching chi cho
9.484 luot thuyén vién ctia Cong ty va cac cong ty khac trong nganh hang hai. Ngoai
ra, Trung tim d3 cdp nhat dé bat cac chtc danh thuyén trudng, may truong, dai pho,
may hai, may ba, thily thi... voi s6 lugng hon 1.093 ngudi. Trung tim da lién két
dao tao v6i Truong Bach Nghé dé thuc hién dao tao gan 200 thuyén vién Nigeria
trong hai ndm 2013 va 2014 tai Trung tam theo chuong trinh ctia Chinh Phu Nigeria
hé trg cac doanh nghiép nhé va vira cia Nigeria trong vi¢c dao tao nhan luc.

Béo céo thuong nién nam 2014 Trang 20



C()NG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM (Ma VOS)

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Giai doan 2016 - 2020: Giai doan nay dugc ky vong la giai doan thi truong van
tai bién phuc hdi nén Cong ty s& tich cuc nghién ciru thi truong, tim kiém co hoi dé
dau tu phat trién, ting tan trong tai, tré héa doi tau theo dinh huéng phat trién kinh té
bién ctia dat nude.

Theo ké hoach nay thi dén cubi nam 2020, doi tau Cong ty s& c6 23 chiéc véi
téng trong tai hon 700 nghin tin tau bao gdm ca tau hang kho, tau hang roi chuyén
dung, tau dau san phém, tau ché khi/hda chét, tau chd dau thé va tau container dén
1.000 TEU.

5. Gidi trinh ciia Ban Tong gidm doc doi vdi y kién kiém todn:

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hi dong qudn tri vé cic mit hoat dpng ciia Cong ty

Nam 2014, dg doédn trudc nhitng kho khan sé gap phai, HDQT cung Ban diéu
hanh da chu dong danh gia thi truong, cin cir tinh hinh kinh doanh dé ban hanh céc
Nghi quyét va Quyét dinh theo dung tham quyén, pht hop voi phap luat va Diéu 1¢
cong ty dé cb gang tan dung cac co hoi thi truong nham cing Cong ty timg budc thao
g0, vuot qua kho khan. Trong qué trinh thuc hi¢én, HDQT, Ban diéu hanh ludén doan
két thong nhat trong viéc xay dung va thuc hién cac muc tiéu trong Nghi quyét cia
PHDCP, tao sy tin tuong cho tp thé nguoi lao dong va cac co dong cia Cong ty.
HPQT d tién hanh cac cudc hop dinh ky va dot xuat dung theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty, bam sat va thuc hién nghiém tac Nghi quyét cia PHDCD.

Vi vay, vé co ban, Cong ty da hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuan ma
DHDCD thudng nién nim 2014 giao véi téng doanh thu dat 2.284 ty dong, bang
93,88% so v&i cuing ky nam 2013 va dat 99,30 % so véi ké hoach nam. Két qua kinh
doanh da duogc cai thién dang ké so v&i nam 2013 khi hoat dong van tai gﬁn dat mirc
can bang thu chi va lgi nhuan tir thanh 1y tau bu dap du cho phan 156 hoat dong tai
chinh.

2. Pdnh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Téong gidm dic
Cong ty

- Hoi dong quéan tri Cong ty c¢6 05 thanh vién trong Ban diéu hanh nén viéc
cung cip thong tin, bao céo cho cac thanh vién khac khéng truc tiép diéu hanh dugc
thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia Hoi
d6ng quan tri d6i v6i Ban diéu hanh va Tong giam ddc. Ngoai cac phién hop dinh ky,
Ban diéu hanh ciing thuong xuyén trao d6i dé xtr 1y kip thoi va hiéu qua cac van dé
phat sinh.

- Ban diéu hanh di tich cuc, chu dong trong viéc diéu hanh cling nhu dé xuat
v6i Hoi dong quan tri cac bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua quan 1y. Ban diéu
hanh d4 ban hanh cic quyét dinh dé thuc hién nhiém vu theo dung tham quyén, phu
hop vé6i phap luat va Dicu 18 cong ty.
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- Ban Piéu hanh da chi dao cac phong ban, tau chil dong trong cong viéc, ap
dung cac bién phap dé tang doanh thu, tiét giam chi phi nhu kiém soét chit ché tiéu
thu nhién li€u trén cac tau, tung budc kiém soat viéc cép phat, st dung mot $6 phu
tung, vat tu quan trong theo SMMS, tuan thu cac bd ludt quan ly an toan, an ninh...
Cong ty da kip thoi thanh 1y tai san 1a cac tau cii, tudi cao, khong con phu hop voi
diéu kién khai thac hién nay.

- Trong nam, Cong ty ciing dd tai co cdu no thanh céng voi cic ngan hing
thuong mai dé dam bao kha nang thanh toan va duy tri kha ning hoat dong lién tuc.

Theo danh gia cia HPQT, Ban diéu hanh va cac can bd quan 1y khac da thuc
hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tiép tuc phat huy duogc
truyén théng cta doanh nghiép van tai bién hang dau ca nudc; di tich cuc, chi dong
trong viéc diéu hanh, bAm sat va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia Dai hoi dong
cb dong, cling nhu dé xuat véi Hoi dong quan tri cac bién phap can thiét dé nang cao
hiéu qua kinh doanh, gép phan quyét dinh vao viéc Vosco c¢6 1di tro lai sau 02 nam
thua 16 lién tiép. Ban diéu hanh da ban hanh cac quyét dinh, to trinh theo dung tham
quyén, phi hop v6i Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

Sau nim 2014 v&i rat nhiéu kho khin, cac chii tau nudc ngodi va trong nudc
déu hy vong nén kinh té thé gidi va Viét Nam ciing nhu thi trudng van tai bién sé co
nhitng déu hiéu tich cuc hon khi budc sang nam 2015 nhung nhiing tin hi¢u trong
quy 1/2015 du kién van 1a mdt nim v&i nhidu khé khian ddi v6i hoat dong vén tai bién
sau khi BDI lién tiép thiét lap cac day mdi, dén ngay 18/2/2015 BDI cham mtc 509
diém, bao hiéu mot nam v6i nhicu kho khin trudc mat. HDQT Cong ty sé& tap trung
kién toan bd mdy, theo doi chi dao, giam sat Ban diéu hanh va bd may quan ly trong
viéc diéu hanh SXKD mot cach sat sao va c6 hiéu qua nhat dé Cong ty timg budc
vuot qua khé khin, huéng téi muc tiéu phat trién 6n dinh va bén vimng trong thoi gian
tiép theo. Cong ty quyét tim phan dau can bang thu chi hoat dong vén tai ciia Cong ty
me va c6 1ai dbi véi cac Cong ty con nam 2015,

Ngoai viéc ky vong vao thi trudng cude van tai bién s& co nhitng chuyén bién
tich cuc, Cong ty s& tiép tuc 4p dung va ting cuong cac bién phap quan 1y nham han
ché t6i mirc thép nhét nhitng that thoat vé nhién liéu, phu tung, vat tu cling nhu hang
hoéa bi xdm pham. Pong thdi, Cong ty sé& dau tu nghién ctru tim kiém thi trudng méi,
mé rong pham vi khai thac cac tau trong diéu kién an toan cho phép dé c6 thém co
hoi tim kiém ngudn hang va ting doanh thu véi quyét tim duy tri sy ting truong va
phat trién lién tuc dé nang cao hi¢u qua hoat dong cia doanh nghiép, phén dau mang
lai loi ich nhiéu hon cho cac ¢ dong, bu dép lai giai doan kho khan vira qua ma cac
quy vi c6 dong da cung ganh chiu va thong cam, chia sé véi Cong ty.

V. Quan tri Cong ty

1. Hpi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quan tri:
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Trong nam 2014, nhan su cua Hoi dong quan tri co su thay doi khi, Ong Vil
Hiru Chinh, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty vé nghi huu theo ché do tir ngay
01/12/2014. Theo chi dao cta Téng cong ty Hang hai Viét Nam va chi dinh cia
Thanh ty Hai Phong, Dong chi Bui Viét Hoai da dugc chi dinh 1a Bi thu Pang uy va
dugc Hoi dong quan tri bau 1a Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty. Ngoai ra Hoi
ddng quan tri da bau Ong Cao Minh Tun, thanh vién HPQT Céng ty gitt chtrc Pho
chu tich HDQT cho thoi gian con lai cia nhiém ki 2013-2018. Dé kién toan bd may
lanh dao sau khi c6 su thay ddi nhan su, HDQT da hop va phan cong nhiém vu cu thé
cho timg thanh vién, nhanh chéng 6n dinh t6 chirc dé phii hgp véi nhan sy thuc té.
Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam hién nay gom c6 07 thanh

vién trong d6 c6 05 thanh vién tham gia diéu hanh.
1.2. Thay d6i thanh vién Hoi dong quan tri trong nim:

STT Tén Chirc danh Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Bui Viét Hoai Chu tich HDQT 11/12/2014
2 | Ong Vii Hitu Chinh Chu tich HDQT 28/11/2014

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Tiéu ban Nhéan sy, luong, thuong duoc thanh lap tir ngay 01 thang 10 nim
2013, ¢ chiic nang tu van va tham muu cho HPQT Céng ty trong viéc hoach dinh
chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, can bd quan 1y cap cao, cong tac quan 1y lao
dong va tién luong, tién thudng trong Cong ty va & cac cong ty con; xdy dung va
thuc hién cac chinh sach quan 1y lién quan dén cong tac t6 chiic can bo ctia cong ty.

1.3. Hoat dong clia Hi dong quan tri trong nim 2014

Nam 2014, HPQT Cong ty da hoat dong nghiém tuc véi 04 ky hop dinh ky, ban
hanh 26 Nghi quyét va 21 Phiéu ¥ kién dé nhanh chong quyét dinh va chi dao cac
hoat dong cia Cong ty. Cac cudc hop déu co sy tham dy ctia Ban kiém soat va mot
sO can bo quan 1y khac theo yéu cau cua timg cudc hop.

1.3.1. Cac cugc hop cia HPQT

S6 budi
STT Thanh vién HPQT Chirc vu hop Ty 1€ Ghi chu
tham du

Dugc bd nhiém lam thanh
vien HPQT va bau giir
chuc Chu tich HDQT Cty
cho thoi gian con lai cia
nhiém ki 2013-2018 tur
ngay 11/12/2014

1 | OngBui Viét Hoai Ch tich 01 25%

Puoc bau giit chirc Pho
R ) Ph6 Chu chu tich HPQT cho thoi
2 | Ong Cao Minh Tuan tich 04 100% | gian con lai cua nhi¢m ki
‘ 2013-2018  tor  ngay
11/12/2014.
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Ong Lam Phuc Ta Thanh vién 04 100%

Ong Nguyén Hoang Diing | Thanh vién 04 100%

Ong Nguyén Quang Minh | Thanh vién 04 100%

Ong Lé Viét Tién Thanh vién 04 100%

Ong Truong Ngoc Lan Thanh vién 04 100%

T nhiém chirc danh
thanh vién HPQT va Chu
tich HPQT tuir ngay
28/11/2014

Ong Vil Hiru Chinh Chu tich 03 75%

1.3.2. N¢i dung cac cuc hop (xem phu luc 04 kem theo)

1.4. Hoat dong ctia thanh vién HPQT djc lap khong di¢u hanh

Niam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 07 thanh vién trong d6 c6 01 thanh
vién doc lap 1a Ong Truong Ngoc Lan — dai dién phan vén ctua Tap doan Bao Viét tai
Vosco, Truong ban Pau tu cua Tap doan Bao Viét. 01 thanh vién HPQT khong diéu
hanh 1& Ong Bui Viét Hoai — Chu tich Hoi dong quan tri Vosco. Vai tro ciia thanh
vién HPQT ddc 1ap va Chu tich Hoi déng quan tri da dugc phat huy mot cach tich
cuc thé hién trong viéc chuan bi ndi dung cho cac phién hop Hoi dong quan tri, hop
Pai hoi déng cd dong va cac chi dao mang tinh dinh hudng, chién luge cho Ban diéu
hanh. Cung véi cac thanh vién khac cua Hoi dong quan tri khac, thanh vién HDQT
doc 1ap va Chu tich Hoi déng quan tri da thuc hién tot nhiém vy véi tinh than trach
nhiém cao. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2014 da tao tién dé dé Cong ty hoat
dong on dinh, tung budc vuot qua kho khan.

1.5. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong Hdi ddng quan tri:

Ngay 01/10/2013 Hoi dong quan tri Coéng ty dd c6 Quyét dinh s6:480/QP-
Vosco vé viéc thanh 1ap Tiéu ban nhan sy, luong, thuéng véi nhiém vu chinh 1a tu
van va tham muu cho HPQT Cong ty trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc, can bd quan 1y cap cao, cong tac quan 1y lao dong va tién luong, tién
thuong trong Cong ty va ¢ cac cong ty con; xay dung va thuc hién céc chinh sach
quan ly lién quan dén cong tac to chiic can bd ciia Cong ty. Trudc ky DPHPCDH
thuong nién nam 2015, Tiéu ban s& hop ra soat va trinh HPQT vé van dé thu lao
HDQT, Ban Kiém soat nim 2014 va ké hoach 2015.

1.6. Danh sach cic thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé
quan tri Cong ty:

- Ong Nguyén Quang Minh — UV HDQT, PTGD

2. Ban kiém sodt

2.1 Danh sich thanh vién Ban kiém soat:

- Ong Nguyén Trung Kién - Truéng ban, Pho tong giam déc Cong ty c6 phan
Nhuya thiéu nién Tién Phong.
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- Ong Ding Hong Trudng - Thanh vién, Truéng phong Ké hoach Pau tr Vosco.
- Ong Hoang Viét — Thanh vién, Pho Truéng Ban Ké toan Tong cong ty Hang
hai Viét Nam.

2.2. Ty 1é sé hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh S6 ¢6 phan Ty 18
1 Nguyén Trung Kién Trudng ban 400.000 0,2896%
2 Ding Hong Truong Thanh vién 1.000 |  0,0007%
Hoang Viét Thanh vién 0 0

2.3. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

- Trong nam 2014, s6 lwong ngudi trong Ban kiém soat 13 03 ngudi.

- Ban kiém soét da tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri. Trén
co s& cac ndi dung cude hop, Ban kiém soat di chuan bi cac y kién déng gop thudc
tham quyén sat v6i tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

- Thue hién kiém soat hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh tai chinh, viéc
chap hanh cac ché d6 ciia Nha nudc va cac nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong
Cong ty.

2.4.Thu lao va chi phi hoat dong

Chi tiét thu lao va chi phi hoat dong tai muc 3.1.

2.5.Tong két cac cude hop, cic quyét dinh ciia Ban kiém soat

Trong nam 2014, Ban kiém soat da thyuc hién va tham gia 06 cudc hop véi cac
ndi dung chinh nhu sau:

Ky hop Thoi gian Néi dung

Ky 1 07/3/2014 Kiém tra s6 liéu hoat dong kinh doanh va tong
két cong tac giam sat chung nam 2013

Ky 2 10/3/2014 Xem xét tai liéu, dong gop y kién vao cac van dé
Hoi dong quan tri dua ra ban bac.

Ky 3 29/7/2014 Kiém tra s6 liéu hoat dong kinh doanh 6 thang
dau nam 2014

Ky 4 30/7 /2014

Xem x¢ét tai licu, dong gop y kién vao cac van dé

Ky 5 S/11/2014 Hoi déng quan tri dua ra ban bac.

Ky 6 11/12/2014

Ban kiém soat da truc tiép tham gia y kién, gép ¥ theo tham quyén voi Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc hop.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban
Diéu hanh va Ban Kiém sodt
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3.1.Thu nhip trwéc thué tur lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich khac
va chi phi cho tirng thanh vién HPQT, Ban DPi¢u hanh va Ban Kiém soat (xem
phu luc 05 kém theo)

Can cir Nghi quyét s6 02/ NQ- PHPCP di duoc PHPCP nam 2014 Cong ty
thong qua ngay 25/4/2014, muc thu lao cho HDQT Céng ty 432 triéu dong va Ban
Kiém soat 1 156 triéu dong

Trong nam khong phat sinh cic chi phi phuong tién di lai, giam sat cac hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Céc chi phi hoat dong nay déu do cac thanh vién Hoi
ddng quan tri ty thu xép.

- Ban kiém soat v&i cac thanh vién da s6 déu thuong tra tai Hai Phong, céc chi
phi phuong tién, di lai tw thu xép. Gidm sat cac hoat dong kinh doanh cia Cong ty,
Ban kiém so4t xét thiy khong co cac yéu to bat thuong tai cac dia ban kinh doanh cua
Cong ty ngoai khu vyc Hai Phong nén trong ndm khong phat sinh chi phi cho hoat
dong khac

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia co dong ngi b

S0 ¢o phi€u sé hitu | So c6 phieu sé&

u
STT Nguoi thye hién Quan h¢ véi ¢ dong _ d?lu ky hiru cudi ky
giao dich ndi bo/co dong lén S0 co Tylé [ Soco | Tylé
phiéu Yo phiéu Yo
Lién quan dén Ong
1 Vi Hoang Phuong Vi Hitu Chinh — 0 0,00 [ 5.000 | 0,00

Chii tich HDQT

Téne cone tv Bio Lién quan dén Ong
2 Vigt NhgnyThO Truong Ngoc Lan - | 2.200.000 | 1,54 | 114.980 | 0,08
- | Thanh vién HDQT

Téne cone tv Bio Lién quan dén Ong
Vigt NhgnyThO Truong Ngoc Lan — | 114.980 | 0,08 0 0,00
i : Thanh vién HDQT

3.3. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bd

Cong ty ky Hop dong mua bao hiém than tau, bao hiém P&I, bao hiém tai nan
thuyén vién v6i Tong cong ty Bao hiém Bao Viét c6 lién quan t6i ong Truong Ngoc
Lan, Truéng ban Pau tu ciia Tap doan Bao Viét, Uy vién HDQT cua Cong ty. Chi
tiét gia tri hop dong:

STT Loai hop dong Gia tri HD (USD) Thoi han HD 2014
Bio hiém than may tau 498.798 01 ndm
2 | Bio hiém P&I 972.440,80 01 nim
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Bao hiém tai nan thuyén vién 9.080 01 nim

3
4 | FD&D (Pai Minh) 8.526,09 01 nim

3.4. Vige thyc hi¢n cic quy dinh vé quén tri cong ty

Trong ndm 2014, Cong ty da thuc hién day du, ding theo cac quy dinh vé quan
tri doanh nghiép trong Diéu & Céng ty va ‘Théng tu 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 ctia B§ Tai Chinh quy dinh vé quan trj cong ty ap dung cho céc cong ty dai
chung .

VI. Bdo cdo tai chinh

1. Ngi dung y kién ciia Kiém todn vién ( Cong ty Kiém toin A&C)

“Theo y kién cta chiing t6i, B4o c4o tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc
va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Véan
tai bién Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2014, ciing nhu két qué hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp
véi cac chuian muc ké toan, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh.-

2. Bdo cdo tai chinh hop nhit dwogc kiém todn :

Céc bdo cdo tai chinh va Béo cdo tai chinh hgp nhit nim 2014 di dugc kiém
toan theo quy dinh cua phap luat vé ké toan va kiém toan déi véi Cong ty niém yét.
Béo cdo da dugc ding trén website ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc va S¢ giao
dich chimg khoén Thanh phé H Chi Minh hoic theo duong link:

www.vosco.vn/Quan hé cd déng/Béo céo Tai chinh/Bao cdo tai chinh kiém toan
hop nhét nam 2014.

Trén trong bao cédo./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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Phu luc 01:
Doi tau hang kho
TT Tén tau Quéc tich gj;fg‘ Noi déng }lzli‘:f DWT | GRT | NRT
1 | SONG NGAN VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 6.205 4.726 2.085
2 | VINH THUAN VIET NAM 2000 VIET NAM NK-VR 6.500 4.143 2.504
3 | VINH AN VIET NAM 2001 VIET NAM NK-VR 6.500 4.089 2.448
4 | VINH HUNG VIET NAM 2002 VIET NAM NK-VR 6.500 4.089 2.448
5 | TIEN YEN VIET NAM 1989 NHAT BAN VR 7.060 4.565 2.829
6 | VINH PHUGC VIET NAM 1988 NHAT BAN VR 12.300 | 7.166 3.322
7 | LAN HA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 8.216 5.295
8 | VEGA STAR VIET NAM 1994 NHAT BAN NK-VR 22.035 | 13.713 | 7.721
9 | LUCKY STAR VIET NAM 2009 VIET NAM NK-VR 22.777 | 14.851 7.158
10 | BLUE STAR VIET NAM 2010 VIET NAM NK-VR 22.704 | 14.851 7.158
11 | NEPTUNE STAR VIET NAM 1996 NHAT BAN NK-VR 25.398 | 15.073 | 8.964
12 | VOSCO STAR VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR | 46.671 | 27.003 | 15.619
13 | VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR 52.520 | 29.367 | 17.651
14 | VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR | 53.552 | 29.963 | 18.486
15 | VOSCO SUNRISE | VIET NAM 2013 VIET NAM NK-VR | 56.472 | 31.696 | 18.819
Déi tau diu sin phim
TT Tén tau Quéc tich g(f;fg‘ Noi déng | Ping kiém | DWT CBM (M)
16 | PAI NAM VIET NAM 2000 NHAT BAN ABS-VR | 47.102 53.617,50
17 | PAI MINH VIET NAM 2004 NHAT BAN LR - VR 47.148 52.536,70
Dgi tau container
TT| Téntau Quéc tich g(f;fg‘ Noi déng }lzl‘::f DWT Sire ché
18 gg%ngNTEOR VIETNAM | 1998 | NHATBAN VR 8.515 560 TEUS
19 Eggfggfm VIETNAM | 1997 | NHATBAN VR 8.937 561 TEUS
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Mot s6 hinh anh tau tiéu biéu ciia di tau ciia Cong ty

Tau hang ro1 Vosco Unity
trong tai 53.552 DWT

Tau hang ro1 Vosco Star
trong tai 46.671 DWT

Tau dau san pham Pai Minh
trong tai 47.148 DWT

Tau dau san pham Pai Nam
trong tai 47.102 DWT

Tau container Fortune Freighter
561 TEUS

Tau container Fortune Navigator
560 TEUS
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Phu luc 02: Co ciu td chirc ciia cong ty

A

[ BAN KIEM SOAT }

PAI HOI PONG CO PONG ‘

!

[ HOI PONG QUAN TRI ]

JV

[ TONG GIAM POC }

'

l

v

PHO TGD PHO TGD

y

A
PHO TGP

v
PHO TGD

\4 R I
Phong Té chic Ban Qudn [y, An Phong Khai thic Phong Van tai diu Chi nhanh
ng toan & Chat lugng thurong vu Kkhi TP. H6 Chi Minh
Tién lwong ;
Phong Tai chinh Phong Van tai Phong Ch‘i nhanh
K& toan —Ii Container Hanh chinh Can Tho
| Phong K§ Thuat
Phong K& hoach tau dau Phong Hang hii Chi nh4nh Chi nhanh
Diu tu | Pa Nang Viing Tau
Phong Vit tu | |
T Am thuva Phong Thanh tra - Chi nhanh
rung tarln thuyen Bao v¢ quﬁn su Nha Trang
vién |
Trung tim Huin |
luyén thuyen vién Chi nhanh Chi nhanh
Ha Noi Quy Nhon
Ban Dong méi
Mua ban tau bié
& Mua ban tau bién Chi nhanh
Quang Ninh
A 4 A 4 A 4
4% bOI TAU «—————
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Phu luc 03: Tinh hinh tai san tai ngay 31 thang 12 nam 2014

Chi tiéu S6 cubi nim 2014 S6 cubi nim 2013
I. Tai sin ngin han 787.464.338.540 684.143.515.162
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 200.306.851.900 81.723.486.658
2. Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 0 0
3. Cac khoan phai thu 410.139.811.532 412.368.268.635
4. Hang t6n kho 170.419.410.254 186.036.688.736
5. Tai san ngin han khac 6.598.264.854 4.015.071.133
I1. Tai sdn dai han 4.303.811.118.572 | 4.657.855.305.019
1. Tai san ¢ dinh 4.047.698.742.544 | 4.429.427.520.943
- Tai san ¢d dinh hitu hinh 4.037.614.496.765 | 4.419.291.031.941
- Tai san ¢ dinh v6 hinh 9.973.189.779 10.025.433.002
- Chi phi x8y dung co ban d¢ dang 111.056.000 111.056.000
2. Bit dong san dau tu 0 0
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 82.183.397.343 82.183.397.343
Trong d6: - Pau tu vio cong ty con 0 146.244.386.733
- Du phong giam gia dau tu tai chinh dai
han 0
I11. Ng phdi tra 3.784.571.624.538 | 4.107.452.426.352
1. No ngin han 538.064.191.928 748.562.613.345
Trong d6: No qua han 116.852.482.082 225.453.619.472
2. Ng dai han 3.246.507.432.610 | 3.358.889.813.007
IV. Nguén von chii s& hiru 1.291.277.221.519 | 1.221.072.643.772
1. Vbn chu sé hitu 1.291.277.221.519 1.221.072.643.772
Trong d6: von dau tu ciia chu s hitu 1.400.000.000.000 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khac 0 0
V. Két qua kinh doanh
1. Tong doanh thu i 2.283.875.369.687 | 2.431.348.983.825
- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 2.037.025.848.279 | 2.206.622.490.197
- Doanh thu hoat dong tai chinh 2.237.564.304 1.417.429.287
- Thu nhap khéc 236.132.509.003 223.309.064.341
2. Tong chi phi 2.258.484.757.462 | 2.618.471.782.345
3. Tong loi nhuan trudc thué 25.390.612.225 (187.122.798.520)
4. Loi nhuan sau thué thu nhap DN 73.856.698.203 (190.325.411.495)
VI. Cic chi tiéu khac
1. Tong s phat sinh phai ndp ngan sach 12.746.491.597 22.677.728.041
Trong d6: cac loai thué 12.746.491.597 22.677.728.041
2. Loi nhuan trude thué/Vén chua so hitu (%) 0,020 -0,153
3. Tong ng phai tra/Von chi so hitu (%) 2,931 3,364
4. Téong quy lwong 168.334.000.000 189.947.268.838
5. S6 lao dong binh quan (nguoi) 1.290 1.399
6. Thu nhép binh quan /thdng /ngudi 11.324.000 11.619.000

Béo céo thuong nién nam 2014 Trang 31



C()NG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM (Ma VOS)

Phu luc 04: N§i dung cac cufc hop cia HDQT

STT

S6 nghi quyét

Ngay

N¢i dung

24/NQ- HDQT

10/02/2014

Chép thuan viéc bd nhiém cé thoi han Ong Lé Hung
Son giit chirc vu Giam dbc Vosco Nha Trang.

25/NQ- HPQT

28/02/2014

Chap thuan viéc bo sung nganh nghé kinh doanh cho
Cong ty TNHH MTV Stra chita va Dich vu tau bién
Vosco (Voras).

26/NQ- HDQT

10/3/2014

Thong qua két qua SXKD nam 2013, To trinh vé KH
SXKD nim 2014 dé trinh DPHPCP thong qua, dy kién
két qua Quy 1-2014. Théng nhat cic nodi dung lién
quan dén viéc to chirc PHCD thuong nién nam 2014
ciia Cong ty. Thong qua viéc giao ké hoach va thong
nhat viéc phan phdi lgi nhuan cho cac cong ty con:
Vosal; Voras; Vomaser, Vtsc; Vé viéc tau Vinh Hoa
bi mic can ¢ Philipines.

27/NQ- HPQT

11/3/2014

Chap thuan viéc giai thé 02 chi nhanh: Xi nghiép dich
vu va dai 1y son, Xi nghiép dai ly dau.

28/NQ- HPQT

14/3/2014

Chap thuan viéc tuyén bd bé tau Vinh Hoa.

29/NQ- HPQT

26/3/2014

Phé duyét phuong an co cau khoan vay vén dau tu
mua tau Pai Minh tai Ngan hang TMCP Hang hai
Viét Nam — Chi nhanh Hai Phong.

30/NQ- HPQT

26/3/2014

Phé duyét viéc thay doi 13i suat khoan vay dau tu mua
tau Pai Nam tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét
Nam — Chi nhanh Hai Phong.

31/NQ- HPQT

10/4/2014

Chap thuan viéc b nhiém lai c6 thdi han Trudng
phong Khai thac thuong vu.

32/NQ- HPQT

19/5/2014

Chap thuéan gia tri boi thuong tau Vinh Hoa.

10

33/NQ- HPQT

13/6 /2014

Chép thuén thay thé tai san thé chap 1a tau Silver Star
bang tau Vosco Star cho khoan vay vén luu dong tai
Ngan hang TMCP bai Duong - Chi nhdnh Hai Phong.

11

34/NQ- HPQT

13/6 /2014

Thong qua dé xuit cua Ban diéu hanh vé viéc lya
chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C la
don vi thuc hién kiém toan nim tai chinh 2014 cho
Cong ty.

12

35/NQ- HPQT

15/7 /2014

Phé duy¢t chu truong ban tau hang roi Silver Star
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13

36/NQ- HPQT

17/7 /2014

Phé duy¢t du an ban tau hang roi Silver Star

14

37/NQ- HPQT

18/7 /2014

Chép nhén thay thé tai san thé chip 13 tau Diamond
Star bang tau Fortune Navigator cho dy an mua tau
Vosco Unity tai Ngdn hang TMCP Hang hai Viét
Nam — Chi nhanh Hai Phong.

15

38/NQ- HPQT

24/7 /2014

Chap thuan cho Tong gidm ddc 1a nguoi dai dién theo
phap luat tién hanh ay quyén bang vin ban cho Ong
Clive Andrew Beéley dé phdi hop Hoi bao hiém West
of England trong viéc thanh 1y x4c tau Vinh Hoa.

16

39/NQ- HPQT

30/7 /2014

Thong qua két qua SXKD 6 thang diu nam 2014;
Thong qua ké hoach SXKD quy 3 nim 2014; Thong
qua béo céo cta Ban kiém soat vé HPKD 6 thang dau
nim 2014; Thong nhat tam ding viéc nhan thu lao
HDQT va BKS trong 6 thang cudi nim 2014; Théng
nhat ké hoach xem xét ban thém tau Diamond Star
trong nam 2014; Yéu cau BDH khan truong phdi hop
dé tién hanh quyét toan céc tau Lucky Star, Blue Star,
Lan Ha va Vosco Sunrise; Yéu ciu BPH nghién ciru
dé thuc hién viée chuyén quyén su dung dét tai s6 09
Ham Nghi- Q1- TP.HCM; Yéu cau BPH c6 nhiing
bién phap thich hop dé hd trg Cty TNHH MTV sira
chita va dich vu tau bién Vosco...

17

40/NQ- HPQT

17/9 /2014

Phé duyét dé xuat ciia Ban diéu hanh vé viéc quyét
dinh ban tau Silver Star.

18

41/NQ- HDQT

19/9 /2014

Chap thuan viéc bd nhiém lai c6 thoi han Kiém soat
vién tai Voras va Vomaser.

19

42/NQ- HDQT

16/10 /2014

Phé duyét dé xuat cia TGD Cong ty vé viéc thi hanh
ky luat lao dong d6i voi Ong Nguyén Khanh Hiéu —
Giam ddc chi nhanh Vosco tai HN.

20

43/NQ- HPQT

5/11/2014

Thong qua KQ SXKD 9 thang dau nim 2014; Thong
qua ké hoach SXKD quy 4 nim 2014; Yéu cau BPH
trién khai viéc thuc hién ban tau Diamond Star; Yéu
cau NNDDPV tai Cty c¢6 phan thuong mai va dich vu
Vosco (VTSC) hoan thanh vi¢c dong ctra 2 chi nhanh
Xi nghiép dai 1y Son va dai 1y Dau truéc DPHDCD
nam 2015; Yéu cau BPH soan dy thiao Quy ché quan
Iy tai chinh stra d6i cho phu hop véi cac quy dinh mai
dé trinh HPQT phé duyét.
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21

44/NQ- HDQT

11/11/2014

Phé duyét chu truong ban tau Diamond Star.

22

45/NQ- HPQT

13/11/2014

Phé duy¢t du an ban tau Diamond Star.

23

46/NQ- HDQT

8/12/2014

Phé duyét dé xuat cia BDH Cty vé viéc quyét dinh
ban tau Diamond Star

24

47/NQ- HPQT

11/12/2014

Thong qua viéc mién nhiém chitc danh Chu tich
HPQT Cty d6i v6i Ong Vi Hitu Chinh; Thong qua
viéc bd nhiém Ong Bui Viét Hoai — Phoé TGD Tong
cong ty Hang hai VN dai dién vén Nha nude tai Cong
ty (15% vbn diéu 18) lam thanh vién HPQT Cty cho
thoi gian con lai ciia nhiém ki 2013-2018.

25

48/NQ- HDQT

11/12/2014

Thong qua két qua bau Ong Bui Viét Hoai — Pho TGD
Tong cty hang hai VN, Thanh vién HPQT Cty giir
chuc Chu tich HPQT Cty cho thoi gian con lai cua
nhiém ki 2013-2018; Ong Cao Minh Tuin — TGD
Cty, thanh vién HDQT Cong ty gilt chuc Pho chu tich
HDQT cho thoi gian con lai cua nhiém ki 2013-2018.
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49/NQ- HPQT

11/12/2014

Thong nhat mic thu lao véi chirc danh Chi tich
HPQT va Pho chi tich HPQT; Théng nhat chi tra thu
lao HPQT va BKS 6 thang cudi nam 2014.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM (Ma VOS)

Phu luc 05: Thu nhip truée thué tir hrong, thuéng, thu lao, cic khoan lgi
ich khac va chi phi cho tirng thanh vién HPQT, Ban Pi¢u hanh va Ban Kiém

soat
TT Ho tén Chirc danh Thilao | LCWom8* Téng Sl
0 thuwong
I | Hoi dong quan tri & Ban Diéu hanh
1 | Bui Viét Hoai CT. HPQT 9.000.000 9.000.000 | Thulao: T12/2014
2 | Cao Minh Tuén Pho CTTG}D[DQT’ 73.000.000 | 680.141.000 | 753.141.000
3 | Lé Viét Tién UVI;E}D]ST’ 72.000.000 | 573.394.000 | 645.394.000
4 | Lam Phic Ta UVI;E}D]ST’ 72.000.000 | 540.370.000 | 612.370.000
Nguyén Hoang UV. HDQT,
5 | Ding PGB 72.000.000 | 516.279.000 | 588.279.000
Nguyén Quang UV. HBQT,
6 |yt PGB 72.000.000 | 544.171.000 | 616.171.000
7 | Truong Ngoc Lan UV HDQT 72.000.000 72.000.000
U . Nguyén CT
8 | Vii Hiru Chinh TDOT 825.817.000 | 825.817.000
II | Ban Kiém soat
1 gi"’é‘;ye“ Trung Trung BKS | 60.000.000 0| 60.000.000
» | DangHong UV. BKS, TPKE | 48 000.000 | 311.050.000 | 359.050.000
Truong hoach Pau tu
3 | Hoang Viét UV. BKS 48.000.000 48.000.000
III | Ké toan truéng
f KTT kiém
1 | Nguyén B4 Truong TP.TCKT 371.259.000 | 371.259.000
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