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l. Tinh hinh ho?t il6ng nim 2014

Cdng ty chung ta budc viro thuc hifn kd hoach san xuit kinh doanh nim

2014 trong bdi canh ndn kinh t6 vin chua th€ phpc hdi, hoat d6ng san xuat kiuh

doanh crha cloanh nghi6p bi nhiiu tric d6ng bdt loi cua tinh hinh kinh te xa hoi

lrong nudc vd ngodi ntroc t6c clqng, nguon r on danh cho ddu tu c6ng vdo linh

vuc XDCB ngiry ciLng h;Ln hep, viec tiep c?n nguon von. dam phrin v6i c6c T0

chirc tin dung vd NgAn hiLng kh6ng mang lai k6t qud nhu mong mu6n dd rinh

huong rdt I6n d€n viQc hi6u qua kinl doanh cria C0ng ty

Dimg trudc tinh hinh thi trudng, m6i trudng kjnh doanh ngiry ciing phuc

tap, HQi ddng qudn trj, Ban T6ng gi6m d6c C6ng ty ciing vdi Can b6 c6ng nl6n

vi€n C6ng t;- da phai n5 Iuc hdt minh tlm kiilm c6c d6i tdc, ngudn von, tiit ki6m

t6i da chi phi nhin.r cd g6ng biro toan r on cua c6 ddng. on djnh hoat dQng sdn

xu6t kirh doanh. 14o cdng dn vi€c lirm cho Cdn b6 c6ng nhdn vi6n Cdng ty

Tuy dd nd luc rrhung hgal dong san xudt r d tini hlnh kinh doanh ndnr

2014 cira C6ng ty vdn chua dat k€ hoach di d€ ra, HDQT xin brio cdo trudc Dqi

h6i d6ng c6 d6ng k6t qua de thuc hiQn nhu sau:

l . l  K6r  qur i  thuc h i6n k6 hogch | jnh doanh d6n - r l /12 i2014

Tru6c nhirng biiln d6ng kh6 ki6n cua m6i truong kinh doanh vd 6p luc

<lim biro ngudn tdi chinh dii hoat d6ng. Hdi ddng qudn tri Cdng ty di phoi hop

vdi Ban Gi6m dtic tim ki6m c6ng vi€c kinh doanh phir hop vdi tinh hinh thqc t6

cria thi trudng vd ning [.rc c[ta don r j r i cld dat dtroc mqt so ket qLra nhu sau :

a, KtSt quii hogt tlQng kinh doanh nim 2014

Ke hoach 201,1 
' l  

huc h idn 2014
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- Doanh thu
- Loi nhuAn

b/ Cic c6ng tic khic
- Vd lao dQng: cdn d6i lao dQng theo ydu ciu cdng vi€c, c6 chinh s6ch

n6ng cao chdt luong lao dQng, trinh do cua crin bo. Tuydn chon va sirng loc c6c

cin b0, cdng nhdn c6 trinh dQ, chuSdn rnon cao. co j thuc gin bo xiy dqng
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C6ng ry. Ki€n qul,iit tinh gidm, dAo thai nhirng cdn b6, c6ng nhiin co trinl d6
thdp, c6 f thirc xdl,dung dnn vi kdm ddng thdi n6ng cao thu nh6p cho nhirng
nguoi c6 ndng luc.

- C6ng tric dodn th6 : Song song vcri hoat d6ng stin xu6t kinh doanh, H6i
ddng Qudn tri cirng Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty vin tao didu ki6n cho c6c dodn
th€ hoat d6ng nhim ddm bdo qu_ten Joi cho ngu.ui lao dong, cham lo ddi s6ng
cua CBCNV rao su doan ler  g in bo t rong noi  bo.  cung nhau gang suc de hoan
thdnh k6 hoach sdn xu6t kinh doanh rrd Dai h6i Cd d6ng s€ th6ng qua cho n6m
2015

- Kinh doanh co ldi, thr,:c hi€n ddy dri chinh s6ch v6i nhd nudc, n6ng cao
doi s6ng vd thu nhdp cho ngudi lao d6ng.

- Cung cd c6ng tric qudn tri C6ng tv; ndng cao chdt luong ng_uon nang luc
theo huong tinh gon, chuyEn nghiep. ..t

II. Phuong hu6ng nhiQm vq trong nim 2015.
f rong narn HDQ f  dLroc ur  qul  en rhuc hien lam rhu ruc dnng k j  thal  doi

t€n COng ty vrii cdc co quan nhd nu6c vd Sua d6i Di€u lC c6ng ty cho phii hgp. )..t
Ngdy 25/0,1/2015 C6ng ty chinl rhuc dOi ten rhdnh C6ng ty c6 phin dau ru vir
xdy drmg BDC Vi6r Nam.
2.1 Nhin itinh it6nh gi{ tinh hinh:
a/ Vd tinh hinh th! trudng :

Trong ndrr 2015 tinh hinh kinh ri1 Viet Nam v6n chua tho6t khoi kh6
khen, thi trudng lien tuc c6 nhi€u bi€n d6ng kh6 luong di€Lr nay dd tdc d6ng
manh d6n hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh cua don vi.

Ddu tu nu6c ngo?ri vdo Vi6t Nam tdng manh do h6i nhdp kinh te khong
cdn riio c6n giira cdc nu6c ASEAN doj hdi tinh canh tranh canh tranh cao ngoiri
cac c6ng ty ViCt Nam vd ci c6c c6ng ty cria ciic nu6c trong khu vuc

Ldi suAt ngdn hdng trong ndn 2015 theo m6t bing chung co gldm tuy
nhien r  iec t idp can r  a va1 ducrc con gip nhidu k io MAn.
b/ Vd ngudn viin :

Ld m6t <lon vi lu6n c6 nhu cdu vd ngudn ui5n vd lu6n thi€u vfjn cho k6
hoach sdn xudt kinh doanh cfing nhu ddu tu cdc du:in. N6m 2015 chinh phri dd
cit ngu6n h6 tro ldi ,.,dt, ,it!t chit cho vav d6 ch6ng lam ph6t vd no x6u, Hoi
ddng Qurin tri cung Ban T0ng Gidm d6c C6ng ty ciing dd c6 phuong dn tich cyc
dAy manh vi€c ddu tu, hqp t6c kinh cloanh.fi6p tuc ddy nhanh c6c thu tuc ddu
tu c6c du dn, d6u thdu cric c6ng trinh di co ngudn vi5n thi c6ng d€ tao ngudn cho
hoat d6ng cua don vi.



\Idt khac Cdng ty ludn phai n6 luc tim var xay dung c6c phuong iin kinh

doan-h co hiQu quli, d6 dugc su dr,rng von \ a) ru ngan hang vA hu1 ddng tir crlc cri

nhan c6 ngu6n vdn nhdn rdi voi l6i suAt hop ly nhdm ting hiQu qua hoqt dQng

cia don vi minh.
, . , 1  ^  , ,  - ;  .  i

c /  ve  cong tac  oau tnau :

Ddm bao nguy6n t6c kh6ng bd gi6 th6u thdp, du 6n c6 ngudn von rd rang,

g. iam dp luc th i  cong cdc corrg r r in-h co l io  khdn re ta i  ch inh.  qua5 vong von

nhanh, tra no ngan hang. Dal nhanh tidn d6 hodn thdnh cdc c6ng trinh cfr cdn dd

dang.. . nhin.r t6p trung vdo c6c c6ng trinh lon, trong didm cua Cong ry.

Voi  u1 t rn-  nang luc \a  nhr ing k inh nghiem s in  co.  Cong ty  r idp tuc rdp

trung vdo ngdnh nghd lir th6 manb cua minh de diy manh toc do ph6t tri6n virng
, :  , .  ,  ,  .

chAc, tAo d; cho nhing nam tidp theo. Tnrdc nhing thuAn loi vd kh6 khan het

suc co ban t rong nar l  tor  (  ong ( )  de ra  rnuc t ldu thr rc  h idn , rong n i r  2015 nhu

sau:

2.2. Mgc ti6u thqc hi€n trong nim 2015:
- Phdn ddu sdn luong dat
- Phdn ddu doanh thu dat
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- Thu nhdp binh quan diu ngudi ru 5.000.000 6.000.000 d/ngudi/th6ng.

2.3 Nhi tng nh i6m r  g  t rgng tAm c in  thgc h i {n  n im 2015:

Chitin luoc kinh doanh n6m 20l5 c6 nhirng thay d6i co ban. Tr€n co so

chu truong dri, Cdng ty cin, ndng cao nAng luc rii chinh. ti i i cau trtc ud co c6u

t6 chirc nh6n su vd dinh hudng kinh doanh cho phu hop v6i tinh hinh thi trudng

hi6n nay. Cdng ty s€ thuc hi6n c6c bign ph6p girim bot c6c chi phi, thuc hi€n dLrt

di6m viQc thu hdi vdn o cdc cdng trinh thi cdng dd hodn thdnh.
- Ti€p tuc giao khodn cdc c6ng trinh moi cho c6c don vi theo phuong thtlc

phir hqp. rru rnot so du dn lon. U; qul dn cho cric Pho fong girim doc dr-roc giao

qudn lli du 6n truc tiCp giao dich, rc1 von ioi ngan hang tren cn so giao khodn

vd cho thu€ thi6t bi cria C6ng ty.
- Tdng eucrng cong riic dao tao ngdn han va dai han cric cdn bo chu chor

nhim nAng cao chdt luong cua crin bd qurin ly.

K6t luan:
- ^ , . . ^ . , ^'-tar 

D:u hor Co dong ndm 2014 C6ng ty da nhan dinh duoc nhimg kh6

khin trong sdn xudt kinh doanh do lgm phat, ldi vay tdng cao vd dnh huong hiu

suy tho6i, nhung clng chua du dodn het duoc nhirng kio khin nhilng h6u qua

ning n6 vd kdo ddi tinh trang kltung hoang Iien quan d6n rdy dung, tdi chinh



niru hi€n nay. Do vd1, k6t qLrd kinh doanh ndm
muon

201,1 dd kh6ng dar nhu mong

Nim 2015, tinh hinh vin chua c6 ddu hi6u phuc hdi 6n dinh, uu tiCn hdng
ddu cira H6i d6ng Qurin tri, Ban T6ng girim d6c x6c dinh ph:ii tim moi c6ch
r Lrm qua gia i  doan k io khin nal  de rorr  ra i  r  a cho co hoi  phi t  r r idn.

Vi v6l.Chiing tdi xin trdn trong cim on vd mong mu6n ti6p tuc nhdn duoc
sU git:p dd quy bdu vd hqp t6c lau ddi ctia c6c d5i tdc trong kinh doanh cr-ia cric
ngdn hdng tdi tro v6n, ciing c6c kh6ch hdng, bqrn hdng dA s6t c.inh cung chlng
t6i trong nhirng lirc kh6 khdn nhdt. Ch[ng roi cing mong nhdn duoc su dong
g6p 1i ki6n cua c6c c6 ddng vd ti6p tuc nhdn duoc su h6 tro vd gir.ip dd ciia c6c
ban trong thdi gian tdi.

Thay mit H6i ddng qudn tri, t6i xin kinh chirc c6c vi dai bi6re va c6c vi c6
d6ng ldi chuc sirc khde, hanl phirc va thdnh dat.

Pham Khinh Duong
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