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TONG CONG Y CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc lap — Tw do — Hanh phuc

Bim Son, ngay 15 thding 4 nam 2016

'NGHI QUYET
Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2016
Cong ty C6 phan xi mang Bim Son

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON
- Cén clr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014

ctia Qudc hdi nude Cong hoa xa hi chu nghia Viét nam.
- Cén ctr vao diéu 1é td chire, hoat dong clia Cong ty cb phén xi mang Bim son.
- Can cr vao bién ban Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2016 t chirc
ngdy 15/4/2016 tai Resort FLC Sdm Son, Pudng Thanh Nién, x4 Quang Cu, Sim
Son, Thanh Héa.

QUYET NGHI
1. Théng qua Bdo cdo két qud hoat dpng ciia Hpi dong quan tri Cong ty
ndam 2015.
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 cd phan bing 100 %.

2. Théng qua bdo cdo két qui hoat dpng san xudt kinh doanh nim 2015
va Bdo cdo quyét todn tai chinh ndm 2015 da dwoc kiém todn.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la ~ 75.503.987 c¢d phan bing 100 %.
Trong d6 ¢6 mot s6 ndi dung sau:

2.1. Két qua SXKD nim 2015:

- San xuat Clinker: 3.063.844 tan.
- Téng san pham tiéu thy: 4.171.214 tin (trong d6:Xi ming 3.709.369

tin; Clinker 461.845 tan);
- Doanh thu thudn: 4.152,496 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 341,387 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: 262,091 ty déng.
- NOp ngén séch: 146,122 ty dong.

~ Digitatyl &igagdiy trén 1 ¢ phiéu: 2.722 dong /CP.
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2.2. Ké hoach san xuit kinh doanh & PTXD nim 2016:

a) Cong tac SXKD:

- Clinker san xuat: 2.950.000 tén.

- Tiéu thy san pham: 4.100.000 tan.

Trong dé: Xi mang: 3.650.000 tan; Clinker: 450.000 tan.

- Doanh thu thuan: 4.061,483 ty dong.

- Loi nhuan: 260,608 ty dong.

- Dy kién murc cb tire:  10%/ nam (tra bang cd phiéu)

b. Cdc gidi phdp vé sin xudt kinh doanh:

- Tap trung duy tri 4n dinh hoat dong san xuét sau khi thyuc hién tai cdu trac.

- Tiép tuc nghién cuu, trién khai thuc hién nhim cai thién chét lugng clinker
va gidm tiéu hao nhién licu.

- Khén truong trién khai cac thi tuc lién quan trong viéc cai tai hé thong

cooler 2, hé théng DCS day chuyén 2 nhim nang cao ning suét thiét bi va 6n dinh

chat luong san pham.

- Trién khai stra chita, cai tao hé thdng may nghién xi ming tai CN Quéng
Tri.

- Tang cudng cong tac an toan v¢ sinh lao dong, ddm bdo mdi trudng Xanh -
Sach - Bep.

- Trién khai céc giai phap dé ning cao san luong, thi phén tai cac dia ban cdt
161, phat trién thi truong mai va nang cao hiéu qua ban hang, trong dé:

+ Panh gia qua trinh sip xép lai hé thng NPP. Thuc hién tbt cong tac cham
soc va gia tang logi ich cho khéch hang.

+ Dau tu ngudn luc dé tang thi phan va san luong tai dia ban mién Trung.
+ Pay manh tiéu thu xi mang roi.

+ Phéi hop v6i céc don vi thanh vién trong Vicem, gitt viing thi phan cua
Vicem, dic biét 1a thi trudng Mién Trung.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n dé dang ctia nam 2015 chuyén sang.

- Vé Du 4n Céang Lén: Khin truong hoan thién quyét toan Cang Lén va

phuong an phan b chi phi dau tu theo quy dinh hién hanh.
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- Déy nhanh tién d¢ thuc hién Dy 4n chuyén ddi cong nghé hé thdng nghién

xi mang dén dong bao.

- Trién khai thanh ly day chuyén 1: Tiép tuc trién khai cc thu tuc dé tién
hanh thanh ly tai san dam bao quy dinh.

- Chu dong dam phan, thuong thao véi céc t6 chirc tin dung dé cac khoan
vay ¢6 lai suét tdi wu.

- Xay dung ké hoach ngudn vén cho cac dy 4n dau tu tir nay téi ndm 2017
dé chu dong trong cong téc quan trj dong tién.

3. Théng qua viéc mua cé phin con lgi ciia cdc ¢é dong khdc (3.006.720
cé phin, twong iing voi 23,2%) tai Cong ty cé phan Xi mdng Mién Trung:
Thong nhat va ty quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty x4y dung phuong an

cu thé dé trién khai thuc hién trén co s& ddm béo tinh chét ché, dung quy dinh cta

phap luat.
75.503.987 cd phan bing 100 %.

4. Thong qua bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé cong tic qudn ly Cong ty cia
Hpi dong quan tri va To ong Gidm doc cong ty nam 2015.

75.503.987

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a
Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a cd phan bing 100 %.

5. Théng qua bdo cdo quyét todn tai chinh ndm 2015, phwong dn phin
hoi lgi nh udn, trich lgp cdc quy va mikc cé ticc nam 2015:

Chi tiéu bVvVT Gia tri
Phan phéi lgi nhuén
(bao gf)m loi nhuén sau thué nam 2015: 262.091 .
triéu dong va loi nhuan do chénh léch ty gi4 nam | Triéu dong 283.166
2014: 52.657 triéu dong va loi nhuan 2015 dé lai
khong phan phdi 1a: 31.583 triéu dong)
- Céc khoan gidm trir ndm 2015: Triéu dong 397
- Chia ¢ tirc ndm 2015 (15% trén ménh gia tong sb ‘
luong c6 phan dang lvu hanh tai thoi diém phat | Tri¢u dong 143.492
hanh)”
- Loi nhuén phan phdi quy: Triéu dong 282.569
+ Quy khen thuéng diéu hanh: Triéu dong 420
+ Quy dau tu phat trién: Triéu dong | 115.156,8
+ Quy khen thudng, phtc loi: Triéu dong 23.500
- Loi nhuén con lai chua phan phdi (Chénh léch ty Triéu ding 31583
gid cudi ky nam 2015)




" Théng nhat chu truong chia c6 tirc ndm 2015 bang cé phiéu tri gia 15%
trén ménh gid tong sé lwong cé phan dang luu hanh tai thoi diém phdt hanh.

Thong nhat phuwong dn phdt hanh cé 5 phiéu téing von diéu 1é nhu dé xudt ciia
Hoi dong quan tri dé tra c6 tire nam 2015,

Dai hi uy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém tra co tuee,
phat hanh co phiéu chia cé tirc vao thoi diém thich hop va khi dwoc cdp thim
quyén chdp thuan.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a

75.503.987 ¢d phan bing 100 %.

6. Bau HDQT va Ban kiém sodt Cong ty nhi¢m ky 2016-2020.

6.1. Hoi do"ng quan tri.

T Ho va Tén Téng Quyén biu Sh ol p:z ;‘?b?uvl‘l’(;p 18 %
1 | Ong Tran Viét Thang 134.691.617 178,6%
2 | OngNgb Sy Tic 60.707.679 80,5%
3 |Ong Vi Van Hoan 60.509.730 80,2%
4 | Ong Bui Hong Minh 60.423.092 80,1%
5 | Ong Nguyén Thé Lap 60.394.292 80,1%
6.2. Ban kiém sodt:
TT Ho va Tén Téng Quyén biu b o p:g Iﬁ;":ﬂp & %
1 | Ong Nguyeén Ngoc Tuén 90.343.527 119,8%
2 | Ong Nguyén Dirc Son 67.977.780 90,1%
3 | Ong Ha Vian Dién 67.786.067 89,9%
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 cb phan bing 100 %.
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7. Chi djnh co quan kiém todn Cong ty nam 2016:
Dai hoi théng nhét chon Cong ty kiém todn Ernst&Young Viét Nam la don
vi kiém toan cho BCC.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 cd phan bing 100 %.

8. Cé tikc ndm 2016:
- Dy kién mic tra ¢ tirc nam 2016 1: 10% tra bing cb phiéu.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la  75.503.987 cd phén bing 100 %.

9. Thit lao ciia HDQT, BKS va Thw ky Céng ty:

- Chu tich HDQT: 5.000.000 d/ thang.
- Thanh vién HPQT va Truéng BKS:  4.000.000 d/ thang.
- Thanh vién BKS va Thu ky Céng ty:  3.000.000 d/ thang.

75.503.987
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Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a cd phan bing 100 %.



Nghi quyét nay ¢0 hiéu luc tir ngay 15/4/2016, Dai hoi giao cho Hoi dong
quan trj Cong ty ¢ phan Xi mang Bim Son c¢6 trach nhiém t6 chire, lanh dao Cong
ty thye hién cdc ndi dung cuia Nghi quyét nay./.

Noi nhan: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Tong cong ty CN XMVN( dé bao céo0);

- HDTV VICEM (dé béo cdo); ‘k,.’_t,()O?G?ogo\/\HU TOA
0
A\

- Hoi dong quan tri cong ty;

- Ban klem soét cong ty;

- Céc cb dong(Qua Website Cty);
-bU, Cb;

- Céc Don vi trong Cong ty;

- Luu: VT, HBQT, TK.




TONG CONG T 'CONG NGHIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 15 thdng 4 nam 2016

BIEN BAN
Pai hji dong co dong thwdong nién nim 2016
Cong ty cb phan xi miang Bim Son

- Thoi gian tién hanh dai hoi: Tir 08h00 dén 12h15 ngay 15/4/2016.

- Dia diém td chuc Pai hoi:Resort FLC Sam Son, Dudng Thanh Nién,
Xa Quang Cu, Sam Son, Thanh Hoa.

- Tru s& chinh Cong ty : Phuong Ba Dinh - Thi xa Bim Son - Tinh Thanh Hoa.

- M sé doanh nghiép: 2800232620 do S& Ké hoach va dau tu tinh Thanh Hoa
cdp lan dau ngay 01/5/2006, thay doi lan thir 12 ngay 21/5/2015).

I. THANH PHAN THAM GIA:

Cac cé dong cé tén trong s6 dang ky co dong ciia Cong ty co phin xi mang
Bim son tai thoi diém chot danh sach ngay 25/2/2016.

~ Céc thanh vién Hoi ddng quén trj, thanh vién Ban kiém soét, Ban Tong giam

doc Cong ty, thu truong cac don vi ctiia Cong ty.

Céc dai biéu khach moi gdm: Tong Cong ty Cong nghiép Xi madng Viét nam,
Cong ty kiém toan Ernst& Young, Céc kiém toan vién.

Ban tb chire Dai hdi cong bd két qua kiém tra tu cich dai biéu: Tong sb ¢b
phin ¢6 quyén biéu quyét dy hop tai thoi dlem khai mac l1a 75.503.987 cp/
95.661.397 cp chiém 79 % téng sd c¢d phan c6 quyén biéu quyét. Pu diéu kién dé
tién hanh Pai hoi theo Diéu 1¢ cong ty.

I1. NOI DUNG PAI HOI:

1. Ong Tréin Poan Vién - Chii tich cong doan Cong ty.

Chao co, khai mac va gidi thidu dai biéu, thong qua danh sach doan chu toa,
thu ky Dai hdi nhu sau:

- Doan chu toa:

+ Ong Tran Viét Thing - Chu tich HDQT.

+ Ong Bui Hong Minh - Thanh vién HPQT.

+ Ong Nguyén Thé Lap - Thanh vién HPQT

+ Ong Ngo Sy Ttic - Thanh vién HPQT - TGD Cong ty.

+ Ong Vii Van Hoan - Thanh vién HDQT - PTGD Cong ty.
1



- Thu ky Pai hpi:

+ Ong Vii Thé Ha - Thu ky Cong ty.

Ty 1é biéu quyét tan thanh la:  75.503.987 c¢p/75.503.987 cp bing 100 %.
Ty 1& biéu quyét khong tan thanh: 0 ¢ phan biang 0%.

Y kién khac : khong

2. Ong: Trén Viét Thing - Chi tich HPQT:

Thong qua ndi dung, chuong trinh Pai hoi, thong qua quy ché lam viée, quy
ché bau cir Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat cong ty nhiém ky 2016 - 2020.

Thong qua ban kiém phiéu cia Pai hoi, gom:
+ Ong Nguyén Trung Hiéu - Truong phong TC&NNL - Trudng Ban.
+ Ong Pham Van Quang - Ph6 phong HCQT Cong ty - Thanh vién.

+ Ong Thinh Cudng - Chuyén vién phong TC&NNL - Thanh vién.
+ Ong Lé Xuan Lanh -Trudng ban thanh tra ND - Thanh vién.
+ Ong Pham Thanh Pdng - Phong KH-CL - Thanh vién.
+ Ong Trinh Xuén Hai - Phong KH-CL - Thanh Vién.
+ Ba Pham Thi Thu Huyén - Phong KH-CL - Thanh Vién.
+ Ba Pham Thi Thu Huong(82) - Phong TCKT - Thanh Vién.
+ Ba Pham Thi Thu Huong(88) - Phong TCKT - Thanh Vién.
+ Ong Ngé Qudc Huy - Phong TCKT - Thanh Vién.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 13 75.503.987 cp/ 75.503.987 cp bang 100 %.
Ty 1¢ biéu quyét khong tén thanh 12 0 ¢ phan biang 0%.
Y kién khéc : khong.
3. Ong: Tran Viét Thing - Chii tich HPQT:
Trinh bay béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi déng quén trj Cong ty 2015.
4. Ong Ngé Sy Tuc - Tong Giam doc Cong ty:
_ Trinh bay bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2015 va ké hoach san
xuat kinh doanh néim 2016.
5. Ong Lé Huy Quén — K& toan truéng Cong ty:
~ Trinh bay béo céo tai chinh ndm 2015 da dugc kiém toan, phuong an phan
phoi l¢i nhudn, trich lap cdc quy va mirc chia c¢6 tirc nam 2015. K& hoach chia co
tirc nam 2016.
6. Ong Ta Duy - Trwéng ban Kkiém soat:
. Thong qua bao cao cua Ban kiém soét vé cong tac quan ly Cong ty ctia Hoi
dong quan tri va Tong Gidm doc cong ty nam 2015. Thong qua to trinh chi dinh co
quan ki€ém toan Cong ty nam 2016.



I11. PAI HOI THAO LUAN VA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE SAU:

1. Thong qua bdo cdo ddinh gid cong tic quin 1y Céng ty ciia Hpi dong
qudan tri nam 2015.

Téng s6 phiéu biéu quyét:  75.503.987  ¢6 phan

Ty 16 biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 ¢ phén bang 100 %.

Ty 1é biéu quyét khong tan thanh 0 ¢b phan bing 0%

Y kién khéc 0 cb phéan bang 0%

2. Théng qua bdo cdo két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2015.
Phwong hwdng, nhiém vu sin xudt kinh doanh nim 2016.

Téng s6 phiéu biéu quyét: 75.503.987 ¢b phan

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 ¢d phan bing 100 %.

Ty 1& biéu quyét khong tan thanh 0 ¢d phan bing 0%

Y kién khac 0 cb phan bing 0%
Trong d6 ¢6 mot s6 ndi dung sau:

2.1. Két qua SXKD nim 2015:

- San xuét Clinker: 3.063.844 tan.
- Téng sén phém tiéu thy: 4.171.214 tan (trong d6:Xi ming 3.709.369
tan; Clinker 461.845 tan);,

- Doanh thu thudn: 4.152,496 ty dong.

- Loi nhuén trudc thué: 341,185 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 262,091 ty dfing.

- Nop ngén séch: 146,122 ty dong.

- Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu: 2.722 ddng /CP.

2.2. K¢ hoach san xuét kinh doanh & PTXD nim 2016:
a) Cong tac SXKD:

- Clinker sén xuat: 2.950.000 tan.

- Tiéu thu san phdm: 4.100.000 tan.

Trong dé: Xi mang: 3.650.000 tan; Clinker: 450.000 tdn.

- Doanh thu thuén: 4.061,483 ty dong.

- Loi nhuan: 260,608 ty dong.

- Dy kién mtre ¢ tire: 10%/nam. (tra bing cd phiéu)

b. Cdc gidi phdp vé san xudt kinh doanh:

- Tép trung duy tri n dinh hoat dong san xuét sau khi thuc hién tai cdu truac.



- Tiép tuc nghién ciru, trién khai thuc hién nhim cai thién chét lugng clinker
va gidm ti€u hao nhién li¢u.

- Khén truong trién khai céc thu tuc lién quan trong viéc cai tai h¢ théng
cooler 2, h¢ thong DCS day chuyén 2 nhdm néng cao nang suat thi€t bi va 6n dinh
chat lugng san pham.

- Trién khai stra chira, cai tao hé théng may nghién xi méing tai CN Quang
Tri.

- Tang cudng cong tac an toan v¢ sinh lao dong, dam bao mai truong Xanh -
Sach - Dep.

- Trién khai c4c giai phép dé nang cao san luong, thi phin tai cac dia ban cbt
181, phat trién thi trudng mdi va nang cao hi¢u qua ban hang, trong do:

+ Pénh gia qué trinh sip xép lai hé thdng NPP. Thyc hién tét cong tac chiam
s6c va gia tang loi ich cho khach hang.

+ Péu tr ngudn lyc dé ting thi phan va san luong tai dia ban mién Trung,

+ Py manh tiéu thy xi mang roi.

+ Phdi hop véi cac don vi thanh vién trong Vicem, gilt viing thi phan cua
Vicem, ddc biét 1a thi trudng Mién Trung.

- Tiép tuc trién khai cac dy an dé dang ctia ndm 2015 chuyén sang.

- Vé Du an Cang Lén: Khén truong hoan thién quyét toan Cang Lén va
phuong 4n phén bd chi phi dau tu theo quy dinh hién hanh.

- Day nhanh tién do thyuc hién Dy an chuyén ddi cong nghé hé théng nghién
xi mang dén dong bao.

- Trién khai thanh Iy day chuyén 1: Tiép tuc trién khai céc thu tuc dé tién
hanh thanh ly tai san dam bao quy dinh.

- Chu dong dam phén, thuong thao vdi céc td chire tin dung dé cic khoan
vay c6 1ai suat toi uu.

- X4y dung ké hoach ngudn vén cho céc du 4n dau tu tir nay t6i nam 2017 dé
chu dong trong cong tdc quan tri dong tién.

3. Théng qua viéc mua cé phin con lai ciia cdc cé dong khdc (3.006.720 co
phan, twong irng voi 23,2%) tai Cong ty co phan Xi mdng Mién Trung:

Théng nhat va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty xdy dung phuong an
cu thé dé trién khai thyuc hién trén co s& dam béo tinh chat ché, ding quy dinh cua
phép luat.

Tdng s6 phiéu biéu quyét: 75.503.987 c¢d phan

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a 0 c¢b phan bang 100 %.
Ty 18 biéu quyét khong tan thanh 0 c¢d phan bang 0%

Y kién khac c¢b phin bang 0%



4. Thong qua bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé cong tdc quin ly Cong ty cua

H§i dong quan tri va Tong Gidm doc cong ty nam 2015.

Téng sb phiéu biéu quyét: 75.503.987
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 13 75.503.987
Ty 1 biéu quyét khong tén thanh 0
Y kién khéc 0

c0 phan

¢d phén bang 100 %.

cb phan bang 0%
cb phan bang 0%

5. Thong qua bdo cdo quyét todn tai chinh nam 2015, phwong dn phin
phoi lgi nhudn, trich Idp cdc quy va mikc cé ticc ndm 2015:

gia cudi ky ndm 2015)

Chi tiéu PVT Gia tri

Phén ph("ii lgi nhudn
(bao gom lgi nhuan sau thué nam 2015: 262.091 triéu ' !
dong va loi nhudn do chénh léch ty gid nam 2014: | Tri¢u dong 283.166
52.657 triéu dong va loi nhuan 2015 dé lai khong
phan phdi 1a: 31.583 triéu dong)
- Cac khoan giam trir nam 2015: Triéu dong 597
- Chia ¢6 tae ndm 2015 (15% trén ménh gid. téng sd .

luorng c6 phan dang lwu hanh tai thoi diém phat | Tri¢u dong 143.492

hanh)”
- Loi nhugn phan phéi quy: Triéu dong 282.569
+ Quy khen thudng diéu hanh: Triéu dong 420
+ Quy dau tu phat trién: Triéu dong | 115.156,8
+ Quy khen thuéng, phc loi: Triéu dong 23.500
- Loi nhuén con lai chua phan phéi (Chénh léch ty Triéu ddng 31583

Thong nhat chu truong chia c6 tikc nam 2015 bang c6 phiéu tri gid 15%
trén ménh gid tong s6 lrong co phan dang luu hanh tai thoi diém phat hanh.

Thong nhat phzrong an phdt hanh cé phiéu téing vén diéu 1é nhue dé xudt ciia

Hoi dong quan tri dé tra cé tire ndm 2015,

Dai hoi uy quyen cho Hoi dong quadn 1ri quyét dinh thoi diém chia co firc,
phat_hanh 6 phiéu chia ¢é tike vao thoi diém thich hop va khi dwoc cdp thim

quyén chap thuan ‘
Téng s6 phiéu bidu quyét:  75.503.987
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la 0
Ty 1€ biéu quyét khong tén thanh 0
Y kién khéc 0

c0 phan

¢d phan bang 100 %.

¢6 phan bang 0%

cd phan bing 0%




6. Két qua biau HPQT va Ban kiém sodt Cong ty nhi¢m ky 2016 - 2020.

6.1. Hoi dc“:ng quan tri.

T Ho va Tén Téng Quytn biu o6 cb pgr'fbsg’u‘f;p o
1 | Ong Trén Viét Thang 134.691.617 178,6%
2 | OngNgb Sy Tuc 60.707.679 80,5%
3 | Ong Vil Van Hoan 60.509.730 80,2%
4 | Ong Bui Hong Minh 60.423.092 80,1%
5 | Ong Nguyén Thé Lap 60.394.292 80,1%
6.2. Ban kiém sodt:
TT Ho va Tén Téng Quyén biu shel pg]:ébsé"“":;p 18 %
1 | Ong Nguyen Ngoc Tuan 90.343.527 119,8%
2 | Ong Nguy@n Puc Son 67.977.780 90,1%
3 | Ong Ha Vin Dién 67.786.067 89,9%
Tong sb phiéu bidu quyét:  75.503.987 ¢b phan
Ty 1¢ biéu quyét téan thanh 13 75.503.987 c¢d phan bing 100 %.
Ty 1& biéu quyét khong tan thanh 0 ¢6 phan bang 0%
Y kién khéc 0 ¢b phin bing 0%

7. Chi dinh co quan kiém todn Cong ty nim 2016:
Dai hoi thong nhét chon Cong ty kiém toén Ernst&Young Viét Nam 14 don

vi kiém toan cho BCC.

Téng s6 phiéu biéu quyét: 75.503.987 ¢d phén

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 ¢d phan bing 100 %.
Ty 1€ biéu quyét khong tan thanh 0 ¢6 phén bing 0%

Y kién khéc 0 ¢b phan bing 0%

8. Co tirc nim 2016:
- Dy kién mirc tra ¢b tirc ndm 2016 1a: 10% bing ¢b phiéu.

Tdng s6 phiéu bidu quyét: 75.503.987 cb phén

Ty 1é biéu quyét tan thanh la  75.503.987 cb phan bing 100 %.
Ty 1& biéu quyét khong tan thanh 0 ¢d phén bing 0%

Y kién khac 0 c6 phan bing 0%




9. Tha lao ciia HDQT, BKS va Thuw ky Cong ty :
- Chu tich HBQT: 5.000.000 d/ thang.

- Thanh vién HDQT va Truéng BKS:  4.000.000 d/ thang.
- Thanh vién BKS va Thu ky Cong ty:  3.000.000 d/ théng.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 75.503.987 ¢d phan

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a  75.503.987 ¢b phan bing 100 %.
Ty 1¢ biéu quyét khong tan thanh 0 ¢d phén bing 0%

Y kién khéc 0 cd phan bing 0%

IV. THONG QUA BIEN BAN DAI HOL
Ong Vii Thé Ha - Thu ky Dai hoi théng qua Bién ban Dai hoi.

Tong s6 phiéu biéu quyét: 75.503.987 ¢d phan

Ty 1€ biéu quyét tan thanh 13 75.503.987 ¢b phan biang 100 %.
Ty 1& biéu quyét khong tan thanh 0 c¢b phan bang 0%

Y kién khéc 0 ¢b phan bing 0%

Cong ty s& dang tai Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong trén trang
Website cua Cong ty.

V. BE MAC DAI HOL

Ong Tran Viét Thing - Chu tich HDQT - Chu toa Pai hoi da tom tt noi
dung Dai hdi va tuyén b bé mac Dai hoi.

Pai hoi két thic hdi 12h15 cing ngay.

THU KY PAI HOI TM. DAI HQI PONG CO PONG
% b
Vi The Ha Trin Viét Thiing
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CONG FY'CP XI'MANG BIM SON

Sam Son, ngay 15 thang 4 nam 2016

CHUONG TRINH

Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2016

- Thoi gian t6 chire: Tir 7h30 dén 11h30, ngay 15 thang 4 ndm 2016
- bia diém t6 chire: Resort FLC Sam Son — Thi x3 Sdm Son — Thanh Hoéa

TT| Thoigian Noi dung
DPon khéach, van nghé va kiém tra tu cach c6 dong
1 7:30 = 8:00 |- Don tiép va dang ky dai biéu
- Phat tai liéu cho c¢6 dong
- Chao co, khai mac, giéi thiéu dai biéu
2 8:00 + 8:15 e en , \ a1 A
- Gidi thiéu Chu toa va thu ky dai hoi
- Théng qua ndi dung, chuong trinh va quy ché biéu quyét, bau cir
3| 8:15+8:35 HDQT, BKS tai Dai hoi
- Bau ban kiém phiéu cua dai hoi.
4 8:35+8:50 | Béo céo két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri cong ty nam 2015.
5 2:50 = 9:10 Béo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2015 va ké hoach san xuét
R kinh doanh nam 2016.
Béo céo quyét toan tai chinh nam 2015, phuong an phan phéi loi
6 9:10 + 9:30 | nhuén, trlch 1ap cac quy va mirc cd tirc nam 2015. Phuong an phat
hanh c6 phiéu tang von diéu 1é (tra ¢d tirc nam 2015).
Bio cdo ciia Ban kiém soat vé quan 1y cong ty cuia Hoi dong quan tri
7 9:30 + 9:45 | va Tong Giam dbc cong ty nam 2015; Gidi thiéu co quan kiém toan
cong ty nam 2016.
2 9:45 = 10-10 Bau Ho1 dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2016 —
2020.
9 | 10:10 = 10:55 | Cac dai biéu thao luan va biéu quyét cac ndi dung thong qua dai hi.
el n. Cong bd két qua badu HPQT va Ban kiém soat Cong ty nhiém 1y
10 | 10:55+11:00 2016 — 2020,
11 | 11:00-11:10 | Biéu quyét cac noi dung ctia Pai hoi
12 | 11:10 = 11:20 | Thong qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi.
13| 11:20+ 11:30 | Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC




TONG CONG TY CNXIMANG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

VIETNAM Doc 14p - Tw do - Hanh phic
CONGFY'CP XI'MANG BIM SON

Bim Son, ngay 15 thang 4 nam 2016

TO TRINH
NHAN SU POAN CHU TQA, THU KY VA BAN KIEM PHIEU
PAI HOI PONG CO PONG NGAY 15 THANG 4 NAM 2016

I. Poan chu toa:

1 Ong Tran Viét Thang: Chu tich HDQT Cong ty

2 Ong Bui Hong Minh: Uy vién HPQT Cong ty

3 Ong Ngb Sy Tuc: Uy vién HDPQT - TGP Céng ty

4 Ong Vii Van Hoan: Uy vién HDQT — P.TGD Céng ty

5 Ong Nguyén Thé Lap: Uy vién HPQT Cong ty

II. Ban kiém phiéu dai hoi:

1 Ong Nguyén Trung Hiéu: TP.TC&NNL - Trudéng ban.
2 Ong Pham Vin Quang: Pho P.HCQT Cong ty — Thanh Vién.
3 Ong Thinh Cuong: CV phong Té chirc &NNL — Thanh Vién
4 Ong Lé Xuan Lanh: Trudng ban Thanh tra ND — Thanh Vién.
5 Ong Pham Thanh Béng: CV- P.Ké hoach chién lugc — Thanh Vién
6 Ong Trinh Xuan Hai: CV- P.Ké hoach chién lugc — Thanh Vién
7  Ba: Pham Thi Thu Huyén CV- P.K& hoach chién lugc — Thanh Vién
8  BaPham Thi Thu Huong (82) CV- P.Tai chinh ké toan — Thanh Vién
9  Ba Pham Thi Thu Huong(88) CV- P.Tai chinh ké toan — Thanh Vién
10 Ong: Ngé Qudc Huy CV- P.Tai chinh ké toan — Thanh Vién

IIL. Thw ky dai hoi:
1. Ong Vii Thé Ha - Thu ky cong ty.

(D kién dé dé nghi dai hoi biéu quyét thong qua doan Chii toa, Ban kiém
phiéu va Thu ky dai hoi)

HOQI PONG QUAN TRI
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CONG Y 'CP XI'MANG BIM SON

Bim Son ngay 15 thang 4 nam 2016

CAC NOI DUNG THONG QUA
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

- Can ct Diéu 1¢ to chirc hoat dong clia Cong ty co phan xi miang Bim Son.
- Hoi dong quan tri Cong ty cd phan xi miang Bim Son kién nghi Pai hoi dong
cb d6ng théng qua cac ndi dung sau:
1. Thong qua bdo cdo danh gia cong tic quan ly Cong ty ciia Hoi dong
quéan tri nam 2015.

2. Thong qua bio cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2015.
Phwong huwdng, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2016.

Trong dé c6 mét s6 ndi dung sau:
2.1. Két qua SXKD niam 2015:

- San xuat Clinker: 3.063.844 tan.
- Tong san pham tiéu thy: 4.171.214 tan (trong d6:Xi ming 3.709.369
tan; Clinker 461.845 tan);
- Doanh thu thuén: 4.152,496 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 341,387 ty dong.
- Loi nhu4n sau thué: 262,091 ty dong.
- Nop ngan sach: 146,122 ty dong.
- L4i co ban trén 1 ¢d phiéu: 2.722 d6ng /CP.
2.2. Ké hoach sdn xudt kinh doanh & DTXD ndim 2016:
- Clinker san xuét: 2.950.000 tan.
- Tiéu thu san pham: 4.100.000 tan.
Trong dé: Xi mang: 3.650.000 tan; Clinker: 450.000 tdn.
- Doanh thu thuén: 4.061,483 ty dong.
- Loi nhuén: 260,608 ty dong.
- Dy kién mtrc ¢ tirc: 10% bang co phiéu

3. Thong qua bzo c4o ciia Ban kiém soat vé cong tac quan ly Cong ty cia
H6i dong quan tri va Tong Giam doc cong ty nam 2015.

4. Thong qua bao cao quyét toan tai chinh nam 2015, phwong an phan
phoi lgi nhuin, trich 13p cac quy va mirc co tirc nam 2015.



cudi ky nam 2015)

Chi tiéu bVT Gia tri

Phén phoi lgi nhuén
(bao gom loi1 nhuan sau thué nam 2015: 262.091 tri¢u .
dong va lgi nhuén do chénh l¢ch ty gid ndm 2014: | Tri¢u dong 283.166
52.657 trigu dong va loi nhuan 2015 d¢€ lai khong phan
phai 1a: 31.583 triéu dong)
- Céc khoan giam trr nam 2015: Triéu dong 597
- Loi nhuan phan phdi quy: Triéu dong 282.569

2 < o A A s LA 4 .
fagmg 8 phin dang ha hnh i ths dim it hany” | 700 40ne | 143.492
+ Quy khen thuéng diéu hanh: Triéu dong 420
+ Quy dau tu phat trién: Triéu dong | 115.156,8
+ Quy¥ khen thudng, phtc loi: Triéu dong 23.500
- Loi nhuan con lai chua phan phéi (Chénh 1éch ty gia Tri¢u dong 31583

" Thong nhdt chii trwong chia cé tire ndm 2015 bang c6 phiéu tri gia 15% trén

ménh gid tong so lwong cé phan dang leu hanh tai thoi diém phat hanh.

Thong nhat phuong an phat hanh co ) phiéu tang von diéu 1é nhuw dé xudt cia

Héi dong quan tri dé trd co tirc nam 2015.

Dai hoi uy czuyen cho Hoi odong quan tri quyét dinh thoi diépi chia ‘05 tire,
phat hanh co phiéu vao thoi diém thich hop va khi dwoc cap tham quyén chap

thuan.

5. Théng qua viéc mua cé phan con lai caa cac ¢6 dong khac (3.006.720 cb
phan, twong ung voi 23,2%) tai Cong ty co phan Xi ming Mién Trung: Thong
nhit va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty xay dung phuong an cu thé dé trién
khai thyc hién trén co sé dam bao tinh chat ché, dung quy dinh ctua phap luét.

6. Bau HPQT va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2016-2020.
7. Thong qua lwa chon co quan kiém toan Cong ty nim 2016.

8. Co tirc nim 2016.

- Dy kién murc tra cd tirc nam 2016 1a: 10% bang co phiéu.
9. Théng qua thii lao cia HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2015 va ké

hoach chi tra thu lao nam 2016.
- Chu tich Hoi ddng quén tri: 5.000.000 déng/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan trj va trudng ban kiém soat: 4.000.000 dong/thang.

- Thanh vién ban kiém so4t va thu ky Coéng ty: 3.000.000 ddng/thang.

CONG TY CP XI MANG BIM SON
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CONG TY CP XI MANG BiM SON

DU THAO z . QUYCHE
BIEU QUYET CAC VAN DE VA BAU CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Can ct Luat Doanh nghi¢p;

Cin ci Diéu 1é to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son,

Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2016 ciia Cong ty C6 phan Xi ming Bim
Son tién hanh bau ct thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2016 —
2020 theo cac ndi dung sau day:

Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung

1. Quy ché nay bao gdm nhimg quy dinh vé biéu quyét cic van dé va bau cir
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son (BCC)
tai Dai hoi cb dong thuong nién nam 2016.

2. Quy ché nay ap dung d6i voi ¢ dong so hitu cd phan, dai dién theo ty quyén
ctia c6 dong st hitu ¢ phan (sau day goi tit 1a ¢ dong) c6 quyén biéu quyét theo danh
sach c6 dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son chdt danh sach dén ngay 25/02/2016.

Piéu 2. Nguyén tic thue hién

1. Bam bao thuc hién theo cac quy dinh cua phap luat, biéu 18 Cong ty; dam bao
dan chu, cong bang.

2. Biéu quyét cic van deé tai Dai hoi duoc thyc hién theo hinh thirc 1dy y kién truc
tiép thong qua phiéu biéu quyét.

3. Bau cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat dugc thuc hién bang
phuong thirc bau don phiéu.

Piéu 3. Bi¢u quyét cac van dé tai Pai hoi

Dai hoi thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh.
Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang cach kiém phiéu biéu quyét khong tan thanh. Noi
dung duogc thong qua néu duoc sb cd dong dai dién it nhat 51% tong sd phiéu biéu quyét
clia tat ca c6 dong du hop tan thanh. Két qua biéu quyét duoc Chu toa cong bd ngay trude
khi bé mac cudc hop.

Piéu 4. Piéu kién ng cir, dé cir ing cir vien Hi ddng quan tri, Ban Kiém
soat

1.Cé dong ung c, dé cur ung cu vién vao cac vi tri thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban Kiém soat c6 dii hd so theo quy dinh giri vé Ban Chuan bi Pai hoi (qua bd phan vin
thu tai try s& chinh ctia Cong ty) trude khi to chirc Pai hoi 02 ngay (48 gid) thi s& duoc
dua tén vao phiéu bau dé Dai hoi tién hanh bau ctr.

1



S6 luong tng cir vién t6i da do Pai hoi dong co dong quyét dinh.

2. Viéc ung cu, dé cu ung cur vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat duogc thuc
hién theo quy dinh sau:

Co déng/nhom cd dong nam giir it hon 10% sd co phan co quyén biéu quyét
trong thot han lién tuc it nhat 06 thang dugc quyén gdp sé quyén bi€u quyét cua tung cd
dong/nhém co dong lai voi nhau sao cho tong s6 ¢ phan c6 quyen biéu quyét tr 10% trd
1én dugc tng cur, dé cu cac ung cu vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat; cu thé:

- Tir 10% dén dudi 30% tong sd cd phan cé quyén biéu quyét trong thoi han lién
tuc it nhat 06 thang dugc de cu toi da 01 Ung vién;

- Tir 30% dén dudi 65% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién
tuc it nhat 06 thang dugc de cu toi da 02 Gng vién;

- Tlr 65% tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tyuc it nhat 06
thang dugc dé cu tat ca thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

3. Ho so cua Gmg ctr vién (d6i voi ¢ dong khong phai 1a ngudi dang 1am viée tai
VICEM hoac BCC)

- Pon ung ctr, dé cir g cir vién (mau kém theo);

- So yéu Iy lich c4 nhén tu khai ctia Gmg cir vién;

- Gidy ty quyén dai dién c6 phan ciia ¢ dong khac (néu co);

- Chirng minh nhan dan hodc ho chiéu (ban sao).

Piéu 5. S6 lwong thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2016-2020

S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 thanh vién; Thanh vién Ban kiém
soat Cong ty 1a 03 thanh vién.

Piéu 6. Phwong thirc bau thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soat

1. Viéc t6 chirc bau ctr do Ban bau cir va kiém phiéu thuc hién. Ban bau cir va
kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Viéc kiém phiéu phai dugc thuc hién ngay sau khi cudc bo phiéu két thac. Sau
do, Ban bau cur va kiém phi€u phai 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bo cong khai két qua
kiém phiéu cho toan Pai hoi.

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau

a. Phiéu duoc in thong nhit c6 ghi sin tén c6 dong, ma cb dong, sd co phan
quyén bi€u quyét, danh sach cac tng cur vién (theo thr ty ABC theo tén) va moi c6 dong
dugc phat 01 phiéu bau Hoi dong quan tri, 01 phi€éu bau Ban Kiém soat.

b. C6 ddng khi nhan dugc phiéu bau phai kiém tra cac thong tin trén phiéu, néu
co sai sot, co dong dé nghi Ban Kiém phi€u doi phiéu bau khac.

c. C6 dong phai tu ghi sd quyén biéu quyét bau cho timg Gmg vién vao 6 tréng
cua ung vién do trén phi¢u bau, khong bau cho c6 dong nao thi gach chéo (x), hoac bo
trong vao 0 sO quyén bau cur cia tng vién do.



d. Mdi ¢ dong tham du c6 mat tai cudc hop Pai hdi déng cd dong vao thot diém
bau ctr ¢6 sd phiéu bau bang s6 co phan c6 quyén biéu quyét nhan (x) v6i sd thanh vién
duoc bau cia Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat va c6 dong co quyén don hét s phiéu bau
ctia minh cho mot hodc mot sé g ctr vién nhung khong 16n hon sb phiéu bau.

e. Trong thoi gian tién hanh bau cir, néu quy cb dong khong thé c6 mit bo phiéu
thi xin vui 1ong guri lai Ban t6 chtc va s& khong tinh tham du bau ctr.

f. Phiéu biéu quyét st dung trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Nhitng phiéu bau khong hop 18 va khong c6 gid tri bau cir

a. Phiéu khong phai do Ban Kiém phiéu va bau ctr phat hanh, khong c6 dau treo
ctia Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son;

b. Phiéu c6 dau hiéu ty, sira ndi dung (truong hop viét sai phai doi phiéu méi va
huy phiéu cii);

c. Phiéu bau co sé nguoi duoc bau vuot qua sb t6i da theo quy dinh; phiéu co
tong sd c6 phan dugc bo phiéu bau cao hon tong s6 ¢d phan co quyén biéu quyét;

d. Phiéu co tén nhitng nguoi ngoai danh sach dé cwr, tng cir di duoc DPai hoi
thong qua;

Piéu 7. Nguyén tic xac dinh tring cir

Nguoi trung ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat duge xac dinh theo
s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir img ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhat dén
khi du s6 thanh. Truong hop co tir 02 Gng vién trd 1én dat cung sé phiéu bau nhu nhau thi
wu tién ngudi sé hitu ¢6 phan cia BCC cao hon; néu sb ¢6 phan st hitu ngang nhau thi s&
t6 chirc bau lai giita cac Gmg vién nay dé chon.

Diéu 8. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai quyét va
duoc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi déng ) dong.

Pic¢u 9. Hi¢u lye thi hanh

Quy ché nay gém 9 Piéu, duoc doc cong khai tai Dai hoi déng ) dong c6 hi¢u
lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016 biéu quyét
thong qua.



TONG CONG TY CONG NGHIEP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ XIMANGIET NAM Doc 13p — Ty do — Hanh phiic
CONG TY, CR¥I MANG BIM SON

HOI'DONG,QUAN TRI Bim Son, ngay 15 thang 04 nam 2016

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Can clr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phan xi ming Bim Son;
- Can ctr Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thuong nién Cong ty nam 2015;

- Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty: Bao cao danh gia cong
tdc quan ly kinh doanh cua Cong ty nam 2015 nhu sau.

I. KET QUA CONG TAC QUAN LY NAM 2015:

Nén kinh té Viét Nam tiép tuc xu hudng 6n dinh, phuc hdi, GDP tang 6,68%,
Vén dau tu phat trién toan x3 hoi theo gia hién hanh wéc tinh dat 1.367,2 nghin ty
dong, ting 12% so voi nam 2014 va bang 32,6% GDP. Thi truong Xi ming Viét Nam
“cung” vuot “cau”, san lugng xuat khau bi sut giam manh do phai canh tranh truc tiép
vé gia tir Trung Qubc, Thai Lan, Indonesia, din dén canh tranh noi dia cang khéc liét
hon. Can can thuong mai roi vao tinh trang tham hut vd1 mac nhap siéu udc tinh 3,2 ty
USD. Gié nguyén, nhién li¢u tdng (dién tang 7,5%).

Tiéu ding XM ndi dia dat 53,18 triéu tan, ting 9,1% so véi cung ky, trong do
VICEM ting trudng cao nhat: 19,16 triéu tan (ting 10,6%), khdi Lién doanh ting 9%
va khbi XM khac ting 7,8%. Thi phan Vicem 36,03% (ting 0.47%).Theo khu vuc,
mién Nam tang 14,3%, mién Bic tang 7,8%, va mién Trung tang 4,4%.

Thi truong xi ming trong nude cung van vuot cu trén 20 triéu tan/ndm (Du cung
khoang 25% san lugng san xuat, kha ning nay con kéo dai trong nhidu nim nira).

Trude bdi canh kho khian d6, HPQT di chi dao quyét liét cong tac SXKD cua
Cong ty théng qua cac chu truong, giai phap dong b bang nhirng Nghi quyét cu thé,
linh hoat dap tmg duoc su phat trién cua Cong ty.

1. Két qua mot so chi tiéu chi yéu:

- San xuét Clinker: 3.063.844 tan, dat 105,11% so v6i Nghi quyét PHPCD va
bang 100,73% so v&i nam 2014.

- Tiéu thy san pham: 4.171.214 tan, dat 102% so v6i Nghi quyét PHPCD va
bang 97% so voi nam 2014. Trong do tiéu thu xi mang tang 5% so v6i nam 2014. Gitr
virng va phat trién dugc thi phan ¢ cac thi truong.

- Doanh thu thuin: 4.152,496 ty dong, dat 99% so voi Nghi quyét PHDCD va
bang 96% so v61 ndm 2014.



- Loi nhuén trude thué 341,387 ty dong bang 155% so véi Nghi quyét DPHDCD
va bang 165,37% so v61 ndm 2014.

- Loi nhuan sau thué: 262,091 ty dong.

- Nop ngan sach: 146,122 ty dong.

- L4i co ban trén 1 ¢6 phiéu: 2.722 ddng /CP.

- Duy tri san xut 6n dinh, ddm bao ning suét, chit luong san pham. Hau hét mirc
tiéu hao vat tu gidm so voi1 dinh muc; Nang cao dugc mac nén Clinker so in nam
2014 (déc biét trr quy IV/2015), ty 1¢ sir dung Clinker trong xi mang ¢ murc thap gop
phan ha gid thanh san pham; Ti€u hao than trung binh ca 02 16 thap hon ndm 2014
khoang 14 kcal/kg clk.

- b4 hoan thanh quyét toan vbn cta dy an ddy chuyén mdi theo quy dinh.

- P trién khai ky hop ddng voi nha thau tu vn dinh gia tai san thanh ly day
chuyén 1 theo quy dinh trién khai cac dy an dé dang ctia nim 2015 chuyén sang nhu
du 4n chuyén dbi cong nghé nghién — déng bao...

2. Tong két cic cudce hop va cac Nghi quyét cia HDQT:

Dé trién khai triét dé va cé hiég qua céc ndi dung cua Nghi quyét bai hoi déng )
dong thuong nién nam 2015. Hoi dong quan tri da tién hanh hop theo dinh ky va ban
hanh cac Nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

’ Trong nam 2015, HPQT da td chirc 4 cudc hop theo dinh ky va ban hanh 6 Nghi
quyé€t, nhu sau:

- Nghi quyét s0 240/NQ-HDQT ngay 28/01/2015 vé viéc thong nhét thong qua
cac Quy ché ndi bo.

- Nghi quyét s6 755*/NQ-HPQT-XMBS ngay 31/3/2015 vé viéc thay doi nhan sy
tham gia quan ly phan vbn ctia Cong ty c6 phan xi ming Bim Son tai Cong ty ¢ phan
Xi mang Mién Trung.

- Nghi quyét s6: 751/NQ - HPQT ngay 31/03/2015 vé Két qua xuat kinh doanh
nam 2014, muc ti€éu nhi¢ém vu quy [ nam 2015.

- Nghi quyét s0: 2051a/NQ-HPQT ngay 31/7/2015 vé Két qua san xuat kinh
doanh 6 thang dau nam, muc ti€u nhi€ém vu quy 3/2105.

- Nghi quyét s0 3142/NQ-HPQT ngay 30/11/2015 vé Keét qué san xuat kinh
doanh 9 thang dau nam, muc ti€u nhi€ém vu quy 4/2105.

- Nghi quyét s6 473a/NQ-HPQT ngay 03/3/2016 vé Két qua san xuat kinh doanh
nam 2015, muc ti€éu nhi¢ém vu quy 1 va nam 2016.

Néi dung cdc Nghi quyét trén tdp trung gidi quyét mot sé ndi dung trong tam sau:

Dinh hudng va chi dao cac giai phap dé thuc hién muc tiéu san xuat kinh doanh
nam 2015, nhiém vu cy thé cadc Quy trong nam 2015, bao gom:

- Chi dao céc giai phap 6n dinh san xuét, khai thac hiéu qua ning sudt thiét bi, cai
thién mac nén Clinker dé giam ty 1¢ su dung Clinker trong xi mang, tang hi¢u qua
trong hoat dong SXKD.



- Chi dao Cong ty thuc hi¢én thuc hién tdt cac chinh sach ban hang, cong tac phéi
hop thi truong gitta cac don vi trong Vicem noi riéng va trong nganh xi mang noi
chung.

- Chi dao cong tac tai cau trac lai Cong ty.

- Chi dao x4y dung K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2016 trinh Pai hoi dong c0
dong quyét dinh.

3. Tinh hinh c¢6 dong

Tinh hinh ¢6 dong tai thoi diém 25/2/2016 nhu sau:

STT C dong Co Il’llf‘li“ S0 Gia tri Ty 18 (%)
1 | Cb dong Nha nudce 69.972.062 |  699.720.620.000 73
2 | Cb dong khac 25.689.335 |  256.893.350.000 27
3 Téng cong 95.661.397 |  956.613.970.000 | 100

4. Giam st d6i véi Tong Giam doc diéu hanh:

- Hoi d6ng quan trj thuc hién quyén giam sat ddi v6i Téng giam ddc diéu hanh va
cac can b quan 1y thong qua viéc thyc hién ché do bao céo dinh ky, két qua thuc hi¢n
nhiém vu dugc giao theo nghi quyét cac cude hop.

- Nam 2015, Tong Gidm d6c diéu hanh da thyc hién day du chic ning, nhiém vu
moét cach linh hoat, sang tao theo quy dinh tai Piéu 18 t6 chtc va hoat dong cua Cong
ty cb phan xi mang Bim son. Bam sat ké hoach ngan sach cia Cong ty, cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri dé c6 bién  phap diéu hanh linh hoat trong san xudt kinh doanh,
phéi hop nhip nhang giira san xuat va tiéu thy; thyc hanh tiét kiém chong lang phi. Két
qua dat dugc theo bao céo két qua san xuat kinh doanh nim 2015 va bao céo tai chinh
ndm 2015 da dugc kiém toan. Dam béao két qua kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong
co dong.

5. Thu lao va chi phi hoat dfng cia Hoi déng quan tri ciing nhwr tirng thanh
vién HQi dong quan tri:

Thu.’g hiénw theo dung Nghi quyét s6 975/NQ - PHDPCD 2015 ngay 21/4/2015 cua
Dai h¢i dong c6 dong thuong nién ndm 2015.

II. MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2016:

Niam 2016 du bao nén kinh té c6 muc ting truéng cao hon nim 2015, tuy nhién
Nganh xi mang noi chung va xi mang Bim Son noi riéng tiép tuc s€ gdp kho khan
thach thic trong thoi gian t61 do ngudn cung xi mang trong nudc van tlep tuc vuot
cau, thi truong xuat khau tlep tuc sy canh tranh khdc liét tir cic nha san xuét xi mang
nhu Thai Lan, Trung Quoc .ngoai ra ap lyc tra ng vay cua cac dy an, gia dién tang,
céc thi truong dién bién phuc tap va ngay cang quyét liét hon,. .

Twr nhitng thach thure néu trén, dé dat duoc cac muc tiéu san xuét kinh doanh, Ho1
dong quan tri tap trung chi dao mot s6 ndi dung chinh, nhu sau:



1. Mt s6 chi tiéu chii yéu:

- Clinker san xuat: 2.950.000 tan.

- Tiéu thy san pham: 4.100.000 tan.Trong d6: XM 3.650.000 tan; CLK: 450.000 tan,
- Doanh thu thuan: 4.061,483 ty dong

- Loi nhuan: 260,608 ty dong.

- Dy kién murc ¢6 tirc: 10%/ nim tra bang co phiéu.

2. Mt s6 bién phap chii yéu dé thuc hién nhiém vu:
2.1. Vé hoat dong sin xuit:
- Tap trung duy tri on dinh hoat dong san xuét sau khi thuc hién tai cAu trac.

- Tiép tuc nghién cuu, trién khai thuc hién nham cai thién chat lugng clinker
trung binh 56 MPa va ti€u hao than < 800 kcal/kg clinker.

- Khén truong trién khai cac thu tuc lién quan trong vi¢c cai tai h¢ théng cooler 2,
hé thong DCS day chuyén 2 nham nang cao nang suat thi€t bi va 6n dinh chat luong
san pham.

- Thuc hién stra chira, cai tao hé théng may nghién xi mang tai CN Quang Tri.

- Tang cudng cong tac an toan v€ sinh lao dong, dam biao moi truong Xanh —
Sach — Dep.

2.2. Vé hoat déng tiéu thu:

- Panh gia qué trinh sip xép lai hé théng NPP. Thuc hién t6t cong tac chim séc
va gia tang loi ich cho khach hang.

- Pau tu ngudn luc dé ting thi phan va san luong tai dja ban mién Trung.
- Déy manh ti€u thu xi mang roi.

- Phéi hop véi cac don vi thanh vién trong Vicem, giit viing thi phan cta Vicem,
dac biét 1a thi truong Mién Trung.

2.3. Ve hoat dong ddu tw xdy dung:

- Vé Dy 4n Cang Lén: Khan truong quyét toan Cang Lén va phuong an phan bo
chi phi dau tu theo quy dinh hién hanh.

- V& viéc mua c6 phan con lai cua cac cd dong khac (3.006.720 cd phan, tuong
ung voi 23,2%) tai Cong ty ¢6 phan Xi mang Mién Trung:

Xay dgng qphu:ong an cu thé, trén co s& dam bao tinh chit chg, ding quy dinh cua
phap luat dé trién khai thyc hién.

- ]-?éy nhanh tién d6 thyc hién Dy 4n chuyén d6i cong nghé hé théng nghién xi
mang dén dong bao.

- Trién khai thanh 1y day chuyén 1: Tiép tuc trién khai cac thi tuc dé tién hanh
thanh ly tai san dam bao quy dinh.

- Tiép tuc trién khai cac dy an do dang ctia ndm 2015 chuyén sang.

2.4. Vé hoat déng tai chinh:



- Chu dong dam phan, thuong thao voi cac t6 chuc tin dung dé cac khoan vay c6
13i suat toi vu.

- Xay dung ké hoach ngudn vén cho céc du an dau tu tir nay t6i nim 2017 dé cha
dong trong cong tac quan tri dong tién.

3. Mitc thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty:

- Chu tich Ho1 déng quan tri: 5.000.000 déng/théng.
- Thanh vién Hoi ddng quan tri va trudng ban kiém soat:  4.000.000 déng/thang.
- Thanh vién ban kiém soat va thu ky Cong ty: 3.000.000 déng/thang.

Hoi d(“)ng quan tri tin tuéng rang, véi truyén thong tét dep cua don vi, voi sy
nhiét huyét cia toan thé CBCNV Cong ty va su ung ho cua cac cd dong. Cong ty s&
vuot qua dugc nhimg kho khan dé hoan thanh thing loi duoc cac muc tiéu da dé ra,
gop phan 6n dinh cong dn viée 1am, thu nhap cho ngudi lao dong va loi ich cua cac cd
dong.

Hoi dong quan tri kinh trinh bao cdo Pai hoi déng c6 dong Cong ty./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- HDTV TCty (b/c); [

- Tong Cong ty CNXMVN (b/c); CHU TICH

- Chu tich va cac TV HBQT Cty;

- Ban Tong Giam doc Cty;

- Ban Kiém soat Cty;

- bU, Cb, BTN Cong ty;
- Céc don vi trong Cty;

- Luu: Van thu, Thu ky.

Tran Viét Thing



PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XMVICEM BIM SON Poc ldp - Tw do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT

Bim Son, ngay 15thang 04 nam 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG NAM 2016

Can ct Diéu 18 t6 churc va hoat dong Cong ty cd phan xi mang Bim Son;
Cin cr Quy ché vé to chirc hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty;

Dai hoi dong ¢ dong nim 2015 d3 bau Ban Kiém soat méi c6 3 ngudi (cil
gdm 5 nguoi). Thuc hién chuong trinh cong tac nam 2015, Ban kiém soat da kiém
tra, giam sat chung cac mat quan ly trong san xuat kinh doanh, trong d6 tap trung
vao cong tic san xuit, tiéu thu san pham chi phi ban hang va quan ly cong
ng.Truong Ban Kiém soat da tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri
Cong ty, Ban Kiém soat di thuc hién kiém tra, giam sét tuan tha theo dung Piéu 1é
va Quy ché td chirc hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty.

Ban Kiém soat xin trinh Pai hoi déng c6 dong Cong ty bao cao cong tac
kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 nhu sau:

I. Két qua thuwe hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2015.
1. Vé san xudt kinh doanh va dau tw xdy dung

Niam 2015, nganh xi ming noi chung va Céng ty c6 phan xi mang Bim Son
noi riéng trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dau tu xay dung trong
bdi canh con nhiéu kho khin. Song voi su doan két, quyét tim d6i méi cua Hoi
d6ng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty da thuc
hién hoan thanhnhitng muc tiéu ma Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién
niam 2015 dé ra.

1.1. V& san xuit kinh doanh

Cong ty di tai cau trac tir 26 don vi con 19 don viphong ban, phén xuong.
Thyc hi¢n ap dung c6 hiu qua cac tlen bd kythuat va quan tritrong san Xudt,cac
cong doan san xuat chinh hoat dong 6n dinh, ning suat thiét bi co ban vuot so voi
thiét ké. San luwong san xuat clinker va xi ming dat cao hon cting ky ndm 2014, chat
lugng clinker nén quy IV/2015 dugc cai thién dang ké 1am cho ty 18 sir dung
clinker trong xi mang giam hon so voi 9 thang dau nam 2015.Tiéu thu san pham xi
mang ting 6% so voi cung ky. Tiéu hao ning luong ( than, dién) déu thap hon so
véi cung ky. Cac giai phapeu thé nhu: Lip thiét bi 14y mau tu dong trong khau nhap
than, kiém soat chi phi nanglugng ti€u hao hang ngay; thanh lap doi kiém tra tham
kham thiét bi; cong tac phdi liéu va van hanh duoc ning cao, thiét bj hoat dong G on
dinh dam bao chat lugng va giam chi phi,thoi gian stra chita 16n day chuyén 10
nungduogc raut ngén,dém bao chat luong dé 10 hoat dong 6n dinh lién tuc dai ngay;
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kiém soat chit va nang cao chit lugng san pham, 6n dinh ty 18 pha phu gia giam chi
phi cho mot don vi san pham. K&t qua thuc hién :

Pon | Nghiquyét | Thuwc hién | Ty 1é
TT Chi tiéu vi PHDPCP nim 2015 | %
tinh nam 2015
1 | San xuat Clinker tan | 2.915.000 | 3.063.884 | 105,1
2 | Tiéu thy san pham tan | 4.097.000 | 4.171.214 | 1018
3 | Doanh thu tyd | 4.192,953 | 4.152.496 | 99.0
4 | Loi nhuén trudc thué ty d 220,180 341,387 | 155,1
5 | Ty 1¢ chia co ttrc (dy kién) % 0 15%(CP)

1.2. Vé diu tu xay dung
- Dw an ddy chuyén mai:

Quyét toan, kiém toan xong toan bd cac goi thau cua du an. Hoi dong thanh
vién VICEM d3 thong nhét thoa thuin va Cong ty hoan thanh quyét toan xong vén
DBTXD cong trinh.

- Cac dw dan khac:

+ Dy 4n nghién xi ming dén dong bao: Pi t6 chircdau thau va dang thuc
hién goi thau sb 1: Cung cép thiét ké, thiét bi va cac dich vu ky thuat;Dy an
trungtdm diéu hanhVICEM Bim son: Pang xay dung tudong rao;Du an tuyén bing
tal van chuyén da sach: Pa hoan thanh va dua vao st dung; Du an m¢ rong nang
cAp duong Tran Nhan Toéng: Pang phdi hop v6i UBND thi xd phan chia trach
nhiém bao tri va khai thac.

+ Cong tac xay dung ndi bo: Cong ty da ra soat xem xét cac danh muc xay
dung dam bao hop 1y, tiét kiém va dung quy dinh.

2. Cac ngi dung khac

- Theo Nghi quyét cia PHPCD, Hoi dong quan tri cong ty da lya chon don
vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2015 1a Cong ty ki€ém toan ERNST & YOUNG
Viét Nam.

- Cong ty da thyc hién chi tra thu lao cho cac Uy vién Ho1 ddng quan tri, Ban
Kiém soat va thu ky theo dung Nghi quyét PHDPCD va bicu 1¢ cong ty quy dinh.

II. Panh gia hoat ddng ciia Hyi ddng quan tri va Ban diéu hanh:

banh gia vé hoat dong nam 2015, Hoi ddng quan tri Cong ty di bam sat Nghi
quyét cua PHDCD va tinh hinh thyuc té dé kip thoi 1anh dao, quan ly Cong ty trong
san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac mit cong tac khac. Hoi dong quan tri
Cong ty déu to chirc hop hang quy, Ban diéu hanh hop hang thang, hang tuan dé
trién khai nghi quyét cia HPQT va kiém diém, phan tich, danh gia két qua da thuc
hién, dua ra cac bién phap, linh hoat, kip thoi pht hop véi thue té SXKD.
Trong nam qua, Hoi dong quan tri Cong ty da to chtic 4 cude hop, dé ra 6

Nghi quyét va 3 quyét dinh voi nhiéu ndi dung cu thé can thyc hién. Ban diéu hanh
2




Cong ty da tich cuc t6 chuc trién khai thuc hién Nghi quyét cua DPHDBCD va cua
Hoi dong quan tri Cong ty. Két qua thuc hién nghi quyet DHDCD nam 2015 nhu
bao cao ¢ trén. Mot sO ndi dung cu thé cac mat san xuat, tiéu thu, tai chinh, dau tu...
d3 duoc Tong giam ddc cong ty bao céo chi tiét.

Céc kién nghi ctia Ban Kiém soat déu dugc Hoi dé)ng quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty thong nhat va chi dao cac phong ban cong ty co6 bién phap tdng cudong
quan ly, thuc hién san xuat kinh doanh dat hi¢u qua hon.

Nam 2015 cung véi sy chi dao ctaVICEM, Hdi déng quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty da phat huy vai tro lanh dao quan ly, linh hoat, kip thoi trong hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu xay dung. Két qua cac chi tiéu chinh nhu san Xuat,
tiéu thu san pham, doanh thu, loi nhuén déu dat va vuot so véi Nghi quyet cua bai
hoi déng c6 dong dé ra, thu nhap va doi sdng cua nguoi lao dong duge dam bao va
cai thi¢n.

III. Thim dinh bdo céo hoat déng san xuit kinh doanh va bao cdo tai
chinh nam 2015.

1. Tinh chinh xdc, trung thwe, hop phdp, cin trong trong céng tic hach
todn ké todan va ldp bdo cdo tai chinh.

Cong ty da t6 chuc thuc hién cong tac hach toan ké toan va lap béo cdo tai
chinh theo dung Luat Ké toan, ché d6 cua Nha nude va Tong Cong ty Cong nghiép
xi ming Viét Nam quy dinh.Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015, di
dugc kiém tra, thong nhat cac chi tiéu nhu trong bao céo ciia Hoi dong quan tri va
Ban diéu hanh cong ty.

2. Bao cao tai chinh nam 2015

Bao cao tai chinh nam 2015 cua Coéng ty duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam.

B4o c4o tai chinh tuan tha theo cic chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam
hién hanh. Béo cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2015 da phan anh trung thyc va
hop 1y trén cac mat trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2015.

Sau khi thim dinh, x4c nhan céc chi tiéu cht yéu vé: Doanh thu, chi phi, loi
nhudn, gia tri co cau tai san va nguon von, kha nang thanh toan, kha nang sinh 101,
1ai co ban trén c6 phi€u cua cong ty tai thoi diém 31/12/2015 ding nhu bao céo tai
chinh da duoc kiém toan.

IV. Panh gia va kién nghi.

Nam 2015, v6i nhiéu quyet tam ¢ ging, do1 moi, ting cudng quan 1y, kiém
soat hoat dong ca dau vao, dau ra... Cong ty cb phan xi ming Bim Son d3 hoan

than}l cac chi tiéu ghmh nhu: San xuét, tiéu thy, doanh thu, lgi nhudn ma Nghi
quyét bPHDCD da dé ra.



Dé hoan thanh tot nhiém vu ndm 2016 va ting cuong quan tri doanh nghiép,
Ban Kiém soat kién nghi Ho1 dong quan tr1 Cong ty:

1. Tiép tuc kiém soat chit ché trong quan 1y san xuét va tiéu thu san pham.
Tiét kiém, chong lang phi triét dé trong moi khau ctia qué trinh san xuat kinh
doanh. Chu trong cong tac ki€ém tra, bao dudng, stra chira, dau tu thiét bi d€ 6n dinh
sdn xuat, tang san lugng va chat lugng san pham;

2. Chi dao quyét liét hon nita trong viéc quan ly cong ng phai thu; giam t01
da chi phi 13i vay. Can d6i, kiém soat dong tién linh hoat dé dam bao du ngudn von
cho SXKD va trd n¢g du an.Tich cuc trong viéc xu 1y vat tu tdn kho dong, cham
luan chuyén;

3.Cung ¢d hoan thién s6m mé hinh di tai ciu tractai cac don vi phong ban,
phan xudng trong cong ty nham phat huy tinh ndng dong va sang tao mai;
4. Thyc hién quy tién luong gin voéi ning suat lao dong va hiéu qua san xuit kinh
doanh. Trién khai ap dung BSC va KPI trong toan Cong ty dé danh gia, nang cao
hi¢u qua cong tac cua tung CBCNV, tung phong ban, phan xuéng.Sém ap dung
thang bang luong mdi phu hop voi thuc t€ cua cong ty dung tién do thoi
gianVICEM quy dinh.

V. Gié6i thiéu Cong ty kiém toan bo cao tai chinh nim 2016

Ban Kiém soat xin gidi thiéu Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét
Nam 1a cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan bao céo tai chinh nim 2016.Dé
nghi Pai hoi dong c6 déng phé chuan va ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
Ira chon.

Nam 2016, v6i sy lanh dao doi moi cua Hoi dong quan tri, viée dieu hanh
nang dong linh hoat ctia Ban Tong Giam ddc, sy doan két quyet tam cua toan thé
can b cong nhén vién Cong ty va su ddng thuan tng ho cua tat ca cac co dong,
Ban Kiém soat cong ty tin rang Cong ty s€ hoan thanh Xuat sic moi muc tiéu Pai
hoi dong cb dong dé ra.

Kinh trinh bao cao Dai hoi déng cb dong Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ta Duy



,\ Téen ing 4, BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2015 VA MUC TIEU NAM 2016

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

A. KET QUA SXKD NAM 2015
I. MOI TRUONG KINH DOANH
* Thudn lgi

- Nam 2015 nén kinh té Viét Nam phuc hdi r& nét. Tong san pham trong nudc
(GDP) uéc tinh ting 6,68%. Mirc ting truéng nim nay cao hon muc tiéu 6,2% dé ra va la
mirc ting cao nhit so voi cac nam tir 2011-2014; trong d6 khu vuc cong nghiép va xay
dung tang 9,64%

- CPI thang 12/2015 tang 0,6% so voi cung ky nam 2014. CPI binh quan ndm 2015
tang 0,63% so v6i binh quan nam 2014, 13 muc thap nhat trong 14 nam tro lai day va thap
hon nhiéu so voi muc tiéu CPI ting 5%.

- Vén dau tu phat trién toan xa hoi thuc hién nim 2015 theo gia hién hanh udc tinh
dat 1.367,2 nghin ty dong, ting 12% so voi nam 2014 va bang 32,6% GDP.

(Nguon: Tong cuc thong ké va Bo ké hoach & dau tw)
* Kho khain

- Thi truong xi mang Viét Nam “cung” vuot “cau”, san luong xuat khau Xi mang,
Clinker ctia Vi¢t Nam bi sut gidam manh do phai canh tranh truc tiép vé gia tr cac quéc gia
c6 san luong 16n nhu Trung Quéc, Thai Lan, Indonesia, dan dén canh tranh ndi dia cang
khéc liét hon.

- Nam 2015 can can thuwong mai roi vao tinh trang tham hut véi mure nhap siéu ude
tinh 3,2 ty USD (sau 3 nam lién tiép xuét siéu).

- Gid nguyén nhién liéu tang: gia dién tang 7,5%, gia than trong nudc tang.

+ Nganh xi ming

- Tiéu dung xi mang ca nudc nam 2015 dat 53,18 tri€u tan, tang 9,1% so v&i nam
2014, trong do san lugng tiéu thu xi mang ndi dia cua VICEM c6 muc tang trudng cao
nhét dat 19,16 triéu tin (tang 10,6%)), khéi xi mang Lién doanh dat 15,57 tri¢u tan (tang
9%) va khéi xi mang khac dat 18,44 triéu tan (ting 7,8%). Thi phan Vicem 36,03% (ting
0.47% so v&i nam 2014).

- Theo khu vuc, san lugng tiéu thu XM & mién Nam tang cao nhét 14,3%, mién Bic
tang 7,8%, va mién Trung ting 4,4%.

- Tinh dén hét 31/12/2015, téng san phém tdn kho cia VICEM 1a 1,65 triéu tan;
trong d6 ton clinker 1,33 triéu tin, tuong duong du cho khoang 26 ngay san xuét.

(Nguon: Téng Cong ty CNXM Viét Nam)
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1. HOAT PONG TIEU THU

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2015 VA MUC TIEU NAM 2016

1.Két qua thye hién nim 2015
e San lwong: (PVT: tin)
[))
Chi tié TH Muc tiéu TH THMT | \f(of)zun
1heu Nim2015 | Nim2015 | Nim2014 | (%) i g
Xi mang 3.709.369 4.050.000 3.543.818 92% 105%
Néi dia 3.295.333 3.710.000 3.239.434 89% 102%
Xudt khdu 414.036 340.000 304.384 122% 136%
Clinker 461.845 560.000 752.475 82% 61%
Tong s6 4.171.214 4.610.000 4.296.293 90% 97%
e San lugng theo dia ban (DVT: tan).
Dia ban Thuc hién | Muc tiéu | Thuc hién % So sanh
: 2015 2015 2014 MT 2015 | TH 2014
Ha Noi 494.595 475.000 455.258 104% 109%
H.Binh Son la 56.267 60.000 54.146 94% 104%
Nam Dinh 359.071 400.000 324.763 90% 111%
Thanh Hoa 1.131.247 1.150.000 | 1.017.140 98% 111%
Nghé An 288.740 275.000 265.892 105% 109%
Ha Tinh 395.162 485.000 398.850 81% 99%
Quang Binh 98.397 85.000 73.774 116% 133%
Quang Tri 205.940 205.000 202.053 100% 102%
T.T.Hué 47.693 75.000 61.587 64% 77%
D.N; Q.N; Q.Ng 191.663 500.000 308.827 38% 62%
Xuét khau, xuét khac 440.593 340.000 381.527 130% 115%
e Thi ph?m tai cac dia ban
o1 Thurc hién Thuc hién % tang giam
STT bia ban Nim 2015 Nim 2014 50 v6i ciing ky
1 | HaNai 37.2% 36,6% +0,7%
2 | Nam Dinh 32,8% 32.2% +0,5%
3 | Thanh Ho4 50,3% 49.2%, +1,1%
4 | Nghé An 13,0% 12,4% +0,6%
5 | Ha Tinh 27,3% 27,3% 0,0%
6 | Quang Binh 22,0% 18,4% +3,6%
7 | Quang Tri 49,4% 48,5% +0,9%
8 | Thira Thién Hué 12,0% 14,0% -2,0%
9 | Quang Ngii 29,5% 34,4% -4,9%
2. Nhan xét

- Nam 2015 tong san pham tiéu thu giam 3% so véi ciing ky, tuy nhién san luong tiéu
thu xi mang da c6 muc tang truong kha 5%.
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- Tﬂl phﬁn va san lugng cua xi mang Bim Son ndm 2015 dugc gia tang tai nhitng dia
ban cbt 16i nhu: Ha No6i, Nam Dinh, Thanh Hoa, Quang Binh, Quang Tri va sut giam tai
nhing dia ban so v&i cung ky nhu: Thira Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngai.

- Thi hiéu ngudi tiéu dung tiép tuc c6 xu hudng thay doi chuyén tir san pham PCB30
sang st dung PCB40. Dac biét tiéu thu xi mang bao giam va tang roi.

- Ttr ngay 10/5 dén 30/9/2015 tai tram nghién Dung quat phai tam ding xuét hang,
mic du Cong ty da nd luc bo sung thém ngudn cung tir Cong ty CP xi miang Hai Van bang
dudng bo va tir Cong ty bang duong sit va duong thuy tuy nhién di khong dap tng duoc
nhu cau thi truong tai déy.

3. Nhirng diém cén khic phuc

- Hé théng NPPC, CHVLXD van con hién tuong ban 14n, ban tranh.

- Sy phéi hop thi trudng cia cac thanh vién trong Vicem con chong lan.

- Piém xuét hang tai Quang Ngii hoat dong khong 6n dinh da anh huong 16n dén
ngudn cung xi mang, khong thuc hién dau tu ngudn luc nham phat trién mé rong duge thi

truong va san pham maéi dé dap ung dugc cac yéu cau phan khuc tai day.

III. HOAT PONG SAN XUAT

1. Két qua thye hién

a. Sdn lwong thwe hi¢n nam 2015tai Nha mdy (PVT: tin)

Chi tidu Thue hién | Muc tiéu | Thue hién % So sanh véi
2015 2015 2014 Muc tiéu | Cing ky
Clinker san xuét 3.063.884 | 3.090.000 | 3.041.804 99% 101%
Lo2 1.261.896 | 1.257.000 | 1.225.749 100% 103%
Lo3 1.801.987 | 1.833.000 | 1.816.055 98% 99%
XM tai NM
XM bt 2.872.358 | 2.750.000 | 2.685.944 104% 107%
XM bao 1.764.114 | 1.806.000 | 1.850.006 98% 95%
XM tai Q.Tri
XM bot 236.726 280.000 | 254.659 85% 93%
XM bao 197.867 189.000 | 207.625 105% 95%
b. Két qud thuc hién Xi ming Mién Trung (PVT:tin)
, Nim 2015
Sén phim PVT Nim 2014 | %TH/CK
Thuwe hién Muc tiéu | %TH/MT
Nghién xi mang | Tan | 128.962 500.000 26% 289.823 44%
Doéng bao “ 103.667 320.000 32% 228.951 45%

c¢. Nang sudt thiét bi tai Nha mday(PVT: tdn/h)
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A Thue hién .z« 4 | Thwchién | NS/Thiét ké | NS/Cung ky
Thiet b nam 2014 | LHEEKE | 2015 (%) (%)
Day chuyén 2
Lo nung 62 151,4 146 154,7 106% 102%
NXM 2.3 72,6 65 71,2 110% 98%
NXM 4 94,5 100 96,6 97% 102%
Pong bao cil 89,9 80 80 100% 89%
Day chuyén 3
Lo nung s6 3 227,7 228 230,5 101% 101%
Nghién xi ming 5 135 125 129,1 103% 96%
Nghién xi mang 6 136,9 125 133,3 107% 97%
Pong bao moi 94,1 100 97,9 98% 104%
d. Nang sudt thiét bi Tram Nghién Qudng Tri (PVT: tan/h)
x Thuec hién X NS/Thiét ké
STT Thiet bi Nim 2015 Thiet ke (%)
1 May nghién xi mang 03.03 50,68 45 113%
May dong bao 04.14 58 90 64%
e. Ndng sudt thiét bi Xi mang Mién Trung
A Thue hién | Thiét ké | Muc tiéu " o
Thiét bi (t/h) (t/h) (t/h) T.Hién/M.Tiéu (%)
Nghién xi mang PCB40 66 70 75 88%
Nghién xi mang PCB40 CN 62 70 75 83%
May dong bao 26.06 90 120 100 90%
f. Chit lwong sin phim
TH 9 thang CA NAM
LO o en . % Quy So
Chi tiéu Chi sb THOT | THOT TH TH B
NUNG 2015(%) | 2014%) | TY2015 | 2015(%) | 2014(%) s(azl)‘
Rys<50N/mm’ 28,6 5,5 0,00 24,49 8,25 16,24
Ras 50 +55 N/mm> 58,4 63,0 13,51 47,96 62,89 | -14,93
Rys (N/mm?®) | Ryg 55 + 57 N/mm? 10,4 28.8 54,05 20,41 23,71 33
LO2 Ras > 57N/mm> 2,6 2,7 32,43 7,14 5,15 1,99
Ros Trung binh 51,1 53,0 56,5 52,1 52,8 0,7
HS bién phan (%) 3,88 3,90 3,94 55 42 1,3
cuong do
Rys<50N/mm’ 25,0 2,8 0,00 19,15 7,29 11,86
Ras 50+ 55 N/mm® | 69,4 583 10,81 57,45 6042 | -2,97
Rys (N/mm®) | Ryg 55 + 57 N/mm’ 5,6 25,0 43,24 17,02 20,83 -3,81
LO3 Ryg > 57N/mm’ 0,0 13,9 45,95 6,38 11,46 | -5,08
Ry Trung binh 51,3 53,1 573 52,4 53,2 -0,8
HS bién phan (%) 3,30 4,58 4,76 5,1 46 0,5
cuong do

- Trong 9 thang dau ndm 2015 chat lugng Clinker san xut cta 16 2, 16 3 thap hon so
v6i 9 thang dau nam 2014 trung binh 1an luot 1a 1,9 MPa va 1,8 MPa.
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- Tﬁuc .hién chi dao cia HDQT, Cong ty da trién khai cac Phuong an céi thi¢n chét
lwong Clinker va giam tiéu hao than. Tir quy IV/2015 chét lugng clinker ca 2 10 dd duoc
cai thién, chu yéu do kiém soat t6t hon cong tac phéi tron nguyén li¢u tur khau khai théc,
nguyén, nhién vt liéu; diéu chinh bai phdi liéu, dam bao thiét bi hoat dong 6n dinh; thay
d6i cac thong s6 van hanh 10; ra soat lai toan bo cac khau trong cong tac thi nghiém, ... Quy
IV/2015 cao hon so véi 9 thang 2014, ty 16 mac > 54 Mpa ting 1én dang ké: Lo 2 dén 86,5
% va Lo 3 1a 89,2%.

g. Ty I¢ sir dung clinker trong xi mang

M3y nghién xi ming s6 4 (%) | May nghién xi ming s 5,6 (%)
TT Ching loai

Niam Niam % Nam Niam %

2014 2015 TH/CK 2014 2015 TH/CK
1 | PCB30 66,7 62,1 93% 61,2 59,1 97%
2 | PCB40 74,3 72,0 97% 73,4 71,1 97%
3 | PCB40 CN 80,4 85,2 106%
4 | PC40 92,7 93,8 101% 92,0 94,0 102%
5 | SC40 73,9 70,9 96%
6 | Padung 60,8 58,6 96%

- Ty 18 pha phu gia nim 2015 cho cic dong san pham tuy cao hon so véi ciing ky nim
2014, thé hién 18 & cac dong san pham PCB30, PCB40, Pa dung tuy nhién van chua dat
muc ti€u, nguyén nhan chinh la: Chat lugng clinker 9 thang dau nam chua cai thién, mat
khac tir ddu thang 11 da trién khai dua clinker bai vao str dung nhiéu.

- Ty 1& da bazan trong cic dong san pham déu giam va ty 1& da voi, sét den st dung
tang so voi ndm 2014

- San pham PCB40 cong nghiép: Dé dap tng yéu cau cua thi truong, tir thang 5 da
tién hanh pha thém da voi den vao dé cai thién mau sic, duy tri mirc pha phy gia tir 8 +
10% dép tng yéu cau chat luong, do vay ty 1& sir dung clinker cao hon so véi muc tiéu 2015

h. Tiéu hao

e Than:

- 1.0 2: 822,7 keal/kg clk thip hon 14,9 keal/kg clk so voi CK ndm 2014 (837,6kcal/kg clk)
- L0 3: 826,8 keal/kg clk thip hon 14,2 keal/kg clk so voi CK ndm 2014 (841,0kcal/kg clk)

Tir thang 10 trién khai sir dung xit than va ting cuong cc bién phap cai thién qua
trinh hoat dong cta 16 tir khau kiém soat nguyén liéu dau vao dén cong tic van hanh nén
tiéu hao than déu giam so v&i cing ky nam 2014 va dinh murc giao 2015.

e Dién niang

- L0 2: 56,00 Kwh/T4n Clinker thap hon 2,91Kwh so véi CK nam 2014 (58,91 kwh/tan clk)
- Lo 3: 58,32 Kwh/T4n Clinker thap hon 0,56 Kwh so véi CKnam 2014 (58,88 kwh/tan clk)
e Xing dau

Tiéu hao xang dau cho san xuét P4, Sét nam 2015 déu thép hon dinh murc, cu thé nhu sau:
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e Ve Te e

bN an lie Pinh mu Thuyc hién Thuc hién % sovéi | % so véi

guyen licu 1 mre 2014 2015 PM CK

Da voi 0,60 0,414 0,443 74% 107%

Dat sét 0,55 0,475 0,449 82% 95%

e Thubc nd
Nguyén liéu | Dinh mic | Thyc hién 2014 Nam 2015

Thue hién % TH/PM | % TH/CK

ba voi 0,165 0,169 0,173 105% 102%

Dat sét 0,06 0,047 0,039 65% 83%

- Khai thac sét: Tiéu hao diu va thudc nd déu giam so véi 2014 do khai thac nhiéu tai
khu vuc sét vang mém yéu khong phai khoan nd min.

- Khai thac Pa: Tiéu hao dau va thudc nd cao hon so nim 2014 do Cong ty tap trung
khai thac Khu vuc Béi 17,18,19 nham giam chénh cao giita cac khu vuc khai thac (Bai
17,18,19 ¢6 cao d) khai thac trung binh tir +180m dén +204m, dién tich cac khu vuc khai
thac nho hep, dién tich giap bién thung liing 16n nén ting thudc nd cho nd min xtr 1y bién
thung, khdi lwong d4 voi sau khi nd min bi roi xuéng thung ton that 1én t6i 16,37%).

2. Nhiing ton tai

- Cong doan Nghién xi ming tai Nha may va CN Quang Tri chua dap tng dugc nhu
cau vé san lugng, chat lwong. Tiéu hao ning lugng, clinker trong san pham con cao.

- May lanh day chuyén 2 chua x1r ly dugc hién tuong dong song do, nhiét do clinker
con cao.

- Hé thdng kho chita nguyén liéu diéu chinh, phy gia con nhiéu bt cdp, chua dap tng
duoc yéu ciu san xuat.

IV. TAI CHINH VA PAU TU

1. Tai chinh

e Két qua cac chi tiéu chii yéu nim2015(DV: tri¢u dong).

” Len Thwe hién | Thuwe hién NQ So voi N So véi cun
Chi ti¢u Nim 2015 | Nim 2014 BIZ{(?ISD (%) ° Ky (%) ;
1. Tong DT thuin 4.152.496 | 4.332.647 | 4.192.953 99,0% 95,8%
2. Tong chi phi 3.892.212 | 4.276.710 | 3.972.773 98,0% 91,0%
Gi4 von hang ban 3.370.930 | 3.438.168 | 3.341.034 | 100,9% 98,0%
Chi phi ban hang 202.590 280.204 297.449 68,1% 72.3%
Chi phi Quan ly 157.931 173.534 148.179 106,6% 91,0%
Chi phi Tai chinh 160.761 384.804 186.111 86,4% 41,8%
3. Doanh thu HP TC 75.522 147.016 51,4%
4. Loi nhuin khac 5.582 3.368 0 165,7%
5. Loi nhuan SXKD 335.805 202.953 220.180 152,5% 165,5%
6. Tong LN truéc thué | 341.387 206.321 220.180 155,0% 165,5%
7. Tong LN Sau thué 262.091 163.190 171.740 152,6% 160,6%
8. Nop ngén sach NN 146.122 92.012 150.242 97,3% 158,8%
9. Téong Quy Lwong 281.000 255.630 259.575 108,3% 109,9%
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e Cac gidi phap tai chinh da thuc hién

- Pam phan véi cac to chirc tin dung dé c6 cac khoan vay 13i xuat tdi wu dam bao hiéu
qua va dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu céc dy an.

- Kiém soat chit ché ngan sach cac don vi.

- Phéi hop 1ap thu tuc thanh 1y tai san, vat tu r dong khong con sur dung.

- Pam phan, thoéa thuin voi cac nha cung cip dé: Giam gia ban va thoi han thanh toan.

2. Diu tu

2.1. Dv 4n Nghién xi mang dén DPéng bao.

- i t6 chirc lya chon nha thau thyc hién goi thau sé 1: Cung cép thiét ké, thiét bi va cac
dich vu k¥ thuat va da ky két hop dong va dang trién khai thuc hién; dang dé nghi thoa thuan
d¢é phé duyét.

- P tién hanh Hoi nghi thiét ké lan 1.

- Pang diéu chinh lai ké hoach Iya chon nha thau theo téng mure diéu chinh va theo tién
d6 hop ddng cung cép da thoa thuan voi nha thau Loesche Gmbh.

- Pang trién khai thuc hién mot sb goi thau va cac cong viée lién quan theo ké hoach lya
chon nha thau

2.2. D 4n tuyén bang tai van chuyén da sach.

- P4 hoan thanh va dua vao sir dung 6n dinh, dap tmg yéu cau dit ra.

2.3. Dy an DAy chuyén méi

Téng cong ty va Hoi dong thanh vién VICEM di thong nhat thoa thuin quyét toan
von DTXD cong trinh. HDQT Céng ty da Nghi quyét va ra Quyét dinh quyét toan vn dau
tu xay dung.

2.4. Du 4n Trung tim diéu hanh Vicem Bim Son

- P4 tién hanh cim méc dia giéi dé quan 1y dat dugc giao va dang tién hanh x4y hang
rao.

- bi ky hop dong thué dat va da duoc cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat.

2.5. Dy 4n mé rong nang cip dwong Tran Nhan Tong.

- b 1ap va tham dinh xong dy an. Tuy nhién du an dugc UBND tinh Thanh Héa giao
cho UBND thi xd chuan bi dau tu bang ngudn von ngén sach. Dang phdi hop véi UBND
thi xa phén chia trach nhiém bao tri va khai thac tuyén duong.

2.6. Du 4n chuyén d6i cong nghé ning cong suit day chuyén 1
Dang nghién ctru 1ap phuong 4n nhiém vu khao sat, tham do khoang san.
2.7. Cong tic thanh ly diy chuyén 1

- Pi t6 chirc lya chon va ky két hop dong voi nha thau lién danh Tdy Nam B§ -
Thing Long dé thyc hién nhiém vu Tu van xac dinh gia san thanh 1y tai san day chuyén 1.

- Nha thau dang trién khai thuc hién hop dong.
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V. QUAN TRI

1. T6 chirc & Ngudn nhén lyc

- Thuc hién tai cAu trc giai doan 1 va giai doan 2: Tt 26 dau mbi xuéng con 19 dau
mdi nham tang cudng cong tic quan 1y, tinh phdi hop, trao quyén, giao trach nhiém tir d6
nang cao nang suat lao dong giam chi phi.

- Nim 2015 Céng ty da giai quyét chinh sach cho ngudi lao dong 1a 99 ngudi, trong
d6 nghi huu sém 59 ngudi (v6i s tién ung ho 1a 4,6 ty dong) va chap dit hop dong lao
dong 1a 03 ngudi, vé huu 37 ngudi.

- Lao dong toan Cong ty tinh dén hét ngay 31/12/2015 1a: 1855 ngudi trong dé lao
dong nir 1a 294 nguoi.

- Pao tao, hoc tap kinh nghiém cho CBCNV trong Cong ty nham nang cao trinh do
chuyén mén, niang lyc quan 1y timg budc dap ing duoc yéu cau trong thoi gian téi.

2. Cong ngh¢ thong tin

- Du an ERP: Da chinh thtc 4p dung tir ngay 01/01/2016 theo mo6 hinh méi (7 phan
doan, 5 cong doan). Tiép tuc hoan thién tinh gia thanh va céc tién ich:

- Hé thong Facilio: Tich hop Facilio vao ERP va dao tao, huéng dan sir dung dé
kiém soat tinh trang thiét bi tir 6 han ché tdi da nhiing su cd cling nhu kiém soat chi phi
sura chira.

- Hé théng HRM: Quyét toan thué thu nhap ca nhan toan Cong ty nam 2015, bd
sung churc ndng lién két gitra hé thong lwong HRM va thué TNCN

3. Cong tac ATLD va VSMT

- Pa ra soat xong tai liéu quan ly moéi truong ISO 14001-2015. Thyc hién tich hop 2
hé théng ISO 9001 va ISO 14001.

- Thuong thao va ky két hop dong v6i nha cung ciAp BHLD trong nam 2015.

- Phéi hop véi cac don vi thyue hién giam sat bién phap an toan, canh bao céc rui ro c¢6
thé xay ra, dam bdo an toan vé nguoi va thiét bi.

- Pao tao, huan luyén bdi dudng luat Giao thong dudng bd cho 119 1ai xe toan Cong ty.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
Kinh té thé gidi

Kinh t& Thé gi6i 2016 s& chung kién dién bién phirc tap hon, nhat 14 tic dong dan xen
chinh sach cua cac nudc 16n va cudc chién toan cau chéng khing bd. Theo Quy tién té
qudc té& (IMF) du bao nén kinh té toan ciu ting truong khoang 3,6% trong nam 2016, thap
hon con s6 du béo trude do.
Kinh té Viét Nam

Néam 2016 muyc ti€éu GDP tang 6,7%, ty 1¢ lam phat <5%. Ti I¢ dau tu toan x3 hoi dat
31% GDP. Hoi nhap qudc té sau rong, Tuy nhién, nhitng rii ro nudc ta co thé s& gap phai
do6 1a qua trinh tai co cdu cham chap, ng x4u chua dugc xur 1y triét dé.
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Xu hu’ang i{g&nh xi mang

To6ng ngudn cung khoang >81 tridu tan, trong d6 vira bod sung thém nguén cung do Xi
ming Cong thanh- Thanh hoéa (3 triéu tin XM/nam) vira di vao hoat dong va xi ming Song
Lam (Nghé An) thudc tap doan Vissai (4 triéu tin XM/nim) s& dua vao hoat dong vao cudi
nam.

Nim 2016 nhu ciu tiéu thy xi ming toan nganh khoang 75 - 77 triéu tan, ting 4 - 7%
so véi nam 2015; trong do tiéu thu ndi dia khoang 59 - 60 tri¢u tdn va xuit khau 16-17
triéu tin

Tir nhitng thach thic néu trén dé phat trién mot cach bén ving Cong ty dit ra céc

muc tiéu phin ddu va thuc hién trong nim 2016 ¢ céc linh vuc cu thé nhu sau:

I. SAN XUAT
1. San lugng
Chi tiéu bvT Nam 2016
San xuit clinker: Tén 2.950.000
Lo2 « 1.173.000
Lo3 “ 1.777.000

2. Cac giai phap

- Téap trung duy tri 6n dinh hoat d6ng san xuat sau khi thyc hién tai ciu tric.

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai thuc hién nham cai thién chat lugng clinker trung
binh 56 MPa va ti€u hao than < 800 kcal/kg clinker.

- Trién khai cac thu tuc lién quan trong viéc cai tao h¢ théng cooler 2, hé théng DCS
day chuyén 2 nham nang cao ning sut thiét bi va 6n dinh chit lwong san pham.

- Thuc hién stra chira, cai tao hé théng may nghién xi mang tai CN Quang Tri.

- Lya chon dugc nha thau khoan no, va van tai da tir bai 17,18,19 vé CT22 va trién
khai thyc hién trong quy 11/2016.

- H§ tro Xi miang Mién Trung nang cao ning suat, chat luong, ning lyc xuat hang va
m¢ rong thi truong theo dinh hudng cia Vicem.

- Thyc hién sira chita, duy tri hoat dong song song véi quéa trinh mua méi thay thé
vanh riang 10 nung s6 3 dam bao 6n dinh qua trinh san xuAt.

- Trién khai thué ngoai cong tac khai thac, van chuyén da.
IL. TIEU THU

1. Muc tiéu san lugng

Chi tiéu PVT Muc tiéu 2016
Tong tiéu thu Tan 4.100.000
Xi ming “ 3.650.000
Clinker “ 450.000
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" 2. Cic giii phdp

- Banh gia, sép xép lai hé théng NPP. Thuc hién tt cong tac cham soc va gia tang loi
ich cho khach hang.

- Pau tu nguén luc dé léy lai thi phén va san lugng tai dia ban nam Quang Nam,
Quang Ngii va bac Binh Pinh.

- Pay manh tiéu thy xi ming roi cho phan khiic cic tram tron va cac cong trinh 16n
trén dia ban.

- Phéi hop vé6i cac don vi thanh vién trong Vicem dé thong nhat gid ban va co ché
chinh sach trén ting dia ban mot cach kip thoi trude nhiing phan tng cua doéi thu, giit vimg
thi phan ciia Vicem.

- Hoan thién quy trinh va trién khai thuc hién viéc vao, ra léy hang tai Céng 7.

III. TAI CHINH

Cdc chi tiéu chinh

Chi tiéu bVT Muc tiéu 2016
Doanh thu thudn Ty dong 4.061,482
Loi nhuén «“ 260,608
Nop NSNN “ 163,967

IV.PAU TU

4.1. Chuyén d6i cong nghé NXM dén dong bao:

- Thuc hién dit coc tién dy an thue hién 40 ty VND.

- Bam sat nha thau, phéi hop giai quyét nhimg vuéng méc va day nhanh tién do thyc hién.
4.2. Sira chira va cai tao cooler 10 2:

- Phét hanh hd so moi thau va to chire chdm thau va thyc hién theo tién do dé ra.

4.3. Cong tic thanh ly diy chuyén 1:

- Nha thau ndp bao cao vé dinh gia tai san va phuong an thdo d& va thyc hi¢n theo
tién do deé ra.

4.4. Dy an Trung tim diéu hanh Vicem Bim Son

- Tiép tuc xay dung hang rao

4.5. Dy an ning cAp mé rong tram nghién Quang Tri
Thuc hién cac thu tuc lién quan trong qua trinh dau tu .
4.6. Du an xay dung kho chira

Lap phuong 4n xdy dung kho chira nguyén liéu diéu chinh, phu gia xi ming (sit,
silic, bazan, thach cao...) thay thé kho 14.

4.7. Du an chuyén d6i cong nghé ning cong suat day chuyén 1

Tiép tuc nghién ciru 1ap phuong an nhiém vu khao sat, tham do khoang san.

V. OUAN TRI



-
,\ Téen ing 4, BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2015 VA MUC TIEU NAM 2016

ol T Tl fri .
1. Té6 chirc & nguon nhin luc

- Pang phéi hop véi OCD chuin héa chirc danh, xac dinh khung nang luc, ban mo ta
cong vi¢e, lam co so dé dao tao, bd sung, hoan thién va danh gia két qua thuc hién cong
viéc.

- Tiép tuc phdi hop vé6i cac don vi tai cau trac dot 2 hoan thién mo hinh t6 chuc; Kién
toan cong tac can bd cip T cac Xuong tai ciu trac giai doan 1; Cac don vi s& phdi hop véi
Xudng Sira chira dé timg budc chuyén dan viéc sira chira sang cho Xuong Sta chita dam
nhiém toan bd.

- B4o c4o két qua tong hop qui hoach can b cip Cong ty quan 1y giai doan 2016 - 2021

- Hoan thién thang bang lwong méi theo yéu cau VICEM, phan d4u 4p dung tir quy
4/2016.

- Thyc hién thué ngoai mot phﬁn cong tac bao v¢ nha may.

2. Cong nghé thong tin

- Hb trg cac don vi sir dung, theo ddi thiét bi trén hé thong Facilio.

- Cap nhat ngan sach ndm 2016

- Hb tro cac don vi str dung va thuc hién cip nhat s6 liéu that trén hé théng ERP.
- Chuyén d6i phan mém cho viéc xuat, nhap hang qua ban can cong 7.

3. Moi trwong va xda hji

- Tong két cong tac BHLD nam 2015; trién khai thyc hién nam 2016.

- Hoan thanh va tich hop 2 hé thong quan 1y méi trudng ISO 9001 va ISO 14001
sang phién ban 2015.

- Lap ké hoach trién khai thuc hién ap dung hé théng quan 1y stc khoe va an toan
nghé nghi¢p theo tiéu chuan OHSAS 18001-2007 theo chuong trinh ciia Vicem.

- Giam thiéu doc hai, tdng cuong cong tac v¢ sinh mai trudong va ky luit, an toan lao
dong; Lap dat cac bién hiéu hudng dan khach hang vao Cong ty lay hang dugc thuan tién.

Cong ty Cé phan Xi ming Bim Son trén trong bdo cdo./.
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