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BAN KIEM SOAT Djc lap — Tw do — Hanh phiic
S8 01/2016/CT-BKS Gia Lai, ngay 02 théng 3 nim 2016
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
KE HOACH HOAT PONG NAM 2016 '

Kinh giti: Quy C6 dong - Cong ty c6 phan Song Pa 3

- Thuc hién nhiém vu va quyén han cia Ban kiém soat theo Luat doanh nghiép
va B1eu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat (BKS) xin bdo cdo Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2016, két qua hoat dong ciia Ban Kiém so4t Cong ty nim 2015 va ké
hoach hoat dong nam 2016 nhur sau:

I Thure hién soat xét cac ndi dung chi yeu

- Thuc hién kiém tra, ra soat lai cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd da ban
hanh. Tham gia déng gép y kién va thuc hién kiém soat ngay trong giai doan Tong
giam dbc trinh, va trude khi Hoi ddng quén tri phé duyét, céc van dé lién quan dén
hoat dong quan tri Coéng ty (néu duoc théng bao).

- Tham du cac cude hop ciia Hoi déng quan tri, co y kién vé cong tac stra ddi,
cai tién co cu td chic, quan iy diéu hanh hoat dong kinh doanh; trao ddi voi Hoi
ddng quan tri, BanTdng giam dbc cac van d& ma Ban kiém soat quan tam.

- Dinh ky thyc hién thdm dinh B4o céo tinh hinh san xuit kinh doanh, Béo cdo
quyét toén tai chinh, béo cdo quan tri.

- T chitc thdm dinh B4o c4o danh gi4 tinh hinh thye hién nghi quyet ndm 2015
vé cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty; Béo cdo vé tinh hinh san xuét kinh doanh;
Béo cao quyet toan tai chinh; xem xét béo c4o kiém toan nim 2015;

- K1em tra, giam s4t thue hién céc thu tuc, trinh tu trong cong téc t6 chirc Pai
hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2015, ddm bao tudn thu theo dung quy dinh cua
Phép luat va Diéu 16 Cong ty.

- Thu lao cho Ban kiém so4t: Can clr két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, duoc Dai hoi dong co dong thuodng nién thong qua, va thuc hién
chi tra theo nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nam 2015, phi hop véi ty 1¢ hoan
thanh ké hoach nam. Cac chi phi hoat ddng khéc ctia Ban kiém soét (néu cd), dugc
Cong ty chi tra.

II. Tc;ng két cic cugc hop va cdc quyét dinh ciia Ban kiém sodt

Ky hop thir I: Xem Xét cac bao céo ciia Hoi dong quan tri, Bdo céo ciia Tng
gidm déc, Bdo cdo quyet toan tai chinh, Béo c4o kiém toan BCTC ctia Kiém toan
doc 1ap ndm 2014. Thong nhét ban hanh B4o c4o ciia Ban k1em soat nam 2014, xin
¥ kién Téng cong ty thong qua d trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién nim
2015.

Ky hop thit II: Xem xét bao cdo ciia Hoi déng quan tri, B4o céo cla Téng giam
déc, Béo cao quyét ton tai chinh 6 thang nam 2015.
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Ky hop thiz III: Ra soat hd so lién quan dén céc khodn dAu tu dai han cla Cong
ty, Cong no phai thu, phai tra; gia tri khi lugng d& dang dén 30/6/2015.

Ky hop thir IV: Tham gia v6i Cong ty vé ndi dung kiém toan, hop dong kiém
toan bao cdo tai chinh nam 2015; Cong tac kiém ké tai san, vét tu, tién vén cia
Cong ty.

III.  Két qua gidm sdt finh hinh hoat djpng va tinh hinh tai chinh cia Cong

y:

Ban kiém soat da t1en hanh tham tra B4o cdo v& tinh hinh thuc hién theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2015, cu thé nhu sau:

A. Két qui sin xuat Kinh doanh:

1. Cic chi tidu kinh té chii yéu:

ol KE e | ALEE
SFT CHI TIEU DVT HOACH HIEN . Hﬁ(ﬂ
I Cong tic san xuit kinh doanh
1 | Gia tri san xuét kinh doanh 105d| 450.000 984.000 219
2 | Doanh thu 106d | 459.000 | 893.751| 195%
3 | Loi nhuan trude thué 106 & 16.000 15.165|  95%
4 | Phai ndp ngin sach Nha nude 106 & 24.000 17.231 72
5 | TNBQ ciia ngudi lao dong/thang | 106 6.324 7,277 115
6 | Ty 1€ chia cb tirc du kién % 10,00 5 5,00
II | Cong tic dau tu 10d | 107.335 52637
1 | Sira chita 16n xe may thiét bj 106 & 11.980 2.137 17,9
2 | DAu tu nang cao thiét bj thi cong 106d|  42.700
3 | DPéu tu vao Céng ty con 106 & 52.655 50.500 |  96%

2. Nhén xét, déanh gid: Nam 201 5 Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach san xudt
kinh doanh ctia ¢6 dong giao, mét sé ch1 tiéu kinh té chii yéu hoan thanh vuot mirc
ké hoach dit ra ;

3. Cong tac nhan sy diéu hanh da duge kién toan, nhung nidng luc con han
ché,cén bd quan ly cong ty chim dugc ting cucmg, bd sung. Cong trinh thuy dién
Dikl6 Cong ty 1am chu d4u tu; da phat dién vao théang 12/2015.

- Cong tac nghiém thu thanh toan tai céc cong trinh th1 cong va thu hdi cong
ng cac tap thé, ca nhan da thue hién nhung s6 du trén sb vin kha 16n, din dén bi
dong trong cong tic cén db6i nguon von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh;

- Co cau lao dong truc tlep/glan tiép chua hop ly; Cong nhén ky thuat con
thi¢u. Chét lugng chuyén mén con yéu, sy man can clia mot sd cén bd quén ly chua
dap ung yéu cau nhiém vu.

- Cong tac chi dao diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu coa
Cong ty. Ba dugc cai thién nhlmg ky ludt chwa nghiém. Su phéi hop gitra can bd

phong chua gén két, bao céo con chdm 1am anh huéng dén céng tac quan ly didu
hanh.:



- Cong tac chi dao giao khodn t6i doi, chi nhénh chua quyet liét, hang thang
chua @6n dbc kiém tra quyét toan chi phi sén xuét triét d8.Chua td chirc hop kiém
diém phan tich HDSXKD theo quy, ndm dé rat kinh nghiém trong cong tac quan ly
chi phi va diéu hanh san xuét.

B. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

1. Nhan xét chung:

- Cong ty thyuc hién cac quy dinh cia Luat Ké toan, chuin muc ke toan Viét
Nam, che d6 ké toan hién hanh. T chirc cong tac ke toan, hinh thirc s6 ké toan va
phan mém ké toan ap dung phu hop vai déc diém td chirc san xuét va trinh d6 ning
luc ciia can bd nhén vién;

- Vigc 18p, luén chuyén, st dung va bao quan ching tur, sb sach, bao cdo ké
toan, mau bidu, luu trit... dugc thue hién ding quy dinh.

- Béo cao quyet to4n tai chinh nim 2015 cia Cong ty di dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan Viét Anh, béo cdo phan anh trung thyc, hop ly véi tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty, ciing nhu két qua kinh doanh, tinh hinh Iuu chuyén tién
té va thuc hién déu tu trong nim tai chinh két thiic ngay 31/ 12/2015.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong nan 2015 da dugce 6 én dinh , tuy nhién
hiéu qua san xuét kinh doanh khong cao.

2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

2.1 Bang cén dbi ké todn (tom tit):

TT NOI DUNG MA SO | SODU CUOIKY | SODUPAUKY

I | Taisan ngin han 100 737.597.556.504 | 733.546.795.759

. 1 Tién va cac khoan tuong duong 110 10.909.728.466 55.117.020.244
2 1(:13:12 khoan dau tu tai chinh ngin han 120

3 | Céc khoan phai thu ngan han 130 355.498.483.481 285.346.194.636

4 | Hang tdn kho 140 367.006.578.394 |  359.755.028.065

5| Tai san ngin han khac 150 4.182.766.163 33.328.552.814

II | Taisan dai han 200 331.389.976.329 | 297.350.436.603
1 | Céc khoan phai thu dai han 210

2 | Tai san cb dinh 220 65.271.619.033 74.676.067.168

- Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 65.127.275.541 65.719.963.773

- Chi phi xay dyng co ban d& dang 230 144.343.492 8.956.103.395

3 | Bat dong san dau tu 240 '
_ 4 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 256.700.376.611 |  216.446.014.000
5 | Tai san dai han khéc 260 9.417.980.685 6.228.355.435
TONG CONG TAI SAN 270 1.068.987.532.833

(270=100+200) 1.030.897.232.362

I | N phai tra 300 777.251.325.553 |  737.729.217.442

1| No ngén han 310 770.403.248.825 | 717.210.140.714

2 | No dai han 330 6.848.076.728 20.519.076.728

II | Vén chii s hitu 400 291.736.207.280 |  293.168.014.920




1 | Vén chii s& hiru 410 291.736.207.280 | 293.168.014.920
- Vé6n dau tur ciia chu s& hiru 411 159.993.560.000 159.993.560.000
- Thing du von c6 phﬁn 412 100.029.499.600 100.029.499.600
- Vén khéc ctia chi sé hitu 413
[
- Quy dau tu phét trién 417 22.248.413.805 13.644.849.516
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 420 9.464.733.875 13.415.801.013
- Ngudn vén dau tu XDCB 421
2 | Ngu6n kinh phi va quy khac 430 - -
- Qu¥ khen thudng phtc lgi 431
- Loi ich ctia céc ¢ dong toi thiéu - -
TONG CONG NGUON VON 440 1.068.987.532.833 | 1.030.897.232.362
(440=300+400)
3.2 Bdo cdo két qua kinh doanh:
iy CHI TIEU MA SO KY NAY KY TRUGC
1 | Doanh thu ban hang va cung cap DV 01
890.270.497.441 786.034.937.234
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 03 6.104.168.156 13.578.788.799
3 | Doanh thu thuan vé bin hang va 10 772.456.148.435
CCDhV 884.166.329.285
4 | Gia von hang ban 11 797.582.150.434 | 694.894.237.177
5 | LN gop vé ban hang va cung ciap DV 20
86.584.178.851 77.561.911.258
6 | Doanh thu hoat djng tai chinh 21 369.950.706
318.220.746
7 | Chi phi tai chinh 22
29.239.765.104 22.604.318.533
8 | Chi phi ban hang 24
9 | Chi phi quén ly doanh nghiép 25
_ : 44.450.938.009 38.379.176.124
10 | Loi nhuén thuin tir hoat dong KD 30 ’
13.211.696.484 16.948.367.307
11 | Thu nhap khic 31 830.838.764
9.266.627.687
12 | Chi phi khac a2
7.313.059.184 1.700.303.646
13 | Loi nhuén khac 40 (869.464.882)
1.953.568.503
14 | L&i hodc 16 trong Céng ty LD, LK
15 | Téng loi nhu4n ké toan trudc thué 50 15.165.264.987 16.078.902.425
16 | Thué thu nhap doanh nghiép 6.837.764.878 3.482.604.934
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 60
i 8.327.500.109 12.596.297.491
18 | Ldi co ban trén cd phiéu 70=(60/41 520 104
' . 1)*10000
19 | Co tirc trén mobi ¢ phiéu ' 500

‘C. Cac hoat dong khac:




- Céng tac tuyén dung nhén lyc chua dép (mg dugc yéu cau, lyc luong lao
déng hién c6 chwa déap ng tién d6 thi céng; cong tac ddo tao, dio tao lai, kém cdp
da trién khai nhung hidu qua thép, luc lugng lao dong bo viée, chuyén cong tic van
con , thu nhép ngudi lao dong da dugc ning 1én. Bén canh d6 Ty 1€ lao dong gian
t1ep/truc tiép phai dinh bién lai.

- Cong tac quan ly vt tu, thiét bi xe may chua hiéu qua; coéng tac theo doi,
quan 1y, quyét todn nhién liéu chdm. Cong tic quan ly cht luong theo tiéu chudn
ISO con hinh thure.

- Cong tac an toan, bao hd lao dong da dugc chu trong, tuy nhién can thuong
xuyén theo ddi, chan chinh, nghiém tic thyc hién hing ngay, hang gio; han ché
TNLD; dé khong say ra tai nan nghiém trong.

Iv. Két qua gidm sdt doi véi thanh vién Hpi dong quan tri, Ban Tong gidm

‘doc va cdn by quan ly:

- Hoi dong Quan tri gdbm 05 thanh vién, (04 thanh vién diéu hanh, 01 thanh
vién khong tham gia diéu hanh) trong d6, c6 01 thanh vién doc 1ap. Phu hop v&i
quy dinh ctia phép ludt ddi véi cong ty da niém yét;

- Hoi dong quén tri da xay dung ké hoach, chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty ting thang, quy va niam; ¢ dinh ky kiém diém tinh hinh thuc
hién ké hoach. P4 phan cong cong tic cu thé cho ting thanh vién phu trach chi dao
va don dbe thuc hién.

- Cong tac tuyén dung; pht hop véi néng lyc s¢ trudng, trinh d6 chuyén moén
va kinh ngh1e1n clia can bo, dap u'ng yéu cau nhiém vuy; Sép xép lai luc lugng lao
dong, co cdu lai td chirc phu hop véi thue t& san xuét kinh doanh va dau tu.

- Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao diéu hanh cong tac san Xuét
kinh doanh va dau tu hing quy, nim theo déing dinh huéng. Chi dao ra soat sira ddi,
bd sung, ban hanh méi cdc Quy dinh quan ly ndi bd ctia Coéng ty phut hgp véi phap
luat hién hanh va thuc té.

- Ban hanh cac quy ché phuc vu cong tic quan ly va diéu hanh tir cdc phong
ban Cdng ty téi cac don vi truc thudc;

- Tuy nhién, Ban kiém so4t nhén thiy cong tac quan ly, didu hanh cta Hoi
ddng quén tri va Ban Tong giam déc con mot sé ton tai, cu thé nhu sau:

+ Cong tac chi dao, diéu hanh con chua sét, sy man cén va trach nhiém voi
chirc trach nhiém vu duoc giao ctia mot sb cén bd quéan ly con yéu.

~ + Cong téc kiém diém thyc hién ké hoach c6 thuc hién, nhung chét lugng
thip, chua phan tich hét cac nguyén nhan, ton tai, trach nhiém c4 nhén tép thé lién
quan dé dé ra cac bién phap khic phuc.

+ Chat lugng cac bao cdo chua cao, cong tac xdy dung ké hoach chua st
thue té, xdy dung ké hoach tai chinh, tin dung chua kip thoi, con hinh thire, chua
quan tdm dén quén tri rdi ro, chua danh gié rti ro dé x4y dung ké hoach than trong,
phut hop v6i néng luc thue té ciia Cong ty, lam anh hudng t6i cdng tac chi dao diéu
hanh cua lanh dao Cong ty.

4 Chua t6 chuc phan tich hoat dong san xuét kinh doanh tirng xi nghiép, chi
nhanh va toan cong ty dé tim ra nhimg mét 1am dugc, chua lam dugc; nguyén nhan
clia nhitng yéu kém ton tai cn khéc phuc trong cdng tac quan ly, diéu hanh dé thiic
day hiu qua SXKD. Cdng tac khoan déi da trién khai nhung hinh thire, chua quyét
ligt dé thuc hién tiét kiém chi phi, ning cao ning suit LD va hiu qua SXKD.



+ Viéc triét giam chi phJ. quén ly doanh nghiép chua dugc thyuc hién triét dé
nhu by miy huéng luong gién tiép con cong kenh chi phi quén ly cao, cac chi
nhanh, t6 ddi hoat dong kém hiéu qua. Céng ty cin tri trong khéc phuc trong ndm
2016

+ Viéc thuc hién quy ché, quy dmh con thiéu cuong quyet mot so cac quy
dinh d3 ban hanh nhung khi thire hién con chua dut khoat, dan t&i mot s6 quy dinh
da'ban hanh nhung thuc hién chua diy dd, hiéu qua tir cic chinh sach da ban hanh
chua cao nhu, thoi han thanh todn, hoan chirng tir, xir ly trach nhiém cua tap thé ca
nhan...

+ V&n con tdn tai nhitng khoan céng no phai thu khach hang ng khé doi, tién
tng trude cla khach hang theo déi chua chit ché.Gia tri d& dang va cong ng phai
thu dén 31/12/2015 con 16n va tiém 4n ri do nhét dinh trong viéc nghiém thu thanh
toan va thu hdi cong ng; tir nhimg chi tién trén dan dén sb du vay va chiém dung
v6i ty 1€ 16n trong tong ngudn von lam co c4u tai chinh khéng hop 1y, can d6i dong
tién va kha nang thanh toan con tiém 4n rai do.

+ Céng ty da ra soat lai cac khoan dau tu, tién hanh dam phan thodi von du
4n Séng Pa An Nhén, Cong ty cir can bd don dbc dé thuc hién, Chua xay dung
phuong an va 16 trinh thodi von cac khoan dAu tu nhu du 4n toa nha tai Ha Noi.

V. Ddnh gm sw phoz hop hoat dpng giita Ban kiém sodt véi Hpi dong quan

tri, Tong gidm doc va Cé dong.

‘- Ban Kiém so4t da phéi hop vo6i Hoi déng quan tri, Ban Tdng gidm ddc kiém
tra tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty;

- Tham gia cac cude hop cia Hoi df)ng quan tri, bio cdo cac ndi dung kiém
soat trong quy, dé nghi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc chi dao thuc hién
cac ndi dung con ton tai trong Cong tac quan 1y diéu hanh;

- Béo cdo cac cd dong tinh hinh hoat dong, két qua giam sat HDQT, Ban Tong
giam ddc va can bd quan 1y, tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, dau tu va tai
chinh ctia Céng ty dinh ky theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Céng
ty.

- Coéng ty d4 tao diéu kién thu@n loi cho Ban kiém soéat thuc hién nhiém vu;

- Tuy nhién, viéc cung cap tai lidu, bao c4o dinh ky, dot xuét cho Ban kiém
sot con chim, thiéu.

VI Ké hoach hoat dong nim 2016:

- Phdi hop v6i Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbe tlep tuc ra soat lai cac
quy ché, quy dinh quéan 1y ndi b d& ban hanh, dé stra d6i, bd sung, thay thé méi
phu hop vai phap lut hién hanh va Diéu 1& Cong ty. Pon dbc ban hanh cic quy
dinh quan 1y ndi bd con thidu dé phuc vu cong tac chi dao dleu hanh.

- Giam sat, ph01 hop, tro giup Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam doc chi dao
cong tac san xut kinh doanh va dau tr hidu qua; mang lai loi ich cho ¢ dong.

- Thuc hién thdm dinh cac Béo céo danh gia cong tac quan ly ctia Hoi ddng
quan tri; B4o c4o tinh hinh san xuét kinh doanh; Béo céo tai chinh; Bdo cdo quan
tri cia Cong ty; ddm bao cac bao cdo phan anh trung thyc tinh hinh hoat ddng kinh
doanh va thuc trang tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém béo cdo, phu hop véi Phap
luat, Diéu 18 Cong ty.

- D6n dbc nghiém thu thanh toén, quyet toan va thu hdi cong ng; ra soat lai gia
tri khéi lugng d& dang va chi phi sén xuat kinh doanh , cong tac béo céo dinh ky,



dot xuét theo yéu cau quan ly. Phéi hop véi HPQT don de Cong ty thuc hién
nghiém viéc khéc phuc céc tbn tai trong thoi gian qua dé dua cong tac quan ly, didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua hon, dam bao chét lwong, tién do cong
trinh gop phan vao viéc SXKD hiéu qua.

Ban Klem soat kinh trinh Pai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat dong ndm
2015 va Ké hoach hoat déng nim 2016. Ban Kiém soét mong muon duge Quy vi
cb dong tham gia déng gép v kién @& Ban Kiém soat hoan thanh t6t hon nhiém vu
dugc giao trong nam 2016.

Xin chén thanh cim on Quy vi Co dong !

Noi nhén: T.M BAN KIEM SOAT CONG TY
- Nhu kinh giti; . TRUONG BAN
- HDBQT, BTGD Cong ty; ’
- Luu Ban kiém soét.
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Pham Xudn Thong



