TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Pic lip - Ty do - Hanh phic

Sé: 419 /BC-SD3-HDQT Gia Lai, Ngay %0 thang 3 ndm 2016

BAO CAO
Cuia Hoi ddng quan tri danh gié tinh hinh hoat djng cia Cong ty,
hoat dong cua HDQT nam 20135 va ké hoach SXKD nim 2016

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu khich quy.
- Quy vi ¢b dong Cong ty

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Soéng Da 3, t6i xin bdo cdo
Pai hoi ddng cb dong Cong ty tinh hinh thyc hi¢n Nghi quyét Pai hoi co dong
nim 2015 va ké hoach trién khai nam 2016 nhu sau:

A. Khai quat chung ve Cong ty:

1. Cong ty cd phian Séng Pa 3 1a Doanh nghiép cb phan, dugc chuyén ddi tir
Doanh nghiép Nha nude theo Quyét dinh sé 2372/QD-BXD ngay 26/12/2005
ctua Bo truong B§ Xay dung.

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sd: 5900189364 cép lan thi 8,
ngay 05/6/2013; Noi cip: S& Ké hoach va dau tr Tinh Gia Lai.

- Mai chimg khoan: SD3, niém yét tai san giao dich chirng khoan Upcom.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty:

a. Pau tu, quan ly von dau tu va truc tiép san xuit - kinh doanh trong

cac nganh nghe linh vyc:

- San xuat, truyén tai va phan phoi di¢n.

- Cit tao dang va hoan thién da: Chi tiét: Xay sét, nghién da va cit tao
dédng da xay dyung.

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac: Chi tiet Xay dung cac
cong trinh dan dung, céng nghiép, thuy lgi, buu digén, thuy di¢n, ha tang k¥
thuat.

- Gia cong co khi, stra chira 6 t0, xe may.

- Khai théac da, cat, soi, dat sét

- Xay dung céc cong trinh dudng bd.

- Mua, ban, xuit nhip khiu vat tu, thiét bi phyu ting co gidi va cong

ngh¢ xay dung.
b. Pau tu tai chinh vao cac cong ty con, cong ty lién két.
3. Vén Diéu I¢é cua Cong ty:
- Vbn diéu 1é cua Cong ty hién nay la 159.993.560.000 dong (mot tram
nim muoi chin ty chin trim chin muoi bén triéu dong).

1



_ Vén didu 16 ciia Cong ty dugc chia thanh 159.993.560 ¢ phan, mdi

¢b phan ménh gm 10.000 VND.

. Co chu vén diéu 1&: Vén Nha nude do TCT Séng Pa s¢ hiru chiém
51% (81.596.715.600 VND). Cac ¢b dong khac chiém 49% (78.396.884.400

VND).
4. To chire cua Cong ty gr.:m

« Hoi dong quan tri: 5 thanh vién:

- Ong Nguye:n Van Binh - Chu tich;
- Ong Nguyén Van Nam - Thanh vién
- Ong Vii Ngoc Diing - Thanh vién
- Ong Vo Thanh Hung - Thanh vién
- Ong Lé Hitu Phudc - Thanh vién
* Ban kiém sodt: 3 thanh vién:
- Ong Pham Xuan Thong - Trudng ban;
- Ong Dang B4 Dién - Thanh vién
Ong Nguyen Trung Kién - Thanh vién
+ Ban Tong glam déc:
- Qng Nguyén Van Nim - Toéng giam déc
- Ong Vil Ngoc Dung - Ph6 Tong glé.m d6c
- (:)ng Bui Hiru An - Pho Tnng giam doc
- Ong Phi Binh Manh - Ph6 Tong giam doc

+ B may gitp viéc gdm: Ban kiém soat; Ban kiém soét ndi bd; Thu ky

Cong ty; 07 phong chuc nang

+ Don vi true thude: 03 Chi nhanh hach toan phu thugc; 01 Cdong ty con
(ddu tu dyu 4n thuy dién Dak Lo tai Kon Tum 22mW, hién nay nha may dang
vAn hanh kinh doanh dién tur thang 1/2016); Van phong dai dién tai nuoc

CHDCND Lao.

B Bio cdo tinh hinh thyc hién nghj quyét Dai hji dong ¢6 déng nim

2015;

I. Két qua séin xudt kinh duanh nim 2015:

1. Tinh hinh thye hi¢n mot sé cac chi tiéu ké kinh té:

Niam 2015
TT Tén chi tiéu DVT V16 °
Ké hoach | Thuyc hién T’;?r -

A | KE HOACH SXKD

1 | Tong gia tri SXKD 10°d 450.000 984.172 219%

| | Xay lip 10°d 394.000 823.180

2 | Phuc vu xay ldp 10°d 12.000 160.992

3 | San xuét cong nghiép 10°d 43.000

II | Ké hoach tai chinh




TT Tén chi tiéu pvT Nam 2015
1 | Doanh thu 10°d 459.000 893.751 195%
2 | Nop ngén séch 10°d 24.000 17.231 72%
3 | Loi nhuén trude thué 10°d 16.000 15.165 95%
4 | Loinhun sau thué 10°d 12.480 8.247
5 | Ty sut lgi nhugn
- | Loi nhudn sau thué/Vén CSH % 43 28
- | Lgi nhugn sau thué/Tong 1di san % 0,9 0,7
- | Loi nhudn sau thué/Vén diéu I¢ % 7.8 5.1
6 | Vén chu so hitu 10%d 293.000 291.655
7 | vén diéu 18 10°d 159.994 159.994
8 | Tdng tai san 10°d 1.319.000 1.069.337
9 | Thu nhép bq CBCNV 10°d 6.324 7.287 115%
B | KE HOACH PAU TU 10°d 107.335 52.637
C
, | Paunreoe von vao Congty | 464 52.655 50.500 |  96%
con
Piu tr Néang cao niing lyc 6
10 42.
2 | i d 2.700
3 | Du tu sia chiva lon XMTB | 10°d 11.980 2.137|  18%
9. Tinh hinh thuc hién cong tac dau tu:
Niam 2015
TT Chi ﬁﬁll bVvT 2 0
Ké hoach | Thyc hi¢n b e
HT
Co
| | Péu tr gop von vao Congty 10% 52.655 50.500 | 96%
con
Piu tu Ndng cao nang lyc .
) 10°d 42.700
XMTB .
3 | Piu tu sira chira I6n XMTB 10°d 11.980 2.137| 18%
Tong cong 107.335 52.637

3. Pénh gid tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2015:

a/  Cac mit da lam dugc:

- Nim 2015, don vi da nd luc tap trung cac ngut’:‘m Iuc dé dam bao céc chi
tidu so v&i ké hoach dit ra. Cac cdng trinh ¢6 hop ddng vé co ban da hoan thanh
cic chi tiéu va cac mdc tién dd. Khanh thanh thuy dién Pdng Nai 5, khanh
thanh khu tai dinh cu tai Lao thugc dy an Xékamanl, hoan thanh céac hang muc
chinh tai Xekamanl, khoi dong to mdy thuy di¢n Daklo.
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. Gia tri san lugng nam 2015 vuot so vGi ké huacl} do tai mgt s6 cong trinh
nhu thiy dién Xekaman 1 don vi dugc TCT va Chu dau tu chi dinh thau va ky
hop dong thi cong khu Tai dinh cu HouyDoum véi gia tri 53 ty dong, thi cong
dudng diy 230 KV voi gia tri 12 ty dong.

_ V& tinh hinh thyc hién dau tu khong dat so voi ké hoach do cac du an dy
kién trong ndm 2015 khong trién khai rnén Fﬁng tac dﬁu tur xe may thiét bi phuc
vu thi cong khong thyc hién va mét so thict bj chuyen tu hinh thie diu tu mai
sang hinh thirc thué.

- Chuyén tru s& lam vigc tai cong trrong thuy dién Pong Nai 5 ra Ha Noi,
&n dinh td chirc cac phong cong ty tai try s Ha Nou.

- Chuyén try s& Chi nhanh Song Da 3.06 vé 105 Pham Vin Déng - Pleiku
- Gia lai.

- Dinh bién lai cic phong ban Cong ty, bn dinh cong tac, kién toan Td chirc
va can bd chi chdt cac don vi. Thanh 13p méi phong Dau thAu. Thanh ldp Ban
kiém soat ndi by Cong ty.

- B nhiém gidm déc Chi nhanh Song Da 3.06; Truéng Ban kiém sodt ndi
b va trudng Phong dau thau.

b/  Ton tai:

- Thuec hién cong tac sira chira xe may thiét bi chua dugc kip thoi.
+  Cong tic quan ly xe mdy thict bi: Cén dic biét quan tdm dén cdng tac
quan ly xe may thiét bi. Phan tich hi¢u qua hoat dong cua xe may thiét bi. Bién
phép ning cao hi¢u quéa hoat dong ctia xe may thiét bi.
+ Cong tac quan ly kinh té:

Gia tri do dang tai cdc cong trudng lon. Cén dic biét quan tim cOng tac

thu hoi von.

- Cong tac thanh quyé‘t toan con cham.

- Thodi von tai cac dy an dau tu gip nhiéu khoé khin.

- Xu ly céc khoan cong ng chua dit diém. Cin c6 bién phap quyét ligt dé
xir ly trong nam 2016.

[I. Céng tic tri tién lwong, thi lao HDQT, BKS nim 2015:

- Du toan tong mirc luong + thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat:
1 248.000.000 ddng ty 1& hoan thanh binh quan céc chi tiéu 1a 100%;

- Ty 1¢ hoan thanh binh quén céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh
chu yéu nam 2015 (gia tri_ SXKD, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sich, thu

nhp binh quan) dat 94%, tong luong + thi lao ctia Hoi ddng quan trj, Ban kiém
sodt thuc hién bing 94% dy toan, trong (g 1.173.120.000 dong.



e Thulao1 | Tien wong, thit | a0 i tao
S6 thiang theo | lao theo ty I§ oA
TT N§i dung théng theo mirc o WP theo ty I¢
lwong | 94% KH IRE SN SRAR hoan thanh
KH thAnh/ngudi
2 b J 3 3 4 ={2_1‘Hh}f ;.ixﬂhrjx §=4x]
Chu tich HDQT 000
I (Chuyén trich) 1 44,180, 530,160,000 530,160,000
Téng gidm doc kiém 4
2 TVHDQT | 39,480,000 473,760,000 473,760,000
Thanh vién HDQT, - 000
3 Trudng ban Kidm soét 2 J050, 84,600,000 169,200,000
Tong cong 4 83,660,000 | 7,050,000 1,088,520,000 | 1,173,120,000

- Khong chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, BKS lam viéc kiém nhi¢m
da hudng luong tai don vi.

. Sira i Didu 1é Cong ty: Da thyc hién sira doi theo Nghi quyét PHDCD
2015 va cOng bé voi cac co quan Nha nude theo quy dinh.

V. Chuyén tru s& Cong ty ra Ha Ngi: Da thyuc hién chuyén tru s¢ diéu hanh
Céng ty ra nha G10 s6 493 Nguyén Trai — Thanh Xuén - Ha ni, 6n dinh to
chirc céc phong chirc ndng Cong ty.

V. Lua chon don vj kiém todn bdo cdo 2015:
- Nim 2015 Cong ty da lya chon Cong ty TNHH kiém toan An - Viét — Chi
nh4anh Hai Phong la don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2015.

VI. Cong tic cong b6 thong tin:

. Viéc thyc hién cong bd thong tin ve Cong ty ¢d phan Song Pa 3 dugc thyc
hién theo Thong tu s& 57/2004/TT-BTC ngdy 17/06/2004 cua B tai chinh
“V/y huéng din cong bd thong tin trén thj trudng chimg Khoan™; Quyét
dinh s& 245/QD-UBCK ngdy 04/05/2005 cia UBCKNN “V/v huéng din
quy dinh diing ky giao dich chimg khodn va cdng bé thong tin bat thudng
ciia t& chirc dang ky giao dich chimg khoan tai TTGDCK Ha Noi™ va quy
trinh cong bd thong tin trén thj truomg chimg khoan kém theo cong vin so
2352 TCT/TC ngay 06/12/2006 cia Téng gidm doc Tap doan Song Da
(nay 1a Tong cong ty Song Da) vé viéc “cong bd thong tin trén thj trudng
chirng khodn” va céc quy dinh khac cua Nha nude.

Céc thong tin ma don vi cong bd trén thi trudmg chimg khodn déu dugce tur
vin cdc Té chirc tu vin hodc Don vi kiém toan duge chap thudn theo
Quyét dinh ctia B{ tai chinh

VII. Dianh gia két qua quan tri doanh nghiép tai Cong ty co phﬁn SP 3:
1)  Nhirng mit da lam dugc:
_ Nam 2015, HDQT da Té chirc hop thudong ky hang quy kiém diém thyc
hién v thong qua ké hoach SXKD hang quy, ke hoach ndm, céc bi¢n phap thyc
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hién ké hoach. Thong qua Nghi quyét cia HDQT dé chi dao trién khai thyuc
hién nhiém vu cua Cong ty cu thé:
+ Phién hop thuomg ky mé rong quy 1V/2014 hop ngay 13/11/2014; Téng
két thuc hién quy IV va nim 2014; phuong huéng nhiém vu quy I va
nam 2015;
+ Phién hop thuong ky mé rong quy I ndm 2015 hop ngay 05/3/2015;
+ Phién hop thudomg ky mé rong quy I11/2015 hop ngay 18/8/2015:
+ Phién hop thudong ky mé rong quy 1V/2015 (Xin y kién bing email);
- Tlép can thi trudng, tim kiém viéc 1am cho Cong ty. Nam 2015, HDQT
da nd luc tiép cén thj truong, tim kiém viéc lam cho Cong ty.
Niam 2015 da ban hanh 65 Nghij quyét, Quyét dinh va 38 vin ban khac
chi dao hoat djng san xuit kinh doanh cua Cﬂng ty.
- Ban hanh kip thoi cdc Nghi quyet Quyét dinh dé chi dao san xuat kinh
doanh. Kiém tra duy tri viéc dp dung diéu 1&, cac quy ché quy dinh ndi by da
ban hanh va truc tiép chi dao xdy dung, b6 sung kip thoi phu hgp véi quy dinh
cta phap luat.
- Céac van ban do HDPQT ban hanh déu ding thim quyén, dugc thong qua
chc thanh vién HPQT bang hinh thirc lay y kién bang vin ban hoic tai cic
phién hop thudng Ky:
- Thue hién céc quyén va nhi¢ém vu theo ding quy dinh cia phap luat va
diéu 1& cong ty;
- Phin cong nhu:m vu cu thé cho tirmg thanh vién HDQT;
- Té chirc sap xép lai by may diéu hanh ctia Cong ty ngay cang hoan thi¢n
hon véi doi ngd cén b ké can tré, khoé, c6 chuyén mén tt nhanh chéng doi
méi thich nghi vai diéu kién kinh té thi truong va mo hinh quan ly cong ty cd
phan;
. Chi dao, giam sét chit ché moi hoat dong cua Ban Tnng glém doc, céc
phong ban trong vi¢c thyc hi¢n cac quy dinh cta phép ludt va quyét dinh cia
HDQT;
- Tham gia céac cudc hop giao ban, kiém diém cua Ban Tong glém doc;
- Thudmg xuyén tham khao y kién Ban Tnng giam dbc, Ban kiém soét va
duoc HPQT nhat tri cao trude khi dua ra céc quyét dinh.
- Céc quy dinh: Quy dinh Ché d6 lam viéc co quan Cdng ty, xdy dung bao
cao va thuc hién quén ly ké hoach, cic quy dinh quan ly co gidi, quan ly su
dung xe con, n:;n quy td chirc tiép dan...
- Chi dao 6n dinh cong téac td chirc, phé duyet co cAu md hinh td chirc san
xuét ctia Cong ty phu hgp vai thuce té SXKD, Piéu 1é va Quy ché hoat djng cua
Cong ty;
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2)  Nhirng mit chua lam dugc:
- Viéc chi dao thyc hién cong tac khoan va hach toan kinh doanh con chua
dap img vé mit thoi gian.

- Chi dao thyc hién cdc mit quan ly con han ché: Céc bao céo con chim so
véi quy dinh; Thyuc hién quyét toan khoan con chua trigt dé: Hiéu qua hoat dong
xe may thiét bi chua cao...

C. K& hoach sin xuét kinh doanh v dau tw niam 2016, bi¢n phédp va muyc
tiéu thye hién:

. Cic chi tiéu chi yéu vé ké hoach SXKD 2016:
Pon vi tinh: 1.000

dong
TT Cic chi tidu KE hogeh nim Ghi chil
2016
1 | Tong gia tri san xuat kinh doanh 379.500.000
2 | Doanh thu 460.200.000
3 | Loi nhuin trudc thué 17.500.000
4 | Loi nhuan sau thué 14.000.000
5 | Ty suat lgi nhudn
- | Loi nhuan sau thué/Von CSH 4,6%
- | Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,8%
- | Loi nhun sau thué/Von diéu 1¢ 8,8%
6 | Von chi s& hiru 298.245.000
7 | Vén diéu l¢ 159.994.000
8 | Tong tai san 997.600.000
9 | NOp ngin sach 24.000.000
10 | Thu nhéap binh quan cia 1 CBCNV 7.608
11 | Ty 12 chia cd tirc dy kién 5,0%

1. Giai phap thue hién ké hoach SXKD niim 2016:
a. Bién phdp té chirc sdp xép lai doanh nghi¢p:

- Bb tri di nhan luc, vt tu, thiét bj thi cong dép tng nhiém vu tai cic cong
trinh trong diém: CTTP Pak L6 1,2,3; CTTD Xékamanl, CTTD Xepian-
Xenamnoy.



- Tuycn dung bd sung doi ngil k§ su, cir nhan, cong nhan ky thuat tir cac
truomg Pai hoc, Cao ding va céc truong day nghé dam bao theo yéu cau cong
vigc.

b.  Bién phdp vé kinh té, tai chinh - tin dung:

- Tiép tuc duy tri, thuc hién triét dé cong tac hach toan kinh doanh, trién
khai giao khoan ddng b tit ca cac hang muyc, tit ca cac doi, phan xudng trong
don vi nham ting ning sudt lao dong, ha gia thanh san pham

- Ra soat, xur 1y ban thu hdi vén cac vat tur khong can ding, thanh ly xe may
thiét bi hoat djng khung hiéu qua hodc stra chira tai dau tu.

- Can déi ngudn von dé dap (ng ké hoach san xudt cta toan cong ty, tap
trung chi dao phdi hop voi phong k¥ thudt, kinh té dé thu hoi von nhanh.

- Xay dung co ché luong, thudng va cdc ché do dai ngd khac dé thu hat
nhan lyc c6 trinh d§ chuyén mon cao.

- Xay dung ké hoach ha gid thanh, quan ly doanh thu, chi phi, chi phi
thuong xuyén sao cho hop ly nhit, tiét kiém nhét.

- Hang thang lép ké hoach dong tién dé Pam bao thong sudt trong san Xudt
kinh doanh.

- Tap trung quan hé véi cc ngén hang truyen thong dé ky hop dong tin dung
dam bao von thuc hién thi cong.

c.  Bién phdp vé diéu hanh sin xudt:

- Trén co s& nhiém vu ké hoach cong ty td chire trién khai giao khoan muc
tiéu nhiém vu cho timg don vi, timg t& doi di ning lyc. T chire giao khodn vt
tu, xe mdy, tién luong cho tirng td doi dé phat huy tinh ty chu, chu dong sing
tao va y thire tu chju trach nhi¢m cua tirng ca nhan..

- Sip xép by may didu hanh san xuat tai hién truémg, by may quan ly mét
cach khoa hoc hop ly dép tng viée quan ly va chi dao thi cong kip thoi dén tl‘.rng
hang muc cdng trinh, timg ca, timg Vvigc, ting cudng thém trach nhi€ém cho to
doi trong cong tac quan ly. Ting cudng cong tac quan ly chat lugng k¥ thudt, an
toan, ké hoach tién dg, quan ly vt tu thiét bi xe mdy, quan ly nhén luc, tién
luong.

- Chinh d6n cong tac phuc vy, phuc vu san xuit va chudn bi san xuat dé dép
ing v&i nhiém vu dm;rc giao.

- Cham lo ddi sdng tinh thdn vt chéat cho can bd cong nhén vién, phat dong
phong trao thi dua gitra cac td doi, khuyén khich c4 nhan tap thé hoan thanh
xuét sic nhiém vu dugc giao trong ting giai doan.

- Boéc tach chi phi timg hang muc cong trinh. Hang théng so sanh giira gia
dyu toan va chi phi thuc té bao cdo lanh dao dé cb bién phap Kip thoi trong cong
tac chi dao san XUuAt.



d. Bién phdp vé Quan Iy Ky thugt - Chit lwong & Thi cong - An toan:

- Lap day du bién phap td chirc thi cong thoa thudn véi cac bén lién quan
truée khi thi cong déi vai timg giai doan, hang myc cong trinh tir do bo tri du
nhén lyc, méy méc thiét bi, vt tu, vat liéu dam bao cho thi cong.

- Lap tién do thi cong chi tiét cho tu*ng giai doan, hang muc cong trinh trén
co s tién do chung cua cong trinh va td chirc kiém tra giam sat chit ché viéc
thuc hién theo tién do.

- Té chiac doi ngi k? thuat dam bao cho cong tac lam hd so thi cong va
nghiém thu, thanh quyét todn tai cic cong trinh.

- Lap day du, kip thoi hd so cac khoi lugng phét sinh so véi thiét ké, du toan
dé lam co s& nghiém thu thanh toan.

- Nghién ciru c@p nhét nhirng bién phap tién tién, vat liéu madi, cong nghé
mai dé 4 4p dung vao trong thi cong nhim ning cao hiéu qua SXKD.

- Téang cuong kiém tra gidm sat vé chat luong san phﬁm dac biét 1a cac san
phdm cutia cong téc phyc vy xay lp.

- Thue hién nghiém tic cong tdc an toan, bao ho lao ddng trong san Xuat,
duy tri thudng xuyén mang ludi an toan vién tai cac cOng trudng.

- Thudng xuyén duy tri ap dung va cai tién hé théng quan 1y chét lugng theo
tiéu chudn ISO 9001:2008.

e.  Bién phdp vé Quan ly vit tw, co gidi:
- Quyét todn va kiém ké khéi lugng thl.l’C hién thudmg xuyén dé c6 bién phap
diéu chinh kip thdi, tranh lang phi khong cn thiét.

- BO6 tri xe may thiét bi thi cong phi hgp véi nhiém vu lam vig¢e thuc té va
cong suit cia timg thiét bi.

- Téang cuodng kiém tra, thuc hién quy dinh quan ly, sir dung xe may thiét bi.

- Cong tac bao dudng sira chira xe may thiét bj lqp thoi dam bao chit lugng
ding quy trinh. Trénh viéc thi cong chd may, cong suat du thira.

- Lap ké hoach vét tu phy tung thay thé dé chuin bj va mua dy trir dé thay
thé dugc kip thoi, khong anh hudng dén viéc to chirc thi cong.

. Bign phdp vé dau tu :

- Pau tu ning cao ning lyc xe may thiét bi con thiéu cho céc du 4n xdy dung
thiy dién va cac dy an khac.

- Goép von dau tu vao cac dy én do Téng cong ty diu tu hogic tham gia gop
vén diu tu da duoc Hoi ddng quan trj Tdng cong ty phé duyét.

- Xem xét lai hiéu qua cac dy 4n dang tham gia diu tu tir d6 c6 co s& quyét
dinh dau tu hay thu hoi lai von céc du 4n chua xéc dinh rd hiéu qua kinh té,

g Mot sé bi¢n phdp khdc:



- Néng cao doi sdng vt cht tinh than cho CBCNV, xay ch,rng thanh mgt
don vi tap thé doan két gin b6 ma & d6 moi ngudi ludn hudng vé mot muc dich.
Xay dl,mg cong ty cb phan Song Pa 3 thanh mét don vi manh vé moi mit.

- Tlep tuc phat dong céc phong trao thi dua, cac chién dich tai cac cong
tredng ma don vi thi cong.

- Phéi hop chit ché hon nita véi chinh quyén dia phuong, cong an khu vuc
43 dam bao an ninh trat tu xa hoi trén cong trudng vi céc cong trinh don vi thi
c¢dng tinh hinh an ninh rat phuc tap.

- Tiép tuc xdy dyng céc dé an vé td chirc, sip xép d6i mai doanh nghiép du
ning lyc, b may gon nhe dé t6 chirc dam nhén thi cong céc cdng trinh trong
diém va c4c nganh nghé thé manh cta Cong ty.

- Duy tri cong tac sip xép, dinh bién di ngii lam cén b quan ly (Tir Cong
ty me dén cdc don vi thanh vién).

- Luén chuyén can b lanh dao cta céc vj tri cho phu hep véi kha nang, so
truomg va tinh hinh nhi¢ém vy.

- Xay dung co ché lanh dao, quan ly mdt cach hé théng, bai ban, tiép thu cée
tri thire kinh doanh hién dai, ning cao ning luc quan tri.

- Thudmg xuyén cdp nhdp va ban hanh quy ché quan ly ctia céc linh vyre cho
phu hgp véi mo hinh td chirc quan ly cua don vj va céc qui dinh cua phap luat.

- Cén déi ning luc, bd tri hgp ly san xudt v&i cdc muc tiéu rd rang va phu
hop voi ndng lyc dam bao hoan thanh muc ti€u, tién do tai Cong trinh thiy dién
Pak Lo 1.2,3 va cac cong trinh Khac.

- Xay dyng mdi quan hé giita Cong ty v&i nguoi dai dign phan von cia Cong
ty tai cdc doanh ngh1¢p dam bao tinh chu dong va ty chju trach nhi¢m.

- C6 ké hoach tuyen dung, dao tao ddi ngii can bd, cong nhan nham dap rng
toc do ting truéng, mo rong SXKD cua Cong ty; ndng cao ndng Sudt, chét

lugng lao dong.

II. K& hoach dau tu:
1) Danh muyc cic dy an dau tu:
Pon vi tinh: 1.000 dong

Piu tu ni
TT Tén céc dy 4n diu tur AN | Ghi chi
2016
1 | DAu tu nang cao nang lyc thiét bj thi cong 23.700.000
2 | Phu tu sira chita 16n xe may thiét bi 4.250.000
Tong cong 27.925.000

2) Cic giai phap thye hi¢n:
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e Muctiéu:

- Tép trung vao cac nganh nghe kinh doanh chinh, ting ty trong gi4 tri san
xudt cong nghiép trong tong gia tri san lu'qmg ctia don vj theo 1§ trinh cia ké
hoach 15 nim, dam bdo cong &n vi¢c lam on dinh cho tap thé CBCNV;

- B6 sung ning luc thiét bi dé phuc vu thi cong céc cdng trinh thuy dign:
Pik Lo 1.2,3, Xepian-Xenamnoy.

e  Giai phap:

- Tim kiém céc déi tac chuyén nhugng, thu hoi cac khoan déu tu tai chinh
khong ¢6 hiéu qua nhu Dy an thuy dién Dak sor 3, Dy an Nha Ha n¢i D25
(PTcor), Dy 4n Dék Psi, Don dbc ddi tac chuyén nhugng cb phan tai Cong ty
CP S6ng DPa An Nhan theo ding hop dong di ky.

- Bam sat, ting cudng cac bién phip quan ly dy an hi¢u qua nhat dé dat
duoc cac muc tiéu ké hoach dé ra. C6 phuong 4n 1am viéc véi Ngan hang vay
von nhim ddy nhanh tién do thu xép von cho dy 4n;

- Tich cuc bam sat cac co quan ban nganh ctia nha nuéc va dia phu'cmg, co
phuong an chu djng dé giai quyet nhanh nhit cdc vuéng mic dang ton tai ciing
nhu cac phat sinh ddng thoi tiép tuc hoan thién cac thu tyc dau tu theo tién do.

- Tang cudng cong tic quan ly von dau tu vao cic Cong ty con, cong ty lién
két, ddu tu tai chinh.

III. Sira ddi Diéu 1¢ Cong ty:

- Piém ¢ Khoan 4 Diéu 25 “Quyén han ctia HPQT: "Théng qua hgp dong
mua, ban, vay, cho vay va hop dong khéc ¢6 gia tri nhé hon 50% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét cia Cong ty trir hgp dong hodc
giao dich thugc tham quyen cia Pai hoi dong cd dong hodc Tong gidm doc;
Quy dinh nay khong dp dung déi v6i hop dong va giao dich quy dinh tai diém
d, khoan 2, diéu 135; khoan 1, khoan 3 diéu 162 cua Luat doanh nghi¢p; Khoan
4 Piéu 35 cia Diéu 1é nay;"

- Sira dbi thanh: “Quyén han cia HPQT: "Thdng qua hgp dong mua, bén,
vay, cho vay va hgp dong khéc c6 gid tri 16n hon 35% tong gi tri tai san dugc
ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty trir hgp dong hogic giao dich
thudc thdm quyén cta Dai hoi déng c6 dong hogc Tong gidm doc; Quy dinh nay
khong 4p dung ddi véi hop dong va giao dich quy dinh tai diém d, khoan 2, diéu
135: khoan 1, khoan 3 diéu 162 cta Lut doanh nghiép; Khoan 4 Diéu 35 cua
Diéu 1& nay;"

IV. Du kién mirc chi tra tién lwong, thi lao cia HDQT, BKS Cong ty nim
2016:
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- Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu cua
Cong ty = 100%

Luong/thing/ngudi | Thi lao/thang/ngudi

Chu tich HPQT (Chuyén trach)

2 | Thanh vién HDQT 7,500,000

3 | Trudng ban kiém soét 7,500,000

Thanh vién BKS 5.000.000

(DPbi v6i thanh vién HDQT, ban kiém soat chuyén trach, néu di hudng
luong tai don vj thi khong dugc hudng thu lao).

- Ciéc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh (doanh thu, lgi nhuén) cia Céng
ty < 100% ké hoach nim: Luong, thu lao cia thanh vién HDQT, Ban kiém sodt
dugc hudng twong ung vdi loai doanh nghi¢p theo quy dinh tai Thong tu s0
23/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay 31/8/2015.

V. Cong tiac nhin sy nim 2016 thugc thim quyén ciia PHPCD:

- Thoéng qua thdi gilr chuc Kiém soat vién d6i v&i 6ng Pham Xuan Thong va
thoi giir chire truong BKS.

- Théng qua thoi gilr chire Kiém soat vién ddi véi 6ng Nguyén Trung Kién
¢6 don xin thoi thanh vién Ban kiém sodt vi diéu kién cong viéc khong dam
nhan dugc nhiém vuy.

- Théng qua bd nhiém 6ng Ta Duy Son: Thac S§ quan trj kinh doanh - Cir
nhan Tai chinh ké toan. Sinh ngay 05/3/1976; Qué quin xd Thai An, huyén
Thai Thuy, tinh Théi Binh, hién dang gilr chure vy trudng Ban kiém soat ndi bd
Cong ty cb phin Séng Pa 3 — B nhiém gitr chirc Kiém soat vién va béu 12
truong Ban kiém Soat Cong ty.

- Théng qua bd nhiém éng Tran Thé Anh Cir nhan Tai chinh ké toén, sinh
nim 1981, giir chirc kiém soét vién thay 6ng Nguyén Trung Kién.

V1. Lua chon don vi kiém todn bdo cdo 2016
- Nim 2015 Cong ty da lya chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét — Chi
nhanh Hai Phong 1a don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2015; Dé nghj Dai
hoi dong ¢ dong nam Uy quyén cho HPQT va BKS lya chon don vj kiém toan
bdo céo tai chinh nim 2016 pht hgp véi quy dinh.
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Trén day 12 bdo céo ciia Hoi ddng quan trj Cong ty vé thuc hién Nghi quyét
Pai hoi déng c¢d dong thudng nién nam 2015 va phuong hudng trién khai nhiém
vu nam 2016 trinh Dai hi.

Tran trong!

Nguyén Vin Binh
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