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So: 9R / C V - S M C 
V/v: Giai trinh nguyen nhan l6 sau thue va pfiwcyng an khac phuc. 

Kinh oLFi: UY BAN CHLFNG KHOAN NHA NU'aC 
s a GIAO DjCH CHLfNG KHOAN TP.HCM 

Ngay 04/04/2016 Cong ty Co phan Dau tu" Thu'O'ng mai S M C nhan du-o-c 

Cong van so 464 /SGDHCM-NY cua S o Giao dich ChCpng khoan TPHCM ve 

viec de nghi giai trinh nguyen nhan va phu'ong an k h i c phuc tinh trang d i n 

d^n chLPng khoan bj du'a vao dien canh bao. 

Bang van ban nay, Cong ty C P Dau tu' Thu'cng mai S M C xin tran trong 

gm den Uy Ban ChCnng Khoan, Sa Giao Dich Chijng Khoan TP .HCM cac giai 

trinh va phu'ong an khac phuc nhu' sau: , _ 

1. GIAI TRiNH NGUYEN NHAN: 

Mac du tu' nhOng thang cuoi nam 2014, Cong ty C P Dau Tu- Thu'ong Mai 

SMC da CO nhu'ng dy bao tru-ac, de ra nhOng dinh hu'ong va giai phap linh 

hoat cho ke hoach boat dpng de s i n sang doi dau cung cac thach thipc trong 

nam 2015, nhu^ng toan he thong S M C v i n phai don nhan nhu-ng hau qua nang 

ne voi hieu qua kinh doanh kem. 

Ket thuc nam 2015, do anh hu'ong boi gia ban giam manh hen dy bao, 

SMC ghi nhan khoan 16 Ion len d§n 196,1 ty dong, day la nam dau tien SMC 

ghi nhan thiet hai va ton that nang ne ve hieu qua san xuat kinh doanh. Cac 

nguyen nhan tap trung chu yeu iiy cac yeu to sau: 

- Nguyen nhan khach quan: Gia thep song hanh cung gia dau the gioi 

•J • giam manh va sau mot each khong the dy bao tru^oc va danh gia het 

du'pc cac tac dpng va kho khan. S M C c6 lu'png ton kho mat hang thep 

can nong tu'cng doi cao ca ve san lu'png va gia, dac b'lt trong khoang 

thang 2 va thang 3/2015, trong khi do nhieu cong ty thu'ong mai khac 

cung nhap mat hang thep can nong ve nhieu, thanh khoan san pham 



thap gay canh tranh manh ve gia va hieu qua kem. Ben canh do, ty gia 

khong ngijng gia tang trong khi hoat dpng nhap khau va ty le vay b ing 

ngoai te cua S M C tang cao cung anh hu^ong den chi phi tai chinh va 

v. hieu qua kinh doanh chung cua toan Cong ty. 

- Nguyen nhan chu quan: Do thoi gian {(y khi xac nhan hang den khi hang 

ve tai cang mat khoang 2,5 thang, de dam bao hang dy trO du va lien 

tuc cho he thong cac nha may gia cong che bien, S M C da du'a ra dinh 

mtpc ton kho cac loai thep cho toan he thong vao khoang 2 thang tieu 

thu , tu'cng ipng tu- 160.000 - 200.000 tan thep, d i n den ton kho cao ca 

ve so lu'png l i n gia. Va i dieu kien vay von thuan Ipi du'pc hu'ong lai vay 

thap canh tranh, S M C da chu quan trong viec danh gia anh hu'ong cua 

dong tien va chi phi tai chinh len hieu qua kinh doanh cung nhu' khong 

lu'ong het hau qua lien quan den mCpc ton kho Ion. 

2. PHU'aNG A N K H A C P H U C : . 

Due ket nhOng kinh nghiem va bai hoc sau sac trong nam 2015 cung 

nhu' s y quyet liet va quyet tam trong cong tac dieu hanh va kinh doanh, Cong 

ty C P Dau Tu' Thu'ong Mai S M C ky vpng se tiep tuc tan dung du'pc nhu'ng Ipi 

the canh tranh s i n c6 de tC^ng bu'O'c vu'pt qua con bao kho khan trong nam 

2015, som di vao giai doan hoi phuc dem lai hieu qua kinh doanh cao va tang 

tru'ong tro lai cho doanh nghiep thong qua cac giai phap chinh nhu' sau: 

V§ quan ly san xudt kinh doanh 

- Tiep tuc on djnh va tCnng bu'O'c phat trien san lu'png tiGJU thu, thj phan 

theo xu hu'ang on dinh va vOng ch ic , tao nen doanh thu va dong tien 

manh me, lien tuc va deu dan. 

- TCrng bu'O'c dieu chinh chinh sach quan he vai cac nha san xuat thep 

npi dja dong thai ma rpng quan he vai nhu'ng thu'ong hieu mai nhu' 

Formosa, Posco SSVina.. . nh im tao hieu qua kinh doanh va khang 

dinh dung vj the cua SMC. Mo rpng cac moi quan he trong va ngoai 

nu'oc vai muc dich quang ba thu'ang hieu, vCra nang cac; vj the vCra khai 

thac kjp thai cac thong tin kinh te nganh nghe phuc vu yeu cau kinh 

doanh. 



- Duy tri va on djnh hoat dpng nhap khau phuc vu yeu cau san xuat, gia 

cong che bien va kinh doanh, cung luc day manh hoat dpng xuat khau 

nhim tang cu'cyng dong gop vao s y phat then chung. 

- Lay hoat dpng gia cong Coil Center lam chu yeu, manh dan dau tu- vao 

nha may san xuat ong thep nhim phat huy het u'u the s i n c6 hu'ong to! 

cung cap cho thi tru'ong va khach hang cac san pham c6 chat lu'png 

cao, CO kha nang xuat khau va hu'ong phat then ben vCi'ng lau dai. 

- TCrng bu'O'c nang cao nang suat lao dpng va cong suat may moc, ben 

canh viec cai tien va trang bj mai cac may moc thiet bj theo yeu cau 

hoat dpng, phan dau tham gia ngay cang sau vao ITnh VLFC cong nghiep 

phu tro nganh co khi s i t thep nh im tao nen gia trj gia tang ngay cang 

Ian. 

- Xay du'ng va phat trien dpi ngu R&D trong ITnh vyc sai xuat nhim dap 

L^ng tot yeu cau hoat dpng cua cac dan vj kinh doanh va nhu cau cua 

khach hang. 

V§ tai chinh k§ toan 

- Dam bao cac nguon von phuc vu yeu cau san xuat kinh doanh va dau 

tu- phat then, giCp vOng vai tro SLPC manh tai chinh can thiet cho toan he 

thong SMC. 

- Nang cao nghiep vu quan ly rui ro va tang cu'cyng nang ILFC giam sat 

trong toan he thong, giCp vOng tinh an toan cho toan bp hoat dpng luan 

chuyen hang hoa va nguon von. 

- Tich CLPC tim toi va khai thac cac nguon von c6 chi phi re de dam bao 

chi phi SLF dung von luon a mipc thap nhat, tao lai the canh tranh va 

giam thieu chi phi tai chinh cho Cong ty. 

- Tang cu'cyng dip bao cac bien dpng cua nen kinh te the giai va trong 

nu'oc, cac bien dpng cua nganh va gia ca nguyen vat lieu thep de chu 

. . dpng de ra cac giai phap tai chinh linh hoat, phu hap, khong gay soc va 

anh hu'ang den hoat dpng san xuat kinh doanh. 

V§ to chlFC nhan s y 

- Luon nang cao lai the canh tranh va tao thuan lai cho C B C N V phat huy 

long tip hao ve thu'ang hieu SMC va hoan thanh tot nhiem vu. 
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- Luon tao moi tru'ong lam viec tot, dieu kien lam viec tot, va c c hoi thang 

tien day du cho CBCNV. 

- Dao tao, boi du'O'ng va h6 tro" C B C N V tij dao tao de khong ngCrng nang 

cao nang lye nghiep vu, ket hpp voi viec manh dan ^iao viec de tao 

nguon can bp quan ly va chuyen mon day du dap (yng cho nhu cau phat 

then cua toan he thong. 

Trong boi canh cua nen kinh te ca nu'ac dang kho khan, nhieu doanh 

nghiep niem yet thua 16 va khong dat muc tieu Ipi nhuan trong nam 2015, 

viec kh6ng hoan thanh tong Ipi nhuan nam 2015 cua S M C la s y viec nam 

ngoai mong muon cua doanh nghiep. Chung toi nghiem tuc nhan dinh cac 

nguyen nhan d i n den tinh trang tren va tich eye du'a ra phu'ong an khac 

phuc trong tho-i gian to-i. 

Kinh mong Uy Ban Chipng Khoan Nha Nu'O'c va So" Giao Djch ChCmg 

khoan TP .HCM c6 s y dong cam, chia se vo-i Doanh Nghiep chung t6i. 

Tran trpng, 

C O N G T Y C P D A U T U ' T H U - Q N G MAll/t<^ 
S M C 
Noi nhan: 

- Nhu tren 
- Lwu van phong Cong ty 

N G U Y E N N G O C A N H 
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