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TpHCM, ngay 04 thang 04 nam 2016.

sé: 96 /CV-SMC
V/v: Giai trinh nguyén nhén 16 sau thué va phwrong an khdc phuc.

Kinh givi: UY BAN CHUPNG KHOAN NHA NUGOC
sO GIAO DICH CHUYNG KHOAN TP.HCM

Ngay 04/04/2016 Cong ty Cb phan Dau tw Thuong mai SMC nhan duoc

Cong van sé 464/SGDHCM-NY cta S¢ Giao dich Chtrng khoan TPHCM vé

viec dé nghi giai trinh nguyén nhan va phwong an khac phuc tinh trang dan

dén chirng khoan bi dwa vao dién canh bao.

Bang van ban nay, Cong ty CP Diu tv Thwong mai SMC xin tran trong

gli dén Uy Ban Chirng Khoan, S& Giao Dich Ching Khoan TP.HCM céc giai

trinh va phwong an khac phuc nhw sau:

1. GIAI TRINH NGUYEN NHAN:

Mac du tir nhieng thang cudi nam 2014, Cong ty CP Dau Tw Thuong Mai

SMC da cé nhivng dy bao trudc, d& ra nhitng dinh hwdng va giai phap linh

hoat cho ké hoach hoat dong dé sin sang doi dau cling cac thach thirc trong

nam 2015, nhwng toan hé théng SMC van phai don nhan nhirng hau qua nang

né véi hiéu qua kinh doanh kem.

Két thtic nam 2015, do anh huong b&i gia ban giam maah hon dv bao,

SMC ghi nhan khoan 13 i&n 1&én dén 196,1 ty déng, day la nam dau tién SMC

ghi nhan thiét hai va tdn that nang né vé hiéu qua san xuat kinh doanh. Cac

nguyén nhan tap trung chl yéu tir cac yéu t6 sau:

Nguyén nhén khach quan: Gia thép song hanh cling gia dau thé gidi
gidm manh va sau mot cach khong thé dw bao trwdc va danh gia hét
dwoc cac tac dong va kho khan. SMC co lwong ton kho mat hang thép
can nong twong ddi cao ca vé san lwvong va gia, dac b3t trong khoang
thang 2 va thang 3/2015, trong khi d6 nhidu coéng ty thwong mai khac

cting nhap mat hang thép can néng v& nhidu, thanh khoan san pham




thap gay canh tranh manh vé gia va hiéu qua kém. Bén canh do, ty gia |
khéng ngirng gia tang trong khi hoat dong nhap khau va ty 1& vay bang
ngoai t& clia SMC tang cao ciing anh hwdng dén chi phi tai chinh va
hiéu qua kinh doanh chung cla toan Cong ty.

Nguyén nhan chi quan: Do thoi gian tr khi xac nhan hang dén khi hang
vé& tai cang mat khoang 2,5 thang, d& dam bao hang dw trtr dl va lién
tuc cho hé théng cac nha may gia cong ché bién, SMC da dwa ra dinh
murc tdn kho cac loai thép cho toan hé théng vao khoang 2 thang tiéu
thu , twong tng tlr 160.000 — 200.000 tAn thép, dan dén ton kho cao ca
vé s6 lwong 1&n gia. Véi diéu kién vay vén thuan loi dwgce hwdng 1ai vay
thap canh tranh, SMC da chu quan frong viéc danh gia anh hwéng cla
dong tién va chi phi tai chinh lén hiéu qua kinh doanh ciing nhuw khéng

lwong hét hau qua lign quan dén mike tdn kho lon.

. PHUONG AN KHAC PHUC:

Puc két nhivng kinh nghiém va bai hoc sau sac trong nam 2015 cling

nhw sw quyét liét va quyét tam trong cong tac didu hanh va kinh doanh, Cong

ty CP Dau Tw Thwong Mai SMC ky vong sé tiép tuc tan dung dwoc nhirng loi

thé canh tranh sdn co dé tirng bwdc vwot qua con bao kho khan trong nam

2015, sém di vao giai doan héi phuc dem lai hiéu qua kinh doanh cao va tang

tredng tré lai cho doanh nghiép théng qua cac giai phap chinh nhw sau:

Vé quan ly san xuét kinh doanh

Tiép tuc &n dinh va tirng bwdc phat trién san lwong ticu thy, thi phan
theo xu huéng 6n dinh va vikng chéc, tao nén doanh thu va dong tién
manh mé, lién tuc va déu dan.

Tirng bwdc didu chinh chinh sach quan hé voi cac nha san xuéat thép
ndi dia doéng thoi mé réng quan hé v&i nhivng thwong hiéu moi nhw
Formosa, Posco SSVina... nham tao hiéu qua kinh doanh va khéng
dinh dung vi thé cia SMC. M¢ rong cac méi quan hé trong va ngoai
nwdc voi muc dich quang ba thwong hiéu, vira nang cac Vi thé vira khai
thac kip thei cac thong tin kinh t& nganh nghé phuc vu yéu cau kinh

doanh.
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Duy tri va én dinh hoat dong nhap khAu phuc vu yéu cau san xuét, gia |
cdng ché bién va kinh doanh, cung lic d&y manh hoat dong xuét khau
nham tang cwdng déng gop vao sy phat trién chung.

LAy hoat déng gia céng Coil Center 1am chu yéu, manh dan dau tw vao
nha may san xuét éng thép nham phat huy hét wu thé sdn cé hwéng toi
cung cép cho thi trwong va khach hang cac san pharn c6 chat lwong
cao, co kha nang xuét khau va hwdng phat trién bén virng 1au dai.

Trng bwdc nang cao nang suat lao dong va cong suat may moc, bén
canh viéc cai tién va trang bi m@i cac may moc thiét bi theo yéu cau
hoat dong, phan d4u tham gia ngay cang sau vao linh vwe cong nghiép
phu tro nganh co khi s&t thép nham tao nén gia tri gia tang ngay cang
lon.

Xay dwng va phat trién doi nglt R&D trong linh vire sal xuat nham dap
(rng t6t yéu cau hoat dong clia cac don Vi kinh doanh va nhu cau cla

khach hang.

Vé tai chinh ké toan
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Pam bao cac ngudn vén phuc vu yéu cau san xuat kinh doanh va dau
tw phat trién, gitr virng vai tro strc manh tai chinh can thiét cho toan hé
théng SMC.

Nang cao nghiép vu quéan ly rai ro va tang cwdng nang lyc giam sat
trong toan hé théng, gitr virng tinh an toan cho toan bd hoat dong luan
chuyén hang hoa va ngudn von.

Tich cwe tim toi va khai thac cac ngudn vén co chi phi ré dé dam bao
chi phi st dung von luén & mirc thAp nhét, tao loi thé canh tranh va
giam thiéu chi phi tai chinh cho Cong ty.

Tang cwong dy bdo cac bién dong cla nén kinh té thé gioi va trong
nwéc, cac bién dong clia nganh va gia ca nguyén vat liéu théep dé chu
dong d ra cac gidi phap tai chinh linh hoat, phu hop, khéng gay sbc va

anh hwong dén hoat ddng san xuét kinh doanh.

Vé tb chirc nhén sw

Ludn nang cao loi thé canh tranh va tao thuan lgi cho CBCNYV phat huy

fong ty hao vé thwong hiéu SMC va hoan thanh tét nhiém vu.




_ Ludn tao mdi trredng lam viéc tét, diéu kién lam viéc tét, va co hoi thang
tién day da cho CBCNV.

. Pao tao, bdi dwang va hd tro CBCNV ty dao tao dé khéng ngirng néng
cao nang lwc nghiép vu, két hop voi viéc manh dan 3ziao viéc dé tao
ngudn can bd quan ly va chuyén mén day dd dap trng cho nhu cau phét
trién clia toan hé théng.

Trong béi canh clia nén kinh té cd nuéc dang khd khan, nhiéu doanh
nghiép niém yét thua 16 va khéng dat muc tiéu lgi nhuan trong nam 2015,
viéc khéng hoan thanh tdng lgi nhuan nam 2015 ctia SMC la sw viéc nam
ngoai mong mudn cha doanh nghiép. Chung toéi nghiém tuc nhan dinh cac
nguyén nhan dan dén tinh trang trén va tich cyc dua ra phwong an khac

phuc trong thoi gian toi.

} Kinh mong Uy Ban Chtrng Khoan Nha Nwdc va S& Giao Dich Chirng
khoan TP.HCM c6 sw ddng cdm, chia sé voi Doanh Nghiép chung toi.
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