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 BÁO CÁO
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015
VÀ KẾ HOẠCH  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
PHẦN THỨ NHẤT

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2015
I: ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH: 

Như nhận định tình hình thuận lợi, khó khăn khi giải trình xây dựng kế hoạch sản xuất năm 2015 đã trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 ngày 22/4/2015.

Trong quá trình thực hiện công ty gặp những thuận lợi và khó khăn cơ bản sau:

1: Thuận lợi cơ bản:

· Về gia công cơ khí : Với những nỗ lực lớn trong quá trình chuẩn bị trong năm 2014, ngay từ quí I/2015 công ty đã ổn định công việc với HĐ đã ký kết với khối lượng 3.000 tấn với giá trị 65 tỷ và đến quí 2/2015 Công ty đã ký kết thêm 4.000 tấn với giá trị 88 tỷ, đảm bảo trong 6 tháng đầu năm đã có HĐ với tổng khối lượng 7.000 tấn với giá trị 153 tỷ..

· Trong năm 2015, công ty đã chủ động tham gia nhiều dự án của các chủ đầu tư và khách hàng khác nhau trên các lĩnh vực do đó đã tìm kiếm nhiều việc làm trên cả các lĩnh vực sản xuất công nghiệp, mạ kẽm dịch vụ và xây lắp trong suốt năm, điều đó đã tạo điều kiện ổn định về công việc đảm bảo duy trì sản xuất liên tục 
· Lãi suất cho vay của ngân hàng ổn định và ở mức hợp lý.

2: Những khó khăn

· Theo công suất thiết kế khối lượng gia công - mạ kẽm bình quân 10.000 tấn/năm , Nhưng trong năm 2015 với những đơn hàng ký kết và đã thực hiện với khối lượng 13.700 tấn gia công và dịch vụ mạ kẽm và cùng một thời điểm phải triển khai thực hiện đồng thời nhiều dự án là khâu khó khăn trong điều hành sản xuất để đảm bảo thực hiện mục tiêu tiến độ cụ thể của từng dự án theo yêu cầu của chủ đầu tư.

· Nguồn vật tư cho sản xuất chủ yếu là nhập khẩu và có thời hạn cung cấp chậm ( từ 60 - 90 ngày kể từ ngày ký kết hợp đồng cung cấp). Để ổn định sản xuất, đáp ứng yêu cầu tiến độ giao hàng, Công ty phải thực sự chủ động trước trong việc chuẩn bị vật tư cho sản xuất cho các dự án, đảm bảo đầy đủ và liên tục cho sản xuất

· Tính cạnh tranh trong lĩnh vực chế tạo cột thép rất cao do đó để đảm bảo việc làm công ty phải tìm những giải pháp quản lý, điều hành quyết liệt để tìm kiếm việc làm, điều đó cũng đồng nghĩa với kỳ vọng lợi nhuận một số dự án không đạt như kỳ vọng.

· Máy móc thiết bị đã đầu tư lâu năm và hoạt động liên tục dẫn đến thường xuyên hư hỏng, ảnh hưởng đến tiến độ sản xuất ( điển hình sự cố lò mạ từ  4/8/2015 – 10/9/2015)
Với những khó khăn và thuận lợi nêu trên, Hội đồng quản trị công ty đã cùng Ban giám đốc đã đưa ra nhiều giải pháp, đồng thời với nổ lực của người lao động trong Công ty ở các bộ phận trong tổ chức thực hiện đã đạt kết quả sản xuất kinh như sau .

II:   KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015
Những chỉ tiêu kinh tế đạt được trong năm 2015:

	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	ĐVT
	Kế hoạch 2015
	Thực hiện 2015
	 Tỷ lệ  Thực hiện/ Kế hoạch 2015
	 Tỷ lệ % TH 2015/ TH năm 2014 

	(1)
	(2)
	(3)
	(4) 
	(5) 
	(6 = 5/4) 
	(7) 

	1
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	252.381,8
	285.865,1
	113,27%
	116,46%

	1.1
	Giá trị xây lắp 
	
	10.393,5
	6.651,8
	64%
	

	1.2
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	
	241.988,3
	279.213,2
	115,38%
	

	2
	Doanh thu từ hoạt động SXKD
	Tr.đ
	225.378,3
	263.056,9
	116,72%
	119,07%

	2.1
	Doanh thu xây lắp 
	
	8.314,8
	6.413,7
	77,14%
	

	2.2
	Doanh thu sản xuất công nghiệp
	
	217.063,5
	256.643,2
	118,23%
	

	3
	Khối lượng 
	Tấn
	11.147
	13.763
	 123,47%
	126,82%

	3.1
	Khối lượng gia công + Mạ kẽm
	
	9.747,0
	11.018,0
	113,03%
	

	3.2
	Khối lượng Mạ kẽm dịch vụ
	
	1.400,0
	2.745,0
	196,12%
	

	4
	Thu nhập BQ người/tháng
	Tr.đ
	4,5
	4,74
	105,33%
	105,33%

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	6.000,0
	13.480,65
	224,68%
	172,74%

	6
	Lãi cơ bản/cổ phiếu
	Đ/CP
	1.213
	2.724,75
	224,68%
	172,74%


III: ĐÁNH GIÁ CÁC HOẠT ĐỘNG QUẢN LÝ TRONG NĂM
1: Lĩnh vực định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh:

 Về cơ cấu lĩnh vực: Phần sản xuất công nghiệp chiếm 98% trong đó chủ yếu là sản phẩm truyền thống: Cột thép hệ thống lưới điện và viễn thông, chưa có đối tượng sản phẩm mới. Phần xây lắp chiếm 2% giá trị sản lượng, theo định hướng đến 2017 chiếm đến 15% thì tốc độ tăng trưởng còn chậm, cần có nhiều giải pháp và thời điểm hợp lý để đẩy mạnh lĩnh vực đặc biệt là lĩnh vực xây lắp công nghiệp để nâng cao năng lực công ty và đáp ứng yêu cầu thi công đồng bộ dự án của khách hàng.

2: Về lĩnh vực tổ chức thực hiện sản xuất và quản lý
Với kết quả sản xuất kinh doanh đạt được có thể khẳng định rằng Năm 2015 là năm công ty đạt được hầu hết các chỉ tiêu đề ra về cả sản lượng và doanh thu, đặc biệt chỉ tiêu khối lượng gia công mạ kẽm và mạ dịch vụ tăng mạnh so với kế hoạch lần lượt là 13% và 96%, kết quả đạt được như vậy là do: 
- Nhiều dự án đầu tư hệ thống lưới điện được đầu tư trong năm và nhiều khách hàng có nhu cầu lớn thực hiện các đơn hàng do đó tạo điều kiện cho Công ty có cơ hội tìm việc làm.

· Công ty đã chủ động việc mua thép, vật tư kịp thời, đẩy mạnh và duy trì được việc sản xuất liên tục ngay từ những ngày đầu năm, đáp ứng kịp thời tiến độ các các công trình, tổ chức việc giao hàng và thanh toán nhanh, qua đó tiết kiệm được chi phí làm gia tăng lợi nhuận mặc dù giá trúng thầu của các công trình đều ở mức thấp.

· Việc đầu tư mới nhà xưởng, thiết bị nâng hạ, bổ sung các máy gia công cũng phát huy được hiệu quả đảm bảo được hoạt động sản xuất duy trì với mức cao hơn 1000 tấn/tháng.

· Tổ chức sản xuất hợp lý nên năng suất lao động tăng cao (trong khi số lượng nhân công không tăng so với năm 2014), điều này làm giảm chi phí sản xuất /đơn vị sản phẩm .
· Về tài chính: Việc duy trì lãi suất ổn định của hệ thống ngân hàng cũng là yếu tố góp phần cho việc ổn định giá , giảm thiểu biến động chi phí tài chính trong quá trình thực hiện dự án với thời gian kéo dài trên 6 tháng.
· Về lợi nhuận tăng cao so kế hoạch đề ra do những nguyên nhân sau: Nhiều hợp đồng với các đối tác nằm ngoài ngành điện có giá hợp lý, giá vật liệu trong năm có xu hướng giảm dần nên ổn định giá đầu vào, nhu cầu khối lượng dịch vụ mạ kẽm tăng cao trong kỳ.

Tuy nhiên bên cạnh những yếu tố thuận lợi để đạt được các chỉ tiêu kinh tế năm 2015, Ban lãnh đạo của công ty cũng nhận thấy những tồn tại,  khó khăn, thách thức cần phải cải thiện ,thay đổi và có những giải pháp cụ thể để thực hiện trong năm 2016 và những năm tiếp theo.

3: Về lĩnh vực đầu tư:
Trong năm 2015 công ty đã đầu tư đúng định hướng kế hoạch phê duyệt, tuy nhiên có một số hạng mục chưa triển khai do nhu cầu và điều kiện thực tiễn chưa triển khai được như đầu tư máy khoan, máy uốn thép hình…hoặc mới triển khai một phần như: Sửa chữa toàn bộ hệ thống nhà xưởng, 
Trong quá trình thực hiện đầu tư và tiến hành thực hiện, có một số hạng mục công ty tự tổ chức thực hiện nên chi phí giảm nhiều so thuê nhà thầu bên ngoài thực hiện như: Sửa chữa lò mạ, sửa nhà xưởng…

Tổng mức đã thực hiện đầu tư trong năm 2015 là 2.017,0 triệu đồng.Các danh mục đã đầu tư được quyết toán và đưa vào hình thành tài sản

4: Về chế độ chính sách cho người lao động.

· Lao động trong công ty được ký kết hợp đồng lao động (174 người). Công ty thực hiện tốt việc đóng Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp đầy đủ và kịp thời cho người lao động trong năm với số tiền là 2,07 tỷ VNĐ đồng.

· Thực hiện chế độ trả lương hàng tháng kịp thời theo kết quả thực hiện công việc được phân công của người lao động.

· Trang bị đầy đủ bảo hộ lao động, đảm bảo an toàn lao động (Trong năm 2015 có 1 vụ tai nạn lao động nhẹ).

· Thực hiện tốt thoả ước lao động đã ký kết và các chế độ khác cho người lao động
5: Về hoạt động các tổ chức trong doanh nghiệp và hoạt động xã hội khác:

· Các tổ chức chính trị - xã hội trong công ty như: Chi bộ Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên luôn được công ty tạo điều kiện hoạt động. Các tổ chức này đã tham gia và hỗ trợ cùng với chính quyền trong nhiều lĩnh vực như: Công tác ổn định nội bộ, xây dựng các phong trào thi đua sản xuất, thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và nhiều nhiệm vụ khác do đơn vị, địa phương và xã hội đề ra, đồng thời các tổ chức này thực hiện tốt nhiệm vụ của tổ chức mình, trong năm 2015 kết quả đánh giá các tổ chức này cơ sở vững mạnh .

· Các hoạt động khác như công tác an ninh quốc phòng, bảo vệ, trật tự an ninh tại địa phương và đơn vị được ổn định

· Tham gia tích cực các hoạt động xã hội, từ thiện các phong trào tại địa phương, Tổng công ty và các hoạt động khác. 

PHẦN II

KẾ HOẠCH  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
I :  Những thuận lợi - khó khăn
Bước vào năm 2016 tình hình công ty có những thuận lợi, khó khăn cụ thể như sau :

1. Thuận lợi :

- Công ty cơ bản đã ổn định đi vào sản xuất, đảm bảo đủ khối lượng công việc trong 6 tháng đầu năm trên lĩnh vực SXCN và thi công xây lắp (Nhà thầu phụ). Riêng dịch vụ mạ kẽm còn nhỏ lẽ chưa phát sinh các nhu cầu lớn của khách hàng.

- Nguồn nguyên vật liệu, vốn cho kế hoạch sản xuất quí I và đầu quí II cơ bản đáp ứng 

- Xu hướng tổng hợp năng lực (Cung cấp cột thép và thi công xây lắp) trong gói thầu xây lắp lưới điện các dự án có qui mô vừa và nhỏ của chủ đầu tư là cơ hội cho công ty hợp tác tham gia cả hai lĩnh vực trên mà công ty đã và đang thực hiện
- Công ty đã rút ra nhiều bài học kinh nghiệm từ khâu tìm kiếm công việc,chuẩn bị vật tư, phương án, sự phối hợp và tổ chức sản xuất khối lượng lớn, đồng bộ nhiều dự án trong một thời điểm trong năm 2015 là tiền đề cho sự chủ động trong quá trình tìm kiếm việc làm và tổ chức thực hiện trong năm 2016.
- Thực tiễn công ty luôn hoàn thành nghĩa vụ thanh toán kịp thời các khoản vốn vay hàng năm với hệ thống ngân hàng do đó được ngân hàng tạo điều kiện và hỗ trợ tích cực trong các khoản vay tín dụng thực hiện dự án.
2. Khó khăn
- Trong lĩnh vực gia công chế tạo cột thép, tỉ lệ nguyên vật liệu nhập khẩu ( Sắt thép, kẽm ) chiếm 75% giá trị. Trong điều kiện không ổn định về chính sách thuế xuất nhập khẩu  ,biến động tỉ giá và lãi suất vay tín dụng trong nước hiện nay gây nhiều bất ổn trong quá trình thực hiện vì các dự án từ khi tham gia đấu thầu đến khi triển khai thực hiện ( nếu trúng thầu) ít nhất khoảng 6 tháng do đó tiềm ẩn nhiều rủi ro lớn trong quá trình thực hiện, đồng thời thời gian nhập khẩu thời gian thường 90 – 110 ngày do đó ảnh hưởng rất lớn  đến kế hoạch sản xuất, nhiều dự án khó tham gia vì không đủ thời gian cung cấp vật tư ( Vật tư dự phòng chỉ duy trì một số chủng loại ,khối lượng nhỏ không đáp ứng được các đơn hàng đồng bộ và tiến độ giao hàng sớm)
- Nhiều nhà thầu trong cùng lĩnh vực đã lớn mạnh trên nhiều lĩnh vực và nhiều ưu thế như: Trình độ và năng lực sản xuất, công suất sản xuất,  tự sản xuất nhiều phần công việc như: sản xuất bu lông, sản xuất thép.....) và tham gia nhiều vào chế tạo các kết cấu hạ tầng khác như: Lĩnh vực chế tạo thiết bị cơ khí,hạ tầng giao thông, kết cấu nhà xưởng khu công nghiệp) do đó tính cạnh tranh rất cao. Đồng thời do dự án ngày càng ít nên nhiều nhà thầu để duy trì công việc tìm kiếm cơ hội khác hoặc nhà thầu có tiềm lực với mục tiêu hạn chế sự phát triển của các nhà thầu khác đã và đang tham gia dự thầu ở mức dưới giá thành 
-  Các dự án lưới điện qui mô vừa và lớn ở Miền trung – Tây nguyên là nơi công ty có một số lợi thế  ngày càng ít vì cơ bản đã đồng bộ, cũng như các lĩnh vực có nhu cầu sản phẩm cơ khí khác ít phát triển tại các tỉnh Miền Trung và Tây nguyên
- Năng lực các nhà cung cấp các dịch vụ có liên quan như : Thép hình, thép tấm, dịch vụ vận tải khu vực Miền Trung quá ít và yếu, không tạo được năng lực cạnh tranh để giảm chi phí

 - Mặc dù đã đầu tư thêm nhiều máy móc thiết bị trong nhiều năm qua nhưng thực tiễn yêu cầu còn thiếu nhiều về máy móc và cần phải thay thế nhiều thiết bị tính năng và công suất không cao. Điều kiện mặt bằng chật hẹp, nhiều thời điểm không đáp ứng được yêu cầu thực tiễn, ảnh hưởng nhiều đến điều kiện tổ chức sản xuất.

Với những thuận lợi và khó khăn trên, trên quan điểm mục tiêu ổn định và phát triển: Công ty định hướng mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 với những chỉ tiêu sau đây:
II : Các chỉ tiêu kinh tế kế hoạch năm 2016:

	TT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	 Thực hiện 2015
	Kế hoạch  năm 2016
	 KH 2016 /TH 2015 

	1
	2
	3
	4
	5
	6 = (5/4)%

	1
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	285,865.1
	250,057
	87,5%

	1.1
	Giá trị xây lắp 
	 
	6,651.80
	5,542
	 

	1.2
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	 
	279,213.27
	244,515
	 

	2
	Doanh thu từ hoạt động SXKD
	Tr.đ
	263,056.9
	232.876
	88,5%

	2.1
	Doanh thu xây lắp 
	 
	6,413.72
	4.966
	 

	2.1
	Doanh thu sản xuất công nghiệp
	 
	256,643.23
	227,888
	 

	3
	Chỉ tiêu khối lượng thực hiện
	Tấn
	13,763.8
	12,446
	90.42%

	3.1
	Khối lượng gia công mạ kẽm
	 
	11,018.0
	10,646
	 

	3.2
	Khối lượng dịch vụ mạ
	 
	2,745.7
	1,800
	 

	4
	Thu nhập BQ đầu người/tháng
	Tr.đ
	4.74
	4.8
	101%

	5
	Lợi nhuận sau thuế 
	Tr.đ
	13,480.65
	7,947
	59,0%

	6
	Tỷ lệ cổ tức/năm ( 1)
	%
	19%
	12.0%
	63.4%

	7
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu( Đ/CP)
	đ/CP
	2,724.75
	1,600.0
	 


Với nhiều khó khăn trong tìm kiếm việc làm như đã nêu trên, trong tình hình thực tiễn về sức cạnh tranh giữa các nhà thầu và kế hoạch đầu tư hệ thống lưới điện trong năm 2016, công ty xây dựng kế hoạch thấp hơn năm 2015 với những lý do sau:

 1: Sức cạnh tranh ngày càng tăng cao vì nhiều nhà thầu tham gia lĩnh vực chế tạo nhưng qui mô công việc ngày càng nhỏ dần ( do đầu hệ thống lưới điện đầu tư gần hoàn chỉnh)

2: Năm 2016 có nhiều diễn biến tác động như theo xu hướng tăng nhanh và không ổn định như: Sắt thép, xăng dầu, lãi suất ngân hàng, lương... do đó tác động rủi ro đến thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của công ty 

3: Để đạt mục tiêu tìm kiếm việc làm, duy trì sản xuất nhưng không kỳ vọng nhiều lợi ích công ty phải thực hiện giảm giá bán tối đa để cạnh tranh do đó lợi nhuận sẽ rất thấp hoặc không có lợi nhuận
4: Một số lĩnh vực có lợi nhuận ổn định, hợp lý nhưng không kỳ vọng đạt như năm trước như:  dịch vụ mạ kẽm, các hợp đồng cung cấp cột qui mô vừa và nhỏ của hệ thống lưới điện địa phương
III Các giải pháp tổ chức thực hiện

  1: Về sản xuất công nghiệp và kinh doanh khác : 

- Ngoài sự chủ động nắm vững tình hình thực tiễn, đề ra những giải pháp cụ thể tùy theo tình hình tại từng thời điểm để tính toán và tham gia những dự án chính, công ty phải tăng cường hợp tác, liên kết trong đấu thầu với, tìm kiếm việc làm trên mọi lĩnh vực công ty có khả năng để tham gia. 

· Sắp xếp hợp lý, cải thiện công suất lò mạ để đảm bảo đáp ứng sản lượng ngày càng tăng sản xuất cơ khí và mạ dịch vụ.

· Mặt bằng sản xuất còn chật hẹp, chưa đủ điều kiện làm việc cho một số loại hình sản phẩm và lưu kho bãi, vì vậy việc tổ chức sắp xếp cần đảm bảo tính hiệu quả của việc sử dụng hiệu quả mặt bằng hiện có. 

· Cải thiện và từng bước nâng cao tay nghề của người lao động nhất là các bộ phận thủ công để nâng cao chất lượng, năng suất lao động, đồng thời đáp ứng được yêu cầu sản xuất các mặt hàng mới. Đảm bảo nguồn nhân lực đủ mạnh, hợp lý để thực hiện nhiệm vụ sản xuất đạt hiệu quả trên các lĩnh vực sản xuất và thi công.
- Khai thác và xây dựng mối quan hệ hợp tác bền vững với các khách hàng có nhu cầu thường xuyên về sản phẩm gia công cơ khí và dịch vụ mạ kẽm .
2: Về công tác đầu tư: 

Cần tiếp tục đầu tư thêm một số máy móc thiết bị cần thiết để nâng cao công suất, đảm bảo sự chính xác của sản phẩm, đồng thời tiếp tục hoàn thiện cải tạo và nâng cấp nhà xưởng đảm bảo tính hợp lý trong bố trí sản xuất , cải thiện điều kiện làm việc của người lao động và đầu tư phương tiện quản lý khác. Tổng mức đầu tư dự kiến là 3,8 tỷ đồng 

3:  Về tài chính:

Chủ động các giải pháp tài chính để đáp ứng được yêu cầu tài chính cho kế hoạch SXKD và đầu tư năm 2016 và đặc biệt là giai đoạn 6 tháng đầu năm. Đồng thời phải có giải pháp tích cực để thu hồi vốn kịp thời, đạt hiệu quả sử dụng đồng vốn.
4: Về công tác phối hợp và phong trào thi đua sản xuất thực hành tiết kiệm: 

Ban giám đốc cần phối hợp tốt với các tổ chức chính trị, xã hội trong công ty để chỉ đạo  người lao động thực hiện các chủ trương, giải pháp cụ thể để thực hiện nhiệm vụ SXKD. Thực hiện tốt việc sử dụng nguồn nhân lực, quan tâm đời sống vật chất , tinh thần của người lao động tạo sự đồng thuận thống nhất cao trong thực hiện nhiệm vụ.

 Xây dựng các phong trào và tổ chức thực hiện tốt trong công ty trên các lĩnh vực : Tìm kiếm việc làm, thực hành tiết kiệm, thi đua sản xuất, sáng kiến, cải tiến, hợp lý hoá sản xuất, thi đua khen thưởng ….để tạo điều kiện thúc đẩy sản xuất đạt hiệu quả cao.
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 của công ty cổ phần chế tạo kết cấu thép VNECO.SSM.
Kính trình  Đại hội đồng cổ đông xem xét.
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BÁO CÁO

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2015

 VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NĂM 2016

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 ngày 22 tháng 4 năm 2015. Hội đồng quản trị công ty báo cáo trước Đại hội cổ đông về kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị công ty năm 2015 và định hướng hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2016 cụ thể như sau:
PHẦN I

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2015

I: Hoạt động cuả Hội đồng quản trị:

Trong năm 2015 các thành viên Hội đồng quản trị đã tích cực phối hợp, làm việc trên tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các quyết định chính xác, kịp thời, mang lại tính hiệu quả cao. Hội đồng quản trị đã thực hiện trách nhiệm là: Định hướng, chỉ đạo, hỗ trợ Ban giám đốc trong quản lý điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty thể hiện:
- Bám sát nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông để chỉ đạo chặt chẽ các hoạt động sản xuất kinh doanh, thực hiện tốt mục tiêu đã đề ra.

- Duy trì chế độ họp định kỳ (Mỗi quí một lần) và họp bất thường (khi cần thiết). Các cuộc họp đảm bảo có nội dung cụ thể, số lượng thành viên tham gia dự họp. Nội dung các cuộc họp tập trung kiểm soát, đánh giá hoạt động mọi lĩnh lực tổ chức, hoạt động trong công ty từng thời điểm, đưa ra nhiều định hướng, giải pháp và những công việc thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị và biểu quyết thống nhất các nội dung vấn đề được nêu ra để chỉ đạo Ban điều hành triển khai  thực hiện trong công ty:

- Thường xuyên bám sát tình hình thực tiễn trong công ty và tình hình thị trường chỉ đạo Ban điều hành tìm các giải pháp cụ thể , thiết thực ,thực hiện tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh.

II: Kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2015
1: Thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh năm 2015.
Năm 2015 mặc dù có một số yếu tố thuận lợi nhưng cũng gặp rất nhiều khó khăn, Hội đồng quản trị đã lãnh đạo, chỉ đạo và nổ lực của Ban điều hành công ty thực hiện tốt nhiệm vụ được giao. Kết thúc năm 2015 công ty đã hoàn thành và hoàn thành vượt mức tất cả các chỉ tiêu kinh tế đã đề ra như: Giá trị sản lượng, doanh thu, lợi nhuận, thu nhập người lao động và nộp ngân sách Nhà nước. Đặc biệt lợi nhuận và dự kiến mức chi trả cổ tức cho cổ đông không những đảm bảo mà dự kiến còn vượt trên 200% kế hoạch đã được thông qua  cụ thể như sau:

	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	ĐVT
	Kế hoạch 2015
	Thực hiện 2015
	 Tỷ lệ  TH/ KH 2015
	 Tỷ lệ % TH 2015/ TH 2014 

	(1)
	(2)
	(3)
	(4) 
	(5) 
	(6 = 5/4) 
	(7) 

	1
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	252.381,8
	285.865,1
	113,27%
	116,46%

	2
	Doanh thu 
	Tr.đ
	225.378,3
	263.056,9
	116,72%
	119,07%

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đ
	6.000,0
	13.480,65
	224,68%
	172,74%

	4
	Tỉ lệ cổ tức % /năm
	%
	9%
	19% ( dự kiến)
	211,11%
	158,33%


(Tỉ lệ cổ tức dự kiến 19%  sẽ trình bày tại Đại hội này để cổ đông xem xét quyết định.)
2: Thực hiện chi trả cổ tức năm 2014:
Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện phân phối lợi nhuận, chia cổ tức năm 2014 theo đúng điều 6: Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 ngày 22 tháng 4 năm 2015.
3: Chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015

Thực hiện ủy quyền của ĐHĐCĐ năm 2015 về việc giao HĐQT chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015, Hội đồng quản trị đã quyết định chọn: Công ty TNHH kiểm toán và dịch vụ tin học Thành phố Hồ Chí Minh có trụ sở tại: 389A Điện Biên Phủ, Phường 4, Quận 3, TPHCM là đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2015 cho Công ty.
4: Thực hiện chi trả thù lao HĐQT, BKS, TK công ty năm 2015:

Thực hiện điều 5: Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015, trong năm 2015 Hội đồng quản trị đã thực hiện chi trả thù lao cho HĐQT, BKS, TK công ty với tổng số tiền là  210 triệu đồng.
5: Công tác đầu tư: 
Trong năm 2015, theo định hướng và tổng mức đầu tư đã được thông qua, căn cứ tình hình và nhu cầu thực tiễn, HĐQT đã chỉ đạo Ban điều hành thực hiện một số hạng mục và mục tiêu đầu tư phù hợp, cụ thể và mang tính thiết thực. Tổng mức đầu tư đã thực hiện trong năm 2015 là 2.017,0 triệu đồng, đạt 42,7% theo kế hoạch đề ra (  KH = 4.720 triệu  VNĐ)
6: Đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ của Ban điều hành công ty.
Trong năm 2015, qua thực tiễn quản trị, điều hành, Hội đồng quản trị đánh giá:
- Ban điều hành và tập thể người lao động đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ SXKD, thực hiện tốt chức năng: Quản lý - điều hành - tổ chức sản xuất hợp lý tạo hiệu quả của các hợp đồng đã ký kết.

- Ban điều hành thường xuyên đưa ra những đề xuất, kiến nghị kịp thời, giải pháp phù hợp để tham mưu cho HĐQT nhằm tăng cường hiệu quả và chất lượng công việc, tiết kiệm tối đa các khoản chi phí thực hiện được nhiều biện pháp, giải pháp đồng bộ để làm tăng doanh thu, tối đa hóa lợi nhuận trên các lĩnh vực quản lý và điều hành SXKD: 

- Hội đồng quản trị đánh giá cao năng lực hoạt động của Ban điều hành: Là một tập thể đoàn kết, năng động, trách nhiệm và nghiêm túc trong công việc, chủ động, năng động trong quản lý điều hành, bám sát thực tiễn, chấp hành tốt các qui định của Pháp luật, điều lệ công ty ,Nghị quyết ĐHĐCĐ và các nghị quyết của Hội đồng quản trị.

PHẦN II

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2016

Với nhận định tình hình kinh tế năm 2016, qua thực tiễn nắm bắt tình hình biến động kinh tế khu vực, của Nhà nước, tính khả thi và khả năng cạnh tranh trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh, Hội đồng quản trị xác định một số nhiệm vụ trọng tâm của công tác quản trị năm 2016 cụ thể như sau:

1: Về các chỉ tiêu kinh tế năm 2016

	TT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	ĐVT
	Thực hiện 2015
	Kế hoạch 2016
	So thực hiện 2015

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6 =5/4)

	1
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	285.865,1
	250.057
	87,5%

	2
	Doanh thu từ hoạt động SXKD
	Tr.đ
	263.056,9
	232.876
	88,5%

	3
	Thu nhập BQ đầu người/tháng
	Tr.đ
	4,74
	4.8
	 101%

	4
	Lợi nhuận sau thuế ( dự kiến)
	Tr.đ
	13.480,65
	7.947
	59%

	5
	Tỷ lệ cổ tức/năm ( dự kiến)
	%
	19%
	12%
	63,15%


(Những nguyên nhân cơ bản đã được trình bày tại Báo cáo chi tiết kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016)
Tuy các chỉ tiêu kinh tế năm 2016 thấp hơn so thực hiện kế hoạch năm 2015 nhưng thực tế không dễ dàng đạt được, Hội đồng quản trị, Ban điều hành phải thực sự nỗ lực để cố gắng hoàn thành mục tiêu nói trên.

2: Mục tiêu đầu tư: 
Tiếp tục đầu tư các hạng mục và trang thiết bị quản lý cần thiết để hỗ trợ cho sản xuất, Tổng mức đầu tư dự kiến  là 3,8 tỷ VNĐ 

3: Các giải pháp thực hiện
- Chú trọng việc giữ vững thị trường hiện có, tập trung khai thác lợi thế canh tranh một số lĩnh vực trên địa bàn và khu vực, nâng cao uy tín thương hiệu, chất lượng sản phẩm nhằm chinh phục các phân khúc thị trường mục tiêu.

-  Áp dụng các phương pháp, giải pháp tiên tiến trong điều hành sản xuất, khai thác tối đa công suất máy móc thiết bị, nâng cao năng suất lao động, sản lượng từng mặt hàng.

- Tập trung tìm kiếm việc làm và quản lý điều hành sản xuất trên hai lĩnh vực: Sản xuất công nghiệp và thi công xây lắp đạt mục tiêu về khối lượng- giá trị, đúng tiến độ và hiệu quả kinh tế.

- Rà soát và tiếp tục hoàn thiện các quy chế quản lý nhằm tăng cường hiệu lực hoạt động của bộ máy, nâng cao tính chủ động, tự chịu trách nhiệm của các bộ phận và cá nhân thực hiện.

- Chú trọng công tác quản lý và phát triển nguồn nhân lực thông qua công tác đào tạo lại, nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ thuật, từng bước hoàn thiện bộ máy công ty theo hướng chuyên nghiệp hóa.
- Tìm kiếm thị trường mới, sản phẩm mới, mở rộng và phát triển ngành nghề…
- Hoàn thiện cơ chế tiền lương phù hợp mang tính tích cực theo yêu cầu mới
4: Công tác quản lý, kiểm tra, giám sát bộ máy điều hành của Hội đồng quản trị.

- Hội đồng quản trị cần thực hiện tốt vai trò và trách nhiệm trong việc chỉ đạo và hỗ trợ Ban điều hành thực hiện tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2016.
- Chỉ đạo và tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát đảm bảo cho các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng quản trị, các quy định của pháp luật và quy chế quản trị nội bộ được thực thi trong toàn công ty.

-  Phối hợp cùng Ban kiểm soát tăng cường hơn nữa công tác kiểm tra, giám sát chặt chẽ hoạt động của công ty nhằm phát huy tối đa hiệu quả đồng vốn đầu tư của cổ đông, đạt được độ an toàn về tài chính và minh bạch hóa các hoạt động của công ty.
Trên đây là báo cáo về hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2015 và kế hoạch hoạt động năm 2016. 
Chúng tôi mong nhận được ý kiến tham gia đóng góp của các quý vị cổ đông giúp cho hoạt động của Hội đồng quản trị đạt được kết quả tốt.

Xin trân trọng cám ơn !


TM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


CHỦ TỊCH

    
HỒ THÁI HÒA
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    Đà Nẵng, ngày   tháng 4  năm 2016
BÁO CÁO
CÔNG TÁC GIÁM SÁT - KIỂM TRA CỦA BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY CỔ PHẦN CHẾ TẠO KCT VNECO.SSM NĂM 2015
Kính thưa:  Đại hội đồng cổ đông

Căn cứ luật doanh nghiệp hiện hành

Căn cứ theo điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần chế tạo kết cấu thép VNECO.SSM
Căn cứ Quy chế làm việc của Ban Kiểm Soát Công ty cổ phần chế tạo kết cấu thép VNECO.SSM.

BAN KIỂM SOÁT:

Trưởng Ban Kiểm Soát      
: Ông Nguyễn Quang Vinh

Thành Viên Ban Kiểm Soát
: Ông Lê Minh Phụng 

Thành Viên Ban Kiểm Soát
: Ông Trương Công Toàn

Ban Kiểm Soát báo cáo về công tác giám sát, kiểm tra năm 2015:

I. Hoạt động của Ban Kiểm Soát trong năm 2015:
Năm 2015, Thông qua các cuộc họp Ban Kiểm Soát đã thực hiện nhiệm vụ với nội dung chủ yếu sau:

- Phân công nhiệm vụ cho các thành viên trong Ban Kiểm Soát, đề xuất đơn vị kiểm toán độc lập.

- Thu thập, thẩm định tài liệu và báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính đã soát xét của công ty.

- Kiểm tra giám sát việc tuân thủ Điều lệ, các quy chế, quy định của Công ty.

- Giám sát hoạt động của HĐQT, Ban giám đốc Công ty trong năm, xem xét tính phù hợp các quyết định của HĐQT, Ban giám đốc trong công tác điều hành và quản lý Công ty.

- Tham dự các cuộc họp của HĐQT, thảo luận các giải pháp nhằm thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt được kết quả ĐHĐCĐ thường niên năm 2015 đã thông qua.

1. Giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban giám đốc:
1.1 Giám sát đối với hoạt động của Hội đồng quản trị:
Ban Kiểm Soát thường xuyên được mời tham dự các cuộc họp của HĐQT; qua đó, Ban Kiểm Soát nhận thấy:

- Quyết định của HĐQT đều có sự tham gia thảo luận những vấn đề chính yếu của Công ty và được biểu quyết đồng thuận của tất cả các thành viên HĐQT. Các quyết định đáp ứng kịp thời yêu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh, đúng điều lệ của Công ty và quy định của pháp luật.

- Chỉ đạo và đôn đốc Ban điều hành bám sát nhiệm vụ được giao để cố gắng đạt các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh Năm 2015 do Đại hội đồng cổ đông thông qua cũng như chiến lược phát triển Công ty phù hợp với sự thay đổi của thị trường.

1.2 Giám sát đối với hoạt động của Ban giám đốc:
Trên cơ sở nguyên tắc, quyền hạn, trách nhiệm đã được xác lập tại Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và quy chế nội bộ Công ty; Giám đốc Công ty đã cụ thể hóa Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết của HĐQT, phân giao trách nhiệm cho các Phó Giám đốc, và các phòng ban nghiệp vụ của Công ty.

Thông qua việc giám sát, kiểm tra; Ban Kiểm Soát xét thấy công tác điều hành của Ban Giám đốc trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty thực hiện đúng theo điều lệ Công ty và pháp luật quy định.

Năm 2015 nền kinh tế trong nước và thế giới vẫn trong giai đoạn khó khăn, điều kiện SXKD của Công ty gặp nhiều trở ngại nhưng Ban giám đốc Công ty đã nổ lực phấn đấu để vượt qua giai đoạn khó khăn bằng các biện pháp quản trị, tìm kiếm việc làm duy trì hoạt động ổn định cho Công ty, tạo thu nhập cho người lao động.

Kết quả đạt được:                                                                          (Đơn vị: triệu đồng)

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	KH năm 2015
	Thực hiện  năm 2015
	So với KH

	1
	Giá trị sản lượng
	Tr.đ
	252,381.5
	285,865.1
	113.3%

	1.1
	Giá trị xây lắp
	Tr.đ
	10,393.00
	6,651.8
	64%

	1.2
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	Tr.đ
	241,988.50
	279,213.3
	115.4%

	2
	Doanh thu từ hoạt động SXKD
	Tr.đ
	225,378.3
	263,056.9
	116.7%

	2.1
	Doanh thu xây lắp
	Tr.đ
	8,314.8
	6,413.7
	77.1%

	2.2
	Doanh thu sản xuất công nghiệp
	Tr.đ
	217,063.50
	256,643.2
	118.2%

	3
	Lợi Nhuận sau thuế
	Tr.đ
	6,000
	13,480.65
	224.68%

	4
	Thu nhập BQ đầu người/tháng
	Tr.đ
	4.5
	4.74
	105.3%


Ban Kiểm Soát thống nhất với kết quả trên

2. Kiểm tra về đầu tư xây dựng cơ bản:
Thực hiện kế hoạch đầu tư, trong năm 2015 Công ty đã đầu tư mua sắm trang thiết bị và xây dựng cơ bản nội bộ với tổng giá trị 2,017 triệu đồng. Theo đúng mục tiêu đầu tư 2015 đã thông qua

Ban Kiểm Soát nhất trí với số liệu báo cáo của của Công ty.

3. Kiểm tra công tác tài chính kế toán:
Qua việc kiểm tra thường xuyên, Ban Kiểm Soát nhận thấy:

Việc thực hiện các chỉ tiêu tài chính và kết quả kinh doanh của Công ty năm 2015 đạt được kết quả sau:

3.1 Các chỉ tiêu về tài sản, nguồn vốn, lợi nhuận

Tổng tài sản tại thời điểm 31/12/2015 là:       144,341,412,871 đồng.

Trong đó tài sản ngắn hạn là:                 118,530,610,975 đồng.

Tài sản dài hạn là:                                    25,810,801,896  đồng.

Tổng nguồn vốn tại thời điểm 31/12/2015 là: 144,341,412,871 đồng.

Trong đó Nợ phải trả là:                           54,716,456,048 đồng.

Vốn Chủ sở hữu là:                                   89,624,956,823 đồng.

Lợi nhuận sau thuế năm 2015 đạt 13,480,650,645 đồng đạt 224.68% so với kế hoạch.

3.2 Kết quả thẩm định báo cáo tài chính năm 2015
Ban kiểm soát đã thực hiện việc thẩm định báo cáo tài chính của Công ty trong năm 2015 và thống nhất xác nhận kết quả như sau:

- Báo cáo tài chính năm 2015 đã phản ánh đầy đủ tình hình hoạt động kinh doanh, tình hình tài chính của công ty và được trình bày theo mẫu báo cáo quy định tại quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/03/2006 của Bộ Tài Chính. 

- Báo cáo tài chính của Công ty đã được kiểm toán theo quy định tại Điều lệ Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2015. Công ty TNHH Kiểm toán và dịch vụ tin học TP.HCM thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2015
- Báo cáo tài chính năm 2015 của Công ty đã phản ánh trung thực, hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính tại thời điểm 31/12/2015, cũng như kết quả hoạt động năm 2015. Việc ghi chép, mở sổ kế toán được thực hiện đầy đủ và phù hợp với các quy định hiện hành

-Tình hình thực hiện kế hoạch về các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận, tỷ suất lợi nhuận vượt kế hoạch đề ra.
4. Ý kiến của cổ đông:
Tại thời điểm thực hiện công tác báo cáo giám sát, kiểm tra năm 2015; Ban Kiểm Soát không nhận được ý kiến khiếu nại, tố cáo bằng văn bản cũng như đề xuất góp ý của cổ đông về hoạt động của Công ty và các sai phạm của HĐQT, Ban điều hành, Ban Kiểm Soát trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao.

II. Một số nhận xét, đề xuất và kiến nghị:

1. Nhận xét:

1.1 Thuận lợi:
Trong năm 2015 lãi suất cho vay của ngân hàng ổn định và giữ ở mức hợp lý đồng thời Công ty đã thanh toán được các khoản vay đúng hạn nên tạo được uy tín đối với các ngân hàng do đó nguồn vốn được đáp ứng kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh

1.2 Khó khăn:
Nguyên vật liệu chính trong nước còn hạn chế không đáp ứng được yêu cầu sản xuất nên phải nhập khẩu gây khó khăn cho tiến độ hoàn thành dự án.
Do ngành nghề có nhiều đơn vị tham gia trong lĩnh vực gia công chế tạo kết cấu thép với năng lực cao, Công ty phải thường xuyên đưa ra những giải pháp hợp lý nhằm tiết giảm các chi phí, từ đó hạ giá thành sản phẩm để cạnh tranh được với những đơn vị khác mà vẫn đảm bảo được lợi nhuận thu về.

2. Đề xuất:
Tiếp tục duy trì công tác tiếp cận thị trường đối với sản phầm truyền thống, nghiên cứu thị trường chuyển hướng phát triển sản phẩm mới nhằm phát huy thiết bị đã đầu tư theo yêu cầu phát triển của Công ty.

Trên đây là báo cáo của Ban Kiểm Soát về công tác giám sát, kiểm tra các hoạt động của Công ty CP CTKCT VNECO.SSM năm 2015 và một số kiến nghị góp phần nâng cao hiệu quả công tác quản lý và sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2016. 

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét và thông qua.     

        Kính chúc Đại Hội thành công tốt đẹp!

TM BAN KIỂM SOÁT

       TRƯỞNG BAN

    Nguyễn Quang Vinh

Tài liệu cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016
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