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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2016

Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién trach nhiém va quyén han cua
minh trong viéc quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, Nay bdo cdo két qua

hoat dong SX kinh doanh ndm 2015 va ké hoach nam 2016 cua Cong ty nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1.1. Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2015
1. Thuan lgi

Hoat dong kinh doanh cta cdng ty: Pugc su quan tam va chi dao cua Hoi Déng
Quan Tri, tap thé Can bo CNV di phdi hop tét v6i Cong ty dé thuc hién cac nhiém vu da
dé ra. Nam 2015 nén kinh té Viét Nam c6 ddu hiéu hoéi phuc ting truong kinh té. Tinh
hinh kinh doanh dugc cai thién 1am ting mirc tiéu thy, toc do ting truong kinh té GDP
dat 6,68%, ty 1é lam phdt thdp nhat trong vong 10 nim qua, kinh t& bat dau c6 sy khoi

sac.
Sau khi Viét Nam gia nhap Hiép dinh ddi tic thuong mai xuyén Thdi Binh Duong

(TPP), céc san pham cong nghiép va thily san s& dugc huong vu dii cia thué quan, dic
biét 1a nganh dét may, giay dép, thuy san....Do d6 thu hdt thém nhiéu ngudn dau tu nudc
ngodi vio Viét Nam va nhitng ngudn dau tu lién quan khic.

San pham thanh nhém Tung Kuang — Thuong hiéu TK di d4p ung dugc nhu cau
chat lwong ngay cang cao cia cic cong trinh, thudc moi ddi twong khach hang nén ngay
cang c6 chd dung vimng chic trén thi trudng.

Thuong hi¢u TK duogc tiéu thu va quang b rong rai, ting cuong hoat dong tuyén
truyén phong chéng hang gia, quang cdo hiéu qua nang cao gid tri thwong hiéu, dam bao
t6t hon cho quyén loi ctia ngudi tiéu dung.

San pham thanh nhém thwong hiéu TK 12 Thanh nhém hop kim Pinh Hinh diing
trong xay dung, di dugc Tong Cuc Po Ludng Chat Luong Trung Tam 3 cép gidy ching
nhan hop quy Quédc Gia QCVN 16:2014/BXD
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2. Khé khin

Mic dit nam 2015 da dat duge mot s6 thanh tyu nhat dinh nhung cdc doanh nghi¢p
vira va nho van gap rat nhiéu khé khan. Pic biét 1a nhitng doanh nghiép trong nudc cé
nguén von tu c6 hodc dugc su hd tro it tir nhitng chinh séch tai chinh. Do nam 2015 gia
dau thd thé gidi c6 xu huéng giam manh, nén ngudn thu ngan sich tr dau khi ciia nha
nude bi giam xubng mic 34%.

Khi gia nhap nén kinh té thé giéi, mot loat cdc hang rao thué quan can phai timg
budc duge théo d&, do d6 cic doanh nghiép Viét Nam phai d6i mit véi su canh tranh
khéc liét ctia cdc san pham gid re.

Nguyén vat liéu, dién nudc, tién lwong ngudi lao dong, phi van chuyén, chi phi
xuat nhap khau, ... so v4i naim 2013 déu ting, lam anh hudng dén gi thanh san xuat.

Thi trudng nganh nhom canh tranh ngay cang gay gat, lién tuc xuat hién céc cong
ty san xuat méi ciing nganh. Céc cong ty san xuat nhdm trong nudc ciing nhu ngodi nudce
tang manh ca vé sd luong va chat luong, cling tham gia chiém linh thi trudong, gianh thi
phan.

Hoi nhap kinh té qudc té 1a xu huéng chung, vi vdy phai ty chu, ting cuong ning
luc quan 1y, giam gid thanh san pham la con dudng tat yéu cua sy phat trién cic doanh
nghi¢p Viét Nam.

3. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2015

a. Nam 2015, thong qua két qua bdo cdo tai chinh cia 3 Nha mdy san xuét trén

lanh th6 Viét Nam cua Cong ty Tung Kuang (Bién Hoa, Nhon Trach, Hai Duong) . Tinh

hinh 14i 16 nhu sau (Kem so d0).

Leoi nhuan cac chi nhanh nam 2015
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LO1 NHUAN NAM 2013-2015
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b. Dya trén co sé cac két qua bdo cdo, da tao thém sy tin nhiém ddi céc ngan hang
dang giao dich v6i Tung Kuang, 1di vay diéu chinh giam xudng, han ngach cho vay ting.
Tir mic 13i vay binh quan 3% cho ndm 2013 hién giam xudng con 1.75%, bién d6 giam
trén 40%.

Nim 2015 ty gia hdi dodi twong ddi 6n dinh nén phén ton that vé 15 ty gid giam,
cling véi tién vay ngén hang va i vay giam (keém so dd).

Ngoai ra, viéc quang ba thuong hiéu Tung Kuang, su nd luc ctia cdc dai 1y va bo

phan nghiép vu din dén viéc tiéu thy san pham ting manh (kém so do).

SAN LWONG TIEU THU NAM 2013-2015

O Bbong Quang

8 Nghiép Vu 1

& Nghiép Vu 2 (Xuét khau)
O Khac
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c. Tang cudng viéc quan ly hang t6n kho, ciing véi sy phdi hop ciia b phan san
XUAt va bd phan ban hang, nham giam thiéu tinh trang hang ban cham & dong cho XUAL.

d. Tiép tuc giai doan mé réng xudng san xudt va ting cudng dau tu thém may méc
thiét bi, dé phat huy triét dé ngudn vén trong nha xudng, ddp tng cc yéu cau cua khach
hang vé thoi gian giao hang.

Két qua hoat dong dau tu cua cdc nha xuong (kem hinh anh):

* Xudng Bién Hoa: - Mdy méce thiét bi: 2,072,341,698 VND
- Phuong tién véan tai: 629,672,727 VND
* Xudng Nhon Trach: - M4y moéc thiét bi: 25,622,903,813VND

- Xay dung nha xuong: 41,396,642,900 VND
e. Tiép tuc khai thdc manh don hang khich nudc ngoai, giam ton that ngoai héi,
giadm thi€u lugng khéch tap trung va thi truomg tiéu thu thodt khoi sy tap trung qud day
cta thi trudng NVL x4y dyng va khudn khé canh tranh véi cac dbi thii cing nganh nhom
trong khu vyc Viét Nam.

f. Tich cuc duy tri viéc quang ba trén cac kénh truyén thong va cdc bdo chi, ddy
manh thi truong mién Tay Viét Nam, ciing véi viéc phdi hop cic dai Iy & dia phuong
gan thém nhiéu bang hiéu mang logo TK, gitip ngudi tiéu diing cang hiéu rd hon va tiép
nhan viéc sir dung nhom thanh thuong hiéu Tung Kuang. Pong thoi, ting cuong thém
mdi lién lac qua lai giita cdc dai 1y 16n & dia phuong, nham di sau tim hiéu nhu cau thi
hiéu ctia khach hang (k&m hinh anh cic Dai 1y).

g. Tinh hinh kinh doanh cta Chi nhanh Hai Duong nhitng nim gan day do hoat

d6ng khong hiéu qua nén Hoi ddng quan tri quyét dinh ban.
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4. Cac hoat dong khac

MJbi nam Céng ty déu c6 hd tro hoc bong cho trudng Pai hoc Kién Triic trj gid

2,000 USD (kem hinh anh).

5. Cac van d¢ khac

Theo NQDHBCP nim 2015 vé viéc ban cb phan cia cd dong 16n va chuyén san
niém yét tr S& Giao dich Chung Khoan Ha N§i (HNX) sang S¢ Giao dich Chirng khodn
Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) nhung do d ban chi nhanh Hai Duong nén Céng ty

chi thuc hi¢n niém yét toan b s6 c¢6 phan ctia c6 dong 16n, khdng thyc hién chao ban.

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2015

1. Két qud téng hop

TT Chi tiéu Pvt Kézl(;‘l’gwh Thggll;ie“ S"( 2;;"‘
1 | San lyong san xuat Tén 19.009 12.624 66%
2 | San lugng tiéu thu Tan 17.964 12.563 70%
3 | San luong xut khau Tan 3.088 1.267 41%
4 | Gi4 tri xuat khau USD 10.763.474 | 4.300.661 40%
5 | Doanh thu thuan Ty dong 1.132 821 73%
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 45 4.5 10%
7 | Lao dong binh quan Nguoi 750 695 -

2. Két qua chi tiét theo don vi

1| cwi | pw | NEmh [ VM ONN
1 | San lyong san xuat Tén 6.131 2.027 4.466
2 | San lugng tiéu thu Téan 6.244 2.027 4.292
3 | San luwong xuat khau Téan 735 40 492
4 | Gi4 tri xuét khéu USsD 2.663.477 113.485 | 1.523.700
5 | Doanh thu thuan Ty d 513 167 141
6 | Loi nhuan sau thué Ty d 39,96 (34,34) (1,05)
7 | Lao dong binh quan nguoi 245 260 190

Ghi chii: Chi nhdnh Céng ty C6 phan Céng Nghiép Tung Kuang tai Hai Dwong da ngimg hoat

dong tir thang 7 nam 2015.

II. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
2.1. Dy béo tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2016
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Dua theo phan tich t0 bdo mang Vietnamnet: Nhin lai kinh té Viét Nam nam 2015 cé
nhitng diém sang, nim 2016 s& c6 nhiéu diéu kién thuan loi cho ting truong kinh té Viét
Nam. Dy dodn niam 2016 ting trudng tiép tuc dugc cai thién nhung s& thap hon nim
2015, chinh sach kinh té 6n dinh nhung phai dy tinh dugc sy canh tranh kinh té toan cau
cta dp luc 14i suét va lai vay, dong thoi Viét Nam con bi dp lyc ctia no cong ting. GDP s&

tiép tuc trang thai 6n dinh, kinh té vi md s& tiép tuc dugc ciing cd.

Nim 2016 dugc danh gid s& 1a nam day tinh co hoi va thich thirc trong cong dong
cdc doanh nghiép, van ton dong nhimg van dé nhu sau: sy canh tranh gitta cdc doanh
nghiép nhom trén thi truong; mot sé mat hang quan trong nhu cdc nguyén lidu vat tu
chinh, dién, nudc, gas, ddu déu tiang gid; nguy co lam phat, thiéu phat; bién dong ty gid,
13i sudt; ....Dé vuot qua khé khin, hoan thanh t6t nhiém vu nam 2016, cong ty van sé& duy

tri sw On dinh, tiép tuc thuc hién hudng dén phét trién muc tiéu.

Chd trong viéc nang cao thi phan nhom thanh truyén théng, khong nging mé rong
thi truong nhém thanh ding trong cong nghiép tai VN va nudc ngoai, giam thiéu rii ro
thi trudng, ting cudng uy tin va danh tiéng cia thuong hiéu, cai thién chat luong san
pham...1a phuong cham kinh doanh ctia nam 2016.

Nha mdy Nhon Trach di thi cong xong giai doan 2, dau tu thém mdy mdc thiét bi
cho san xuat, gia ting thém kha ning san xuit ciia mién nam Tung Kuang. Nha mdy
Nhon Trach chuyén tir xuéng gia cong lap rdp thanh nha mdy ty san xuét, dong thdi ning
cao nang luc san xuat cong doan gia cong, ting gid tri san phdm va cung cdp cho khach
hang cédc dich vu da dang hon.

2.2. Ké hoach san xuit kinh doanh toan cong ty nim 2016

oA X So sanh
TT Chi tiéu Dyt | Bién Hoa TNh‘"l‘l Th;"gll;‘@“ Kezgggch (TH2016/
rac KH2015)
1 Séu} luong san Tén 6.131 4.466 10.597 12.757 20,38%
xuat
2 | San luong tidu thu TAn 6.244 4.292 10.536 11.589 10%
San lugng Xuat i 735 492 1.227 1.380 12,47%
3 2 Tan
khau
4 | Gid trj xuAt khdu USD 2.663.477 | 1.523.700 | 4.187.177 | 4.689.638 12%
5 | Doanh thu thuan Ty d S13 141 654 719 10%
6 L(_n;nhuan sau Ty d 39,96 (1,05) 38,91 45 15,66%
thué
Lao dong binh .. 245 190 435 - -
7 A nguol
quan
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2.3. Noi dung cong viéc chii yéu nim 2016
a. Cong tac Kinh doanh :

Tiép tuc cing cd hé thong khu vuc phan phdi, trong d6 dic biét chd y thi truong

mién Tay Nam B9.

Khai thac khich hang cong ty c¢6 du an tai Viét Nam, quang cdo mdt cdch toan

dién nhitng san pham thiét ké cong trinh ctia Tung Kuang.

Xay dung ké hoach tiép thi tong thé, cung cb nhitng khiach hang hién c6, dong thoi

khai thic céc khich hang trong va ngoai nudc.

Quang cdo manh thuong hi€éu TK, dya theo tinh hinh diéu chinh chinh sich kinh

doanh ctia cong ty, ddm bao mtrc d¢ hai long cia khach hang.
Kiém soat dau vao - Thuc hanh tiét kiém cdc chi phi.

Tap trung ngudn lyc dé xdy dung Bo tai lidu Gidi thiéu vé San phdm va Tiéu

chuan k¥ thuat nhém Tung Kuang
b Cong tac ky thuit :

Xay dyng cic quy dinh Quan Iy ho4 chit theo yéu cau ciia UBND tinh va Cuc hod
chat- Theo Nghi dinh ctia Chinh phu.

Thanh 1ap Ban Nghién Ctru Phét Trién - nghién ctru 6n dinh chét luong san pham
san xudt - tiéu thu va nang cao trinh d6 k¥ thuat trong san xuét, dé ngay cang ddp ung yéu

cau ciia khdch hang.
c. Cong tac Ké toan Thong ké:

Thuc hién ding chtrc ning Ké to4n tai chinh va sodt xét lai Quy ché tai chinh cua
Cong ty dé moi nghiép vu ké toan phat sinh, moi hoat dong chi tiéu dam bao ding

nguyén tac, khong bi xuat todn.

Phét huy vai trd, cong cu cta chic niang Ké toan quan tri dé giam nhiing chi phi

trong hoat dong giao dich, ddc biét 1a gidm chi phi 1ai vay ngan hang.

d. Cong tac Co dién XD-CB:
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Kiém sodt chit cdc quy dinh an toan vé Pién, tham muu va dé xuat cic bi¢n phap quan ly
An Toan vé Dién ké ca ¢ Bién Hoa va cac Chi nhdnh. Cong tdc Bao tri, bao dudng thiét

bi phai thiét thuc hiéu qué - han ché sy ¢b hong héc, trir truong hop khéch quan.

Tét ca nhiing su c6 lién quan dén hé théng dién, may moc, cic su c6 mét an toan
lién quan dén thao tdc van hanh thiét bi déu phai lap bién ban, dua ra hanh dong khic
phuc phong ngtra hodc 1a ban hanh quy pham an toan.

e. Cong tac san xuit:

Giao toan quyén cho cdc Quan ddc: San xuit dam bao chét luong, tién do giao
hang, khong dé lap lai nhitng nham 13n sai s6t do nhap du- can thiéu hodc khéng lam
ding quy trinh cong nghé, han ché thap nhat nhitng nham I4n sai s6t.

Ban hanh céc bién phdp quan 1y nha xudng, may mdc thiét bi, phwong tién, cong
cu, dung cu theo ding tiéu chuan 5S. Thuc hién ding céc yéu cau vé bao ho lao dong, vé
an toan chdy nd, bao vé moi truong, khong dé tai nan xay ra.

Thuc hanh tiét kiém vat tu, khong dé roi vai hodc chat rét vat tu nguyén lidu 1ong
khong hét.

f. Cong téc td chirc:

Gilr viing an ninh chinh tri, trdt tu an toan trong va ngoai cong ty. Duy tri ndi quy
Cong ty, cic quy dinh vé an toan, chi trong viéc kiém tra gidm sét, dé xdy dung moi
truong lam viéc ky cuong trat tu va an toan.

B4 tri lao dong cho hop 1y, ddp Gmg cdc yéu cau cho san xudt va chuyén mon. Tiép
tuc tuyén dung lao dong dé ddp tng nhén lyc ctia cong ty. Pong thoi sé cham dut HDLD
dbi véi nhitng trudng hop lam viéc chiy ludi khong phit hop véi yéu cau ciia Cong ty.

Tham gia soét xét lai Quy ché tién lwong, Quy ché tai chinh, Thoa uéc lao dong
tap thé. Xy dung va ban hanh Quy ché quan 1y cén bd, Quy ché bao mat,...vv

Khuyén khich co6ng nhan vién trong qu trinh 1am viéc dé ra nhiing y kién hop ly
cho cdc van dé van hanh quan 1y va gép ¥ cho nhiing thiéu s6t, mang lai hiéu qua kinh té

t6t hon cho cong ty.

g. Cac hoat dong khac:
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Tang cuong cic bién phdp phong chdng chdy nd, gitr gin nha mdy tuyét déi an
toan; chi trong dén Cong tic bao vé méi trudng; An toan vé sinh lao dong, khong dé xay

ra tai nan lao dong.
Cong viéc ISO: Hoat dong ISO, 5S tirng budc hoan thién dé di vao thuc chat hon.

Cic Phong Ban, Phan xuong phai xdy dung Ké hoach va to chirc Huan luyén b
tic (huan luyén lai) hing nim ddi v6i pham vi tic nghiép va san xuit cho Céng Nhan
Vién cua don vi minh. D4i véi dao tao & bén ngoai c6 quy dinh riéng, tuy theo nhu cau

céc don vi, hodc phong Quan Ly Hanh Chinh dé xuat.

Tiép tuc trién khai cdc hoat dong tir thién gitip d& nhitng ngudi ¢6 hoan canh khé

khan.

Hoi dong Quan tri-Ban Gidm Péc diéu hanh ludn triét dé, cy thé trong Quan ly
Diéu hanh @ dua ra nhitng quyét dinh kip thoi chinh xdc trong chi dao san xuat kinh
doanh.

Ban Kiém sodt phdt huy va lam ding pham vi chtc trach gidm sat dé moi hoat

dong san xuat, kinh doanh ctia cong ty theo ding Diéu 1, quy dinh phép luat

III. KET LUAN
Trong nam 2015 toan thé CB-CNV Céng ty da cting nhau doan két, nd lyc, khic

phuc vuot qua moi kho khan, phén d4u hoan thanh muc tiéu.

Nhiém vu ké hoach SX-KD nam 2016 dit ra trong hoan canh tiém an nhitng khé
khan, théch thirc s& tdc dong dén hoat dong SX-KD cua cong ty. Ching ta da d& ra muc
tiéu, bién phép thuc hién, khic phuc han ché khé khian nhung ciing khong thé ludng hét
duoc nhitng bién cb, rii ro c6 thé xay ra trong qud trinh thyc hién san xuat, kinh doanh.

Pé thuc hién tét ké hoach SX-KD nam 2016, HPQT, Ban diéu hanh cong ty rat
mong mudn: Su doan két nhat tri cao cia Quy vi cd déng; tap thé CB-CNV, phét huy tinh
than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao; Su hd tro cia HPQT; dic biét 1a
su chia sé , gép ¥, hd tro cia Quy C6 dong cong ty CP Tung Kuang.

Ho6i Pong Quan tri - Ban Gidm Pdc va toan thé CB-CNV cong ty CP Tung
Kuang quyét tim phan diu, vuot qua khé khan, hoan thanh tét ké hoach SX-KD 2016.

Chiic Quy vi dai biéu — Quy vi c6 dong sirc khoe, hanh phidc va thanh dat; Chic

dai hoi cta chiing ta thanh cong t6t dep!.
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Xin tran trong cam on!.
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Pong Nai, ngay 26 thang 04 nam 2016

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LIU CHENG MIN
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